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RESUMO

KLEIN, M. MONICA. A Redugéo da jornada de trabalho e seu impacto ambiental: reflexdes sobre 0 uso
do tempo, consumo e meio ambiente. 2013. 195 f. Dissertacdo (Mestrado em Conservacdo da
Biodiversidade e Desenvolvimento Sustentavel) IPE - Instituto de Pesquisas Ecoldgicas , Nazaré Paulista,
2013.

Esta dissertagdo discute a influéncia do trabalho na vida das pessoas e no seu comportamento de consumo
durante o tempo livre, dentro do contexto da crise ambiental no mundo. Em uma sociedade cujos valores
estdo profundamente pautados no consumismo, de que forma ter mais tempo livre poderia realmente
significar uma diminuicdo no consumo? Este questionamento, ainda sem resposta, demonstra a
necessidade de se avaliar de uma maneira mais critica o papel do trabalho na sociedade e o impacto que a
jornada de trabalho exerce sobre seu comportamento, dentro de um viés multidisciplinar proporcionado
pela abordagem da Economia Ecoldgica. O objetivo deste trabalho, portanto, é estabelecer um ponto de
partida para discussdes sobre a viabilidade e efetiva sustentabilidade das propostas de reducéo de carga-
horéria sugeridas pelos Economistas Ecolégicos, uma vez que até entdo a maior parte das discussdes
considera apenas a realidade e experiéncias de paises desenvolvidos. Neste sentido, as reflexdes aqui
realizadas percorrem 0s aspectos sociais e ambientais que estéo relacionados a um modo de vida centrado
no trabalho, perpassando os conceitos fundamentais de trabalho, lazer, uso do tempo, tempo livre, dentre
outros relevantes para a discussdo e compreensdo do assunto.

Palavras-Chave: Consumo, economia ecolégica, jornada de trabalho, lazer, tempo livre,

ABSTRACT

KLEIN, M. MONICA. The work time reduction and its environmental impact: reflections about the use
of time, consumerism and environment. 2013. 195 p. Dissertation (Masters thesis in Biodiversity
conservation and sustainable development) — IPE - Institute for Ecological Research, Nazaré Paulista,
2013.

This study discusses the influence of work on people’s lives and on their consumption behaviors during
their free time, considering the world environmental crisis context. In a society whose values are deeply
ruled by consumerism, how could more free time really mean less consumption? This question, still not
answered, shows the necessity to evaluate more critically the role of the work in the society and the
impact of working time on social behavior, under the multidisciplinary view offered by an Ecological
Economics approach. The objective is, therefore, to establish a starting point to new discussions about the
viability and effective sustainability of the proposals about work time reduction suggested by ecological
economists, once the majority of current discussions only considers the reality and experiences of
developed countries. Thus, the reflections here comprehend the social and environmental aspects related
to a way of life centered on work, passing by the fundamental concepts of work, leisure, time use, free
time, and other relevant aspects to the discussion and understanding of this matter.

Keywords: Consumption, consumerism, ecological economics, free time, leisure, work time.
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Introducao

O tema da presente dissertacdo trata da influéncia que o trabalho exerce sobre a vida das
pessoas, especialmente sobre 0 comportamento de consumo no tempo livre, dentro do
contexto da crise ambiental no mundo. A ideia de se aprofundar neste tema surgiu a
partir do debate atual sobre a reducdo da jornada de trabalho, e principalmente apds a
leitura do documento “21hours: why a shorter working week can help us all to flourish
in the 21st century”, elaborado pela New Economics Foundation (NEF) e com parceria
da Organizacdo N&o-Governamental (ONG) Decrescimento-Brasil. Neste documento
discute-se o tempo médio de trabalho como uma das causas da insustentabilidade
socioambiental das sociedades humanas. Segundo este mesmo documento, a redugéo na
jornada semanal de trabalho geraria uma série de resultados positivos, dentre eles, a
diminuicdo do consumo e consequente diminuicdo da pressdo antropica sobre o0s

recursos ambientais.

Essa afirmagdo causou-me causou certa estranheza e me fez levantar uma série de
perguntas. Em uma sociedade cujos valores estdo profundamente pautados no
consumismo, de que forma ter mais tempo livre poderia realmente significar uma
diminuicdo no consumo? Sera que ndo seria o contrario, ou seja, mais tempo livre, mais
tempo dedicado as compras? Como o tempo de trabalho interfere nos habitos e
comportamento de compra das pessoas? E, finalmente, como esses habitos de consumo
geram pressOes sobre 0 meio ambiente? Todos esses questionamentos demonstram a
necessidade de se avaliar de uma maneira mais critica o papel do trabalho na sociedade
e 0 impacto que a jornada de trabalho exerce sobre seu comportamento, dentro de um

viés multidisciplinar proporcionado pela abordagem da Economia Ecoldgica.

O objetivo deste trabalho é oferecer um ponto de partida para discussbes sobre a
viabilidade e efetiva sustentabilidade das propostas de reducdo de carga-horaria
sugeridas pelos Economistas Ecoldgicos, uma vez que até entdo a maior parte das
discussdes considera a realidade e experiéncias de paises desenvolvidos. Obviamente,
este trabalho ndo tem a pretensdo de esgotar as discussdes sobre o assunto e nem teria
condicbes de abarcar toda a gama de fatores econdmicos, politicos e sociais que
envolvem as transformacdes das jornadas de trabalho. Portanto, o enfoque serd dado
basicamente aos aspectos sociais e ambientais que estdo relacionados a um modo de

vida centrado no trabalho, perpassando os conceitos fundamentais de trabalho, lazer,
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uso do tempo, tempo livre, dentre outros relevantes para a discussdo e compreensao do

assunto.

A dissertacdo entdo estd dividido em seis capitulos propositadamente construidos em
torno de um raciocinio linear-cronoldgico, mas de uma forma que possibilite uma
leitura independente entre eles. Os trés primeiros tém carater introdutério e foram
elaborados para servir como coadjuvantes na compreensdo de alguns conceitos
fundamentais que circunscrevem o tema da dissertacdo: trabalho, bem estar e tempo
livre. Dessa forma, buscou-se consolidar o panorama histérico e a definicdo de alguns
elementos essenciais que se fariam presentes nas discussdes dos dois capitulos que

compdem efetivamente o cerne de debate deste trabalho, os capitulos quarto e quinto.

O primeiro capitulo — Contexto Historico do Trabalho - comeca abordando de forma
simplificada a ontologia do trabalho no mundo. Caracteriza, assim, os diferentes
sistemas de producgdo que surgiram ao longo da histéria humana: os sistemas primitivos
escravista, feudal, capitalista e socialista de producdo; culminando com a caracterizacéo
do trabalho na sociedade pos-industrial. O segundo capitulo - Trabalho e conceitos
sociologicos associados - por sua vez, entra no aspecto conceitual das palavras-chaves
que circunscrevem a tematica dessa dissertacdo, dividindo-se nos seguintes topicos:
conceito de trabalho; conceito de lazer, tempo livre e Ocio; conceitos de tempo de
trabalho, tempo de ndo trabalho e bem estar. Além destes termos, conceitua o0 bem estar,
em suas diferentes vertentes (social, econémica e psicoldgica), introduzindo sua relagdo

com a tematica do trabalho.

O Terceiro capitulo - A Jornada de trabalho e o bem estar social — descreve o impacto
do trabalho (jornada de trabalho) sobre o bem estar da sociedade atual. Caracteriza a
escola econémica ortodoxa vigente e aborda a formacéo da sociedade de consumo, 0s
aspectos socioldgicos e psicolégicos do comportamento consumista e 0s argumentos
econdmicos que sustentam este modelo de consumo. No topico intitulado - A Jornada
de trabalho, Bem estar e o0 Consumo — adentra a relagdo entre a centralizacdo do
trabalho, que dita o ritmo de vida da sociedade moderna, e sua ineficacia em garantir
um estado de bem estar social, perpassando a falacia do bem estar proporcionado pelo
aumento do poder aquisitivo e acumulo material, demonstrando a necessidade de um

paradigma alternativo mais integrado.

O quarto capitulo - A jornada de trabalho e o Meio Ambiente: Visdo geral — coloca,

pela primeira vez, a discussdo do tema dentro do viés proporcionado pela Economia

12



Ecologica. Para isso, faz uma breve contextualizacdo global da crise ambiental,
descrevendo os impactos que o consumo da sociedade capitalista moderna tem causado
ao meio ambiente e relacionando o modo de vida capitalista ao estimulo ao consumo e a
pressdo exercida sobre os recursos naturais. Dessa forma, busca-se demonstrar a
necessidade de se pensar a economia de uma forma diferente, a partir do conceito do
Desenvolvimento Sustentavel. Neste sentido, introduz a abordagem da Economia
Ecoldgica e apresenta suas teorias de progresso econémico que incluem iniciativas de

flexibilizac&o da jornada de trabalho no mundo.

O quinto capitulo - A Jornada de trabalho e o Meio Ambiente: Perspectivas para o
Brasil — d& seguimento ao capitulo anterior, mas agora com uma analise menos global e
mais voltada para o contexto brasileiro. Comenta a inexisténcia de estudos sobre o tema
em paises em desenvolvimento e discute alguns pontos que podem interferir em um
possivel processo de transicdo rumo a uma jornada de trabalho menor. Ao longo do
capitulo também é retratado brevemente o histérico das lutas trabalhista no Brasil € no
Mundo, que foram responsaveis por moldar as relacdes de trabalho atuais no pais. A
partir das diferentes interpretacdes que se tem em torno dos efeitos da reducdo da
jornada de trabalho no Brasil, o capitulo quinto coloca em perspectiva a sustentabilidade
da iniciativa de flexibilizacdo da jornada de trabalho quando transposta para o cenario
brasileiro, enfatizando a necessidade de se aferir com mais estudos os efeitos reais dessa
mudanca para se evitar resultados que v@o de encontro com o0s objetivos inicialmente

desejados de sustentabilidade.

Por fim, tem-se o fechamento com o capitulo sexto, uma conclusdo geral sobre o a
dissertacdo, onde incluo minhas dltimas consideracdes sobre o tema e apresento a minha
Vvisdo quanto ao que considero necessario ser feito para dar continuidade a este estudo

aqui iniciado.
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Capitulo 1 - Contexto Historico do
Trabalho

Introduc¢ao

O trabalho é atualmente a atividade central da Sociedade Moderna (BALESTRA, 2012;
NEF, 2010). Em sua pluralidade de formas, € um dos mais importantes determinantes
das condicGes de vida das pessoas (SORJ, 2000). Nem sempre, no entanto, o trabalho
desempenhou papel de tamanho destaque no mundo. Levando-se em conta apenas o
trabalho remunerado, livre, dentro de uma analise histérico-linear que abrange o periodo
da transicdo da Alta Idade Média para a Baixa Idade Média até os dias atuais, o trabalho
sO veio a ditar as regras da sociedade e a regular o0 uso do tempo nos ultimos duzentos
anos. Considerando-se ainda o conceito mais simples e antropoldgico de trabalho, como
sendo o de transformar o meio com o proposito de “viabilizar a realizacdo de seus
projetos (desejos) no mundo” (ARANHA, 1997 apud BARBOSA, 2002, p.27), o
trabalho praticamente remonta a origem do homem no planeta; e a concep¢do moderna
que se tem dele, no papel dominante e separado das demais atividades humanas,

representaria menos de um milésimo deste tempo.

N&o se atendo, no momento, ao aprofundamento dos diferentes conceitos de trabalho
existentes, mas admitindo-se que o trabalho existe como atividade ou acdo que exige
capacidade fisica e mental com o objetivo de satisfazer as necessidades humanas
(SANTOS, 2012; ANTUNES, 2003 apud POMPEO, 2013, p.19), desde as mais
simples, como as de alimento e de abrigo, até as mais complexas, como as de lazer e de
crencga, quais teriam sido 0s motivos para 0 surgimento da posicao de centralizacdo do
trabalho na vida das pessoas? Quais acontecimentos histéricos foram responsaveis pela
sua modificacdo e supervalorizacdo na sociedade moderna contemporanea? De que
forma algumas atividades inicialmente exercidas pelo ser humano, como parte do
trabalho, comecaram a ser diferenciadas e delegadas a um papel secundario? Para se
responder a estas questdes, torna-se imprescindivel conhecer um pouco da histéria do
trabalho no mundo, levando-se em consideracdo que toda histdria representa um ponto

de vista particular e esta sujeita a diferentes interpretagdes.
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Desde seu surgimento na Terra, ha aproximadamente dois milhGes de anos, 0 homem
vem agindo sobre a natureza, transformando-a e utilizando seus recursos para garantir a
propria sobrevivéncia. Essa relacdo homem-meio, que caracteriza uma relacdo de
trabalho em seu pressuposto mais simples (ANTUNES, 2003 apud POMPEO, 2013),
ndo apenas refletiu uma continua modificacdo da paisagem natural como também gerou
uma mudanca interna do proprio homem (SANTQOS, 2012). Ou seja, a medida que o ser
humano realizava trabalho, este trabalho, por sua vez, demandava um grau de
organizacéo dele mesmo (ARAUJO, 1997). Esse processo mutuo ao longo do tempo foi
responsavel pela construcdo das diferentes estruturas sociais, pensamentos e valores que
marcaram e ainda marcam a historia (ANTUNES, 2003, p.19).

Como criador de valores de uso, como trabalho util, é o trabalho, por
isso, uma condigdo de existéncia do homem, independente de todas as
formas de sociedade, eterna necessidade natural de mediacdo do
metabolismo entre homem e natureza e, portanto, da vida humana
(MARX, 1985 apud ARAUJO, 1997, p.7).

A histéria do trabalho per se pode ser contada progressivamente. Ela expressa a
capacidade do ser humano de se inventar e reinventar como ser social e transformador
do mundo natural (SANTOS, 2012, p. 24). Assim, ao se falar das origens do trabalho e
de suas evolucBes no tempo (no sentido ndo necessariamente de melhoria, mas de
modificacao), é necessario lembrar o carater plastico e multiconceitual do trabalho, uma
vez que diferentes sociedades apresentaram formas diversas de organizacdo de
trabalho, assim como também atribuiram valores e significados diferenciados a essas
atividades. Como mesmo afirma Kurz (1997), ensaista e socidlogo alemdo, “palavra
alguma é, a primeira vista, mais cristalina e, a segunda vista, mais turva do que esta.”,
representando uma categoria abstrata que reune atividades tdo heterogéneas quanto
homogéneas. Afinal, a forma com que é concebido hoje na modernidade capitalista é
substancialmente distinta da forma com que pode ser descrita numa comunidade
primitiva, “quando plantar, cozinhar, dangar ou cultuar ndo eram atividades
fragmentadas de um todo e eram mais ou menos dispostas segundo as necessidades

internas de um grupo e seu ‘género de vida’" (KRISIS, 1999, p.6).

O processo de trabalho foi considerado primeiramente em abstrato,
independente de suas formas historicas, como processo entre homem
e Natureza. Disse-se ai: ‘Considerando-se 0 processo inteiro de
trabalho do ponto de vista de seu resultado, entdo aparecem ambos,
meio e objeto de trabalho, como meios de producéo, e o trabalho
mesmo como trabalho produtivo’ (Marx, 1983b, p.105 apud Lessa
2005, p.110).
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Esse trabalho, inerente a existéncia humana e fruto das relagdes essenciais do ser
humano com a natureza, teria como finalidade a “preservacdo das fungdes vitais da
reproducdo individual e societal” (ANTUNES, 2003, p. 19), fundamentando-Se na
“ontologia singularmente humana do trabalho, pelo qual a autoproducéo e a reproducéo
societal se desenvolvem” (Idem, p.19). Difere-se substancialmente do trabalho como é
concebido hoje, em que ndo apenas foi materialmente abstraido sob a forma quantitativa
do valor e do dinheiro, como também reduzido realmente a "trabalho simples",
dilacerado, sem sentido, separado dos fins sociais sensiveis e ganhando abstracéo:
quando se completa a subsuncéo real do trabalho ao capital e sua finalidade deixa de ser
préprio homem e torna-se a imanéncia da atividade em si, do proprio meio para a
producéo de valor (KRISIS, 1999). Ou, como bem sintetiza Antunes (2003, p. 19-21):

Assim, por esta perspectiva, o trabalho, em Gltima instancia, faz parte da
propria natureza humana. Porém, com subsequentes transformacfes no
modo de organizacao social, teria ocorrido uma divisdo social que operou a
subordinacgdo estrutural do trabalho ao capital, o que teria gerado o sistema
de metabolismo social do capital. Este sistema de metabolismo social do
capital corresponderia ao sistema de mediacGes de segunda ordem, que teria
introduzido elementos fetichizadores e alienantes de controle social
metabolico, promovido a subordina¢do das necessidades humanas a
reprodug¢do do valor de troca [...] e a divisdo hierarquica do trabalho.

Dentro desta perspectiva introdutoria, a historia do trabalho pode ser dividida em cinco
principais formas de organizacdo societarias, com base nos sistemas de producdo que
predominaram em cada um: sistema primitivo; sistema escravista; sistema feudal;
sistema capitalista e; sistema socialista. Fala-se aqui em sistema e relacGes de producéo,

assumindo-se que:

As relagbes de producdo encontrar-se-iam correlacionadas no seu
desenvolvimento com as forgas produtivas, que seriam 0S recursos
tecnoldgicos, o conhecimento cientifico, as estruturas de produgéo
rural e urbana, o nivel de consciéncia social, etc. [...] As relacdes de
producdo e as forgas produtivas, em suas relagbes concretas e
socialmente estabelecidas, formariam a estrutura (ou base)
econdmica da sociedade. [...] (BARBOSA, 2002, p. 18)

Ou ainda que:

No processo de producdo de bens materiais, 0s seres humanos
acabam se relacionando de uma forma ou de outra, e o trabalho de
cada produtor converte-se numa particula do trabalho social, seja nas
comunidades primitivas, seja nas sociedades mais avangadas
tecnologicamente. [...] Logo, trabalho e producdo se relacionam
estreitamente. Para compreender entdo a histéria do trabalho é
necessario compreender também a historia dos sistemas produtivos,
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as formas como os seres humanos se relacionaram para transformar
a natureza (SANTQOS, 2012, p. 27).

Contexto historico do trabalho no mundo

Sistema Primitivo de producao

Dentro da organizagédo tribal da sociedade, representada por grupos de cagadores-
coletores pré-agricolas e pré-pastoris, o trabalho ndo era distinguivel das demais
atividades realizadas (KURZ, 1997). Isso se devia, principalmente, ao fato de que
nestas sociedades a organizacdo estava fortemente vinculada a religido. Mitos, tradicGes
e rituais faziam parte do cotidiano dessas pessoas e constituiam suas principais
atividades sociais. O trabalho, em si, como tarefa produtiva, ndo possuia um valor
proprio desagregado dessas outras atividades sociais e sO podia ser entendido como
parte do conjunto de atividades que caracterizavam essas sociedades (TOMAZI, 2000,
p. 35 apud BARBOSA, 2002).

Muitas culturas camponesas, pastoris ou de caca jamais conheceram
a nog¢do abstrata de trabalho”. Para elas seria extremamente
irracional e insensato reunir sob um Unico conceito abstrato
atividades como cagar e plantar, cozinhar e educar os filhos, cuidar
dos idosos e proceder a acGes rituais. Muitas vezes, nessas sociedades
arcaicas (na medida em que sdo reconstituiveis ou deixaram
vestigios) existiam diferentes conceitos universais de atividade para
as diversas esferas da vida, para homens e mulheres e para diversos
grupos sociais ou habilidades [...], atividades estas que de modo
algum correspondem ao conceito geral moderno de ’“trabalho”
(KURZ, 1997, p. 2).

Uma das grandes caracteristicas representativas do trabalho nas tribos esta explicada
pela relacdo que seus membros tinham com o meio ambiente. Este aspecto € muito
importante para compreender principalmente o valor que cada atividade, cada recurso e
cada membro da comunidade possuiam. De fato, 0 modo de se relacionar com a
natureza explica o tempo dedicado ao trabalho concreto, voltado especificamente para a
subsisténcia. A terra, para essas comunidades, representava a fonte provedora de
recursos imprescindiveis para sua sobrevivéncia e dotava-se de um carater
extremamente misterioso e transcendental. O fato de os fendmenos naturais serem
explicados por meio da religido e serem evocados por meio de rituais determinava uma
relacdo de dominacdo do homem pela natureza, relacdo esta que comecaria a ruir com o

surgimento da propriedade privada e, principalmente, com o desenvolvimento das
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ciéncias naturais, que substituiriam uma interpretacdo filosofica da natureza por uma

interpretacdo mais cientifica, por meio do método indutivo (BARBOSA, 2002).

Pode-se dizer que o aspecto mais importante das sociedades tribais é o sentido de
unidade existente em seu cotidiano (BARBOSA, 2002). Segundo o antropdlogo francés
Pierre Clastres (1976), as sociedades primitivas se definiam como sociedades sem

Estado, sem relagdo entre dominantes e dominados, ou segundo suas préprias palavras:

[...] Determinar as sociedades primitivas como sociedades sem
Estado, é dizer que elas sdo, por si s6, homogéneas, ndo divididas.
Aqui se encontra a definicdo etnoldgica destas sociedades: elas nao
possuem um 6Orgdo separado de poder, o poder nédo é separado da
sociedade -“fexto traduzido” (CLASTRE, 1976, traducdo livre da
autora).!

Desta forma, “todos os membros da comunidade tinham condi¢des iguais no que se
refere aos meios de produgao” (SANTOS, 2012) e o trabalho n&o era visto como uma
ferramenta de poder, desligado das outras esferas da vida. Sua funcdo era meramente a
de atender as necessidades basicas do grupo. Esse modelo de organizacdo social pode
ser observado principalmente entre os periodos de 200 mil anos e 6 mil anos atras (ou
200 mil a.C — 4 mil. a.C), embora ainda persista nos dias de hoje em algumas tribos, a
exemplo dos guaranis que vivem no Sul do Brasil (BARBOSA, 2002). O trabalho,
nestas tribos, coexistia como parte de um conjunto de tarefas importantes que garantiam
a subsisténcia dos seus membros, exigindo dedicacdo de todos, sendo considerado,

desta forma, uma atividade respeitosa.

Sistema escravista de producao

A partir do momento em que o trabalho como atividade produtiva passa a ser dissociado
das outras atividades sociais é que se percebe uma transigdo entre as sociedades tribais e
as sociedades de Estado, estas representadas pelas sociedades que incorporam a nocao
de propriedade privada (BARBOSA, 2002). Esse processo de transicdo se da
principalmente com o surgimento da agricultura, da domesticacdo e da melhoria na
fabricacdo de instrumentos, traduzindo-se no desenvolvimento das forgas produtivas?,

ao longo do periodo compreendido entre 6 mil e 1500 anos atras (ou 4 mil a.C — 500

1« (...)Déterminer les sociétés primitives comme sociétés sans Etat, c’est énoncer qu’elles sont, en leur étre,
homogenes parce qu ‘elles sont indivisées. Et ['on retrouve ici la définition ethnologique de ces sociétés : elles n’ont
pas  d’organe  séparé du  pouvoir, le  pouvoir n'est pas séparé de la  société. »
http://plusloin.org/plusloin/spip.php?article158

2 Forgas naturais (inclusive o préprio homem) apropriadas pelo homem para a producéo e reprodugdo de sua vida
social (SANDRONI, 1999)
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d.C). A agricultura e a domesticacao estabeleceram a primeira ruptura na relagdo sacra
homem-meio ambiente, permitindo ao ser humano obter controle sobre a oferta de
energia para sua sobrevivéncia, e invertendo assim, a subordinacdo do homem a

natureza.

De forma simplificada, pode-se dizer que o desenvolvimento das forgas produtivas
provocou importantes mudancas sociais, tais como: a separacdo da agricultura da
atividade pastoril; inicio de uma modesta producédo artesanal; intercambio de produtos
derivados do trabalho, primeiro entre as tribos e depois no centro da propria
comunidade. A tribo, como unidade, passou a se decompor em familias ou unidades
econbmicas separadas, que comecaram a realizar trabalho separadamente, em
detrimento do trabalho comunitario. E neste cenario de mudancas que surge a
propriedade privada, conceito que passaria a fazer de uma grande transformacgéo no
modo de vida das novas sociedades organizadas, a exemplo das civilizagdes

Mesopotamica e Egipcia.

O crescimento da populacdo e a complexidade que se estabelece nas relacdes entre os
individuos, neste periodo classificado como Mundo Antigo, foram marcados pelo
surgimento da escrita. Sua principal caracteristica ¢ o novo modelo de organizacdo
social baseado na relagdo heterogénea que se estabelece entre seus membros, fortemente
sustentada por um sistema de producdo escravista que alcancaria seu auge nas
civilizagdes grega e romana. Este sistema seria alimentado principalmente pelas guerras
e piratarias (BARBOSA, 2002) frequentemente realizadas na época. O sistema
escravista de producéo transformou o papel do trabalho, destacando-o como um meio de
obtencgéo de poder, poder este que se concentrava nas méos de alguns grupos por meio
da submissdo dos demais. A partir de entdo, tem-se a sociedade dividida entre os que
possuem a forca de trabalho e os que exploram esse trabalho, entre os dominados e 0s
dominantes (TOMAZI, 2000, p. 37 apud BARBOSA, 2002).

Nesta concepcdo de sociedade de poder, termo cunhado por Clastre (1976), 0os grupos
maiores submetem-se as vontades dos grupos menores, e esta relacdo de subordinacao
se perpetua na crenca de que seus integrantes sdo divinos ou dotados de habilidades
especiais que lhes conferem privilégios e o poder de exigir oferendas e concentrar
recursos. A ideia de concentragdo surge neste contexto, como simbolo de poder e
dominancia e, em cima desta necessidade estabelecida é que a natureza se despe do

carater sagrado (que é repassado a uma classe de homens) e passa de sujeito para objeto,
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sendo entdo considerada uma posse para usufruto e intensa exploracdo. Nasce, junto
com a propriedade privada, a ideia de acimulo de riqueza e status. A exploracdo do
trabalho passa a se tornar atrativa perante aqueles que almejam o poder, e a ideologia da
escraviddo passa a fazer parte da sociedade, ao mesmo tempo em que, ironicamente,
outras grandes inovacdes no campo da ética e da politica surgem, como descreve
Barbosa (2002)

[...] a construcio da democracia grega em diversas cidades, com o
cultivo do écio para as artes, 0s esportes e a politica, se mantém por
meio da expansao do escravismo, isto €, 0 processo de maior elevacao
da humanizacdo do homem a época se apoia no processo de maior
brutalizacdo do homem a época (BARBOSA, 2002, p. 41).

Comparado ao sistema de produgdo anterior, primitivo, 0 sistema escravista
praticamente ndo guarda semelhangas. Para comecar, a base das relagcdes de producao
neste segundo sistema estava associada a concepcdo de propriedade privada. Os
proprietarios da terra tomavam posse tanto dos meios de producdo quanto dos
trabalhadores escravos. O ser humano passou a ser considerado como uma propriedade,
sujeito a venda, troca, aluguel entre outros. Do ponto de vista do posicionamento do
trabalho na sociedade, fica perceptivel que este ja se encontra desarticulado das demais
atividades sociais, diferenciando-se totalmente das organizacOes tribais homogéneas,
sem Estado. Essa separacdo do trabalho das demais atividades (artes, esportes, politica)
ndo é, neste sentido, unicamente temporal, em que os individuos passam a se dedicar
mais ao trabalho em detrimento das atividades sociais. E, principalmente, espacial, pois
dentro de uma nova hierarquia social surge uma separacdo clara entre aqueles que
podem usufruir das atividades sociais (topo da piramide) e aqueles cuja funcao

exclusiva na vida € a de realizar trabalho (base da pirdmide).

E interessante perceber que, apesar de adquirir uma posicao de destaque cada vez maior
na sociedade, como instrumento de poder, de segregacao dos dominantes e dominados,
foi dentro do sistema escravista que o trabalho comecou também a se revestir de um
carater pejorativo (SANTOS, 2012; MORENA, 2012). Apenas as classes mais

inferiores da sociedade o realizavam.

Ha na espécie humana individuos tdo inferiores a outros como o
corpo o é em relagdo a alma, ou a fera ao homem; séo os homens nos
quais o emprego da forca fisica é o melhor que se obtém. Partindo
dos nossos principios, tais individuos sdo destinados, por natureza, a
escraviddo; porque, para eles, nada é mais facil que obedecer. Tal é 0
escravo por instinto: pode pertencer a outrem [...] € ndo possui razdo
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além do necessario para dela experimentar um sentimento vago; ndo
possui a plenitude da razdo (ARISTOTELES, A Politica, cap. Il, p. 7 e
13).

Além de Aristdteles e outros representantes intelectuais e filésofos do periodo classico,
Platdo também acreditava que a finalidade precipua dos homens livres era a reflexdo, e

nao o trabalho manual:

Ao defender uma “aristocracia do saber” em sua obra RepUblica,
Platdo ndo considerava a classe dos trabalhadores como uma classe
cidada, pois ndo lhes sobrava tempo para a contemplacéo tedrica da
verdade e, tampouco, para a praxis politica. O ideal humano deveria
se realizar na figura do cidadéo fildsofo, ou seja, um homem livre das
incumbéncias da sobrevivéncia, evidenciando-se um ideal de cunho
altamente elitista (MORENA, 2012).

O trabalho como uma atividade inferior, punitiva, fundamentava-se, principalmente em
mitos, a exemplo do narrado por Hesiodo e Telecleides, que afirmava que o homem, em
sua origem, dos tempos, reunia-se em grandes banquetes com os deuses do Olimpio,
ndo havendo a necessidade de trabalhar para se sustentar. Esse mesmo raciocinio é
encontrado na historia biblica, a exemplo do trecho que trata da expulsdo de Adao e Eva
do Paraiso (Genesis, 11, 19), onde os homens viviam originalmente felizes e tinham
tudo de que necessitavam. A partir do momento em que o homem come da fruta
proibida, no entanto, Deus amaldigoa suas lavouras dizendo: “no suor do teu rosto
comeras o teu pao”. Fato ¢ que, o trabalho, por varios motivos (estrutura social, cultural
e econbmica), passou a ser associado a sofrimento, a castigo e a atividades menos
nobres. Em sua propria etimologia é possivel evidenciar esta percepcdo negativa: a
palavra trabalho deriva do latim, tripalium, que caracterizava, na Antiguidade, um
instrumento criado para torturar escravos (SANTOS, 2012). Este pensamento
depreciativo do trabalho e a defesa da escravidao fizeram-se presente na civilizacéo

grega durante todo o periodo classico.

As sociedades de estado antigas representaram a transi¢cdo de uma economia agricola
camponesa familiar, voltada prioritariamente para a autossuficiéncia (economia natural)
para uma economia agraria e urbana mercantil, baseada no trabalho de escravos. O
trabalho escravo fundamentava-se em dois grandes campos morais: a Moral dos homens
livres, referente aqueles que possuiam alma de homem e que poderiam se humanizar e
se libertar progressivamente; e a Moral dos escravos, referente aqueles que possuiam
alma de escravo (ou que nem possuim qualquer alma) e que ndo poderiam se humanizar
e se libertar (BARBOSA, 2002). Aos homens livres cabia a responsabilidade de
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humanizagdo por meio do “cultivo da alma e¢ do corpo por meio das atividades
proporcionadas pelo 6cio (o teatro, a escultura, o esporte, etc.); da individualidade de
cada membro no &mbito da comunidade; e da responsabilidade politica de cada cidadao
para com a preservacdo da comunidade politica.” (Ildem, 2002, p.43). A moral dos

escravos, como descreve 0 mesmo autor:

“[...] indicava assumir maior sistematiza¢do nos periodos que
antecediam as suas revoltas, motivadas por uma obscura esperanga
de liberdade. Nessas revoltas e nos breves periodos de liberdade que
se seguiam quando se faziam vitoriosos, qualidades morais como a
solidariedade, o espirito de sacrificio, a lealdade etc, encontravam-se
presentes. A destruicdo desta Moral emergente por parte da classe
aristocratica passava, necessariamente, pela destruicdo da memoria e
da experiéncia daqueles que a viveram, isto &, pela morte dos
escravos recapturados.” (BARBOSA, 2002, p. 43).

O periodo em que se estabeleceram essas sociedades de Estado, baseadas no sistema de
producdo escravista, vai do surgimento das primeiras civilizages antigas e colapsa com
a queda do Império Romano do Ocidente, 0 que marca o fim do Mundo Antigo
Ocidental. A partir de entdo, inicia-se o periodo denominado Idade Média, no século V,
caracterizado por uma modificacdo significativa das relagOes de trabalho na sociedade, a

partir de um sistema feudal ou de servidao.

Sistema de producao Feudal

Ainda que o trabalho continue se manifestando como um instrumento de poder e de
separacdo de classes, a nova estrutura social e econdmica que se estabelece na Idade
Média (a partir do século V d.C) articula-se em torno de um modelo senhorial e feudal
que vai se transformando e ganhando diferentes formas ao longo dos seus 1000 anos de
existéncia. Nesse sistema a economia era fechada e autossuficiente, com producao para
0 consumo; e a sociedade, estamental, imdvel e polarizada entre senhores e servos. Sua
origem remonta ao interior do Baixo Império Romano, devido a uma série de eventos
que desencadearam uma reorganizacdo da sociedade: ruralizagdo da populagéo;
retrocesso demogréafico; esvaziamento do comércio; refluxo monetario; guerras civis, €;
invasbes (BARBOSA, 2002).

Com a decadéncia do Império Romano do Ocidente e as invasdes barbaras cada vez
mais frequentes, varias regides da Europa comegaram a apresentar uma baixa densidade
demogréafica e um desenvolvimento urbano infimo. Os nobres romanos comegaram a

migrar das cidades em direcdo ao campo, com medo de serem escravizados ou
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saqueados, levando consigo camponeses e seus proprios escravos. Nesta nova estrutura
que se estabelece, aos poucos, o trabalho escravo é substituido pelo regime de servidao,
com um sistema de dependéncias e de vassalagens estratificado e hierarquico
(BARBOSA, 2002, p. 43), o que confere ao trabalhador uma condi¢do “pessoalizada”,
ainda que com direitos muito limitados. Neto e Tasinafo (2006) explicam que, embora
ndo seja considerado escravo, a liberdade do servo é limitada pela série de exploracdes e
obrigacdes sociais as quais € submetido, de tal forma que ndo lhe é possivel utilizar seu

trabalho ou forca de trabalho como objeto de troca livre.

O sistema de producdo feudal organizou-se a partir de feudos, aldeia e burgos. Os
feudos eram as porcdes de terra cujos proprietarios, nobres, eram denominados senhores
feudais. A divisdo social do trabalho estabelecia que o senhor feudal detivesse a posse
dessas terras, bosques e instala¢Ges, enquanto que seus subordinados, vassalos e servos,
poderiam se apropriar dos meios de trabalho direto, possuindo um pequeno grau de
liberdade e muitas obrigacGes. Prevalecia uma relacdo de poder do senhor do feudo, o
suserano, para com o seus subordinados. Ou seja, diferentemente do escravo, 0s homens
que trabalhavam nos feudos eram considerados juridicamente livres, mas apesar de ndo
serem mais uma ‘“coisa” alienavel, estavam sujeitos as obrigacdes servis, como
pagamentos de trabalho gratuito, pagamento anual em dinheiro pelo usufruto da terra,
pagamentos de taxas pelo uso das instalacdes, dentre outros. O tempo de trabalho do
servo dividia-se em utilizar a terra para a producéo essencial a sua propria existéncia e
de sua familia; e o tempo adicional para criar o sobreproduto, sob a forma de prestagédo

de servico ou dos tributos pagos aos seus senhores (BARBOSA, 2002).

Outra caracteristica forte dessa sociedade é a inexisténcia de uma unificacdo econdmica
e politica, ao contrario do que acontecia no império romano, por exemplo. O poder
econdmico estava distribuido entre as varias unidades autarquicas feudais e comunas
urbanas que passaram a existir. As relacGes de vassalagem, por exemplo, representavam
um sistema cuja caracteristica € a criagdo de multiplos polos de poder instaveis e rivais
que disputavam a terra, o principal elemento que permitia ampliar a relacdo de clientela
do senhor feudal ou suserano. H4 uma decomposicdo do Estado, que no periodo romano
significava poder central, articulado sobre um territorio e uma populacdo e definido e
regulado a partir de um conjunto de leis; o que determina a substituicdo de um sistema
juridico estatal por um sistema juridico articulado por meio de lacos e sujei¢bes

pessoais, definido e regulado pelo costume e pela tradicdo (BARBOSA, 2002).
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A razdo e a ética racionalista e escravista sdo substituidas por um retorno a uma ética
profundamente vinculada a igreja (BARBOSA, 2002 p.43-44). Para a Igreja, a estrutura
social possuia trés pilares: o religioso, composto pelos oratores (0s que oram ou rezam),
com a responsabilidade de governar os homens, em uma perspectiva ampla, com base
nas sagradas escrituras; o militar, composto pelos pugnatores ou bellatores (os que
lutam ou guerreiam), com a finalidade de defender os homens; e o econémico,
composto pelos laboratores (os que labutam ou trabalham), que tinham a finalidade de
produzir (Idem, p. 43-44). A Igreja concebe formalmente uma sociedade de ordem ou
estamental, consagrando a desigualdade como um fendmeno natural (da natureza), ou
seja, determinado pelo nascimento. No entanto, este fundamento é uma criagdo de Deus,
0 que o torna imutavel e sagrado. Segundo a igreja, 0 homem somente poderia mudar o
que é por ele criado ou concedido, ndo o que é criado ou concedido por Deus. Aquilo
que independe da vontade do ser humano, sé restaria aceitar e cumprir. Esta sujei¢do do

servo ao senhor feudal é assim descrita por Santos (2012, p.30):

Os camponeses dependiam dos senhores feudais, mas ao contrario
dos escravos eles ndo constituiam propriedades. Os servos eram semi-
livres, pois ndo pertenciam ao senhor feudal, mas estavam obrigados
a viver na sua propriedade. Inclusive, nas transaces comerciais de
compra ou venda das terras, 0s servos eram normalmente incluidos.
Os servos trabalhavam a terra do senhor e em retribuicdo recebiam
um pequeno terreno gue era trabalhado pela sua conta, mas pagando
ao senhor varias taxas.

O Sistema Feudal comeca a entrar em colapso no final do Séc. XII, por diversos
motivos, sendo que, segundo Anderson (1985 apud BARBOSA, 2002) o determinante
mais profundo desta crise provavelmente pode ser justificado por um esgotamento dos

mecanismos de reproducdo do sistema em suas capacitacfes basicas.

Em particular, parece claro gue o motor basico da recuperagdo dos
solos, que impulsionara toda a economia feudal por trés séculos,
acabou ultrapassando os limites objetivos da estrutura social e das
terras disponiveis. A populagdo continuou a crescer e a produgédo
caiu nas terras marginais ainda disponiveis para uma recuperacao
aos niveis da técnica existente, e 0 solo deteriorava por causa da
pressa e do mau uso (ANDERSON, 1985, p. 191 e 192 apud
BARBOSA, 2002, p.49).

A Baixa Idade Média da cristandade ocidental convive com profundas
transformacoes, principalmente por volta do século XIV. Por volta deste seculo, 0s
Servos passavam a se tornar cada vez mais rendeiros. J& no inicio da era cristd, nas

regides mais evoluidas, a producdo s6 se podia desenvolver por meio de melhores
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instrumentos de trabalho, o que exigia maiores qualificagdes e mais iniciativa dos
trabalhadores. A medida que a producdo se tornava mais complexa e especializada, a
fraca produtividade do trabalho escravo e servil convertia-se numa situagdo pouco
vantajosa. 1sso acontecia ndo apenas na agricultura, mas também na atividade artesanal.
A0S poucos, parecia cada vez mais conveniente até para os senhores feudais dar aos
servos 0 estatuto de trabalhadores livres e procurar uma mao de obra independente
(NETO E TASINAFO, 2006).

Dessa forma, vai ocorrendo uma mudanga da forma de extragdo da renda da terra.
A renda extraida em trabalho e, marginalmente, em produto e em dinheiro, passa a
ser extraida fundamentalmente em dinheiro. A partir do momento em que a
corvéia, ou o trabalho gratuito do servo, transforma-se em pagamento em dinheiro,
ocorre uma modificacdo na relagdo entre os senhores e os seus camponeses, que
comecam a se tornar proprietarios de terras, desenvolvendo nelas uma producao
agricola com base na pequena propriedade. Esta transi¢do iria marcar a tendéncia

de desintegracdo da ordem senhorial, em varios aspectos.

O pagamento em dinheiro, de um lado, afrouxa a servidao, de outro, estimula o
desenvolvimento de técnicas (materiais e administrativas) para assegurar
excedentes por meio da ultrapassagem dos limites dos pagamentos monetarios
(pré-fixados por contratos) das obrigacdes. Os novos excedentes proporcionam a
retomada da especializacdo em determinadas atividades econdmicas (artesanato,
comércio, agricultura), intensificam a circulagdo dos excedentes, proporcionam o
surgimento de centros comerciais (feiras e cidades), impulsiona a remonetarizacao
da sociedade e configura uma economia mercantil. E neste contexto que surgem as
primeiras corporacgdes de oficios, um novo tipo de organizacdo social representado
por teceldes, ferreiros, pedreiros, dentre outros, que passam a se organizar em

confrarias, com emblemas, locais de reunides e hinos proprios (BARBOSA, 2002).

[.] dentro da Idade Meédia, encontramos as denominadas
corporacbes de oficio, em que existiam trés espécies de
trabalhadores: os mestres, os companheiros e os aprendizes. Suas
raizes mais remotas estdo nas organizagdes orientais, nos collegia
de Roma e nas guildas germdnicas. Assim, a necessidade de fugir dos
campos onde o poder dos nobres era quase absoluto, ia, por outro
lado, concentrando massas de populagbes nas cidades,
principalmente naquelas que tinham conseguido manter-se livres.
(REIS, 2002, p.5)
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O que se percebe neste periodo de colapso do Feudalismo é uma tendéncia a paralisia
das forcas de producdo, isto porgue o enfraguecimento surge no contexto das relacfes
feudais de producdo, entre 0s servos e 0S senhores das terras. A retomada do
desenvolvimento produtivo na Idade Média ocorre apenas quando as relagBes de
producdo comegam a ser mudadas e reordenadas radicalmente, criando uma estrutura
econbmica que seria a base para o estabelecimento do sistema capitalista, também
denominada de fase de acumulacgéo primitiva do capital. Segundo Anderson (1985 apud
BARBOSA, 2002, p.197-198),

[...] as relagdes de producdo, em geral, mudam anteriormente as
forcas de producdo numa época de transicdo [..]. [...] as
consequéncias imediatas da crise do feudalismo ocidental ndo foram
algum surto rapido de novas tecnologias na industria ou na
agricultura; isto ocorreria apenas depois de um consideravel
intervalo. A consequéncia direta e decisiva foi antes uma alteragéo
social penetrante do interior ocidental. [...] Na verdade, ela mostrou
ser 0 ponto decisivo na dissolucdo da serviddo no ocidente.

Os servos e os homens livres das cidades (artesdos, mercadores, etc.), embora
reconhecidos pela Igreja e pela aristocracia como possuidores do direito a vida e
reconhecidos como seres humanos, ndo eram reconhecidos como possuidores de uma
vida moral. Tinham como caracteristica, no entanto, uma busca por liberdade (dos
senhores e da igreja) e independéncia pessoal; o fortalecimento de lagos de ajuda mdtua
e de solidariedade; e uma relagdo intima com o meio natural (especialmente a terra) e o
trabalho, expresso por meio de um universo simbolico e ritualistico diversificado. Esses
homens, que se concentravam em torno dos burgos, passaram a ser denominados
burgueses, sendo responsaveis pelo inicio do comércio e transi¢cdo da sociedade feudal

para a sociedade capitalista.

Os burgueses nada mais eram do que ex-servos gque viviam nos campos e passaram a
fazer parte da vida nas cidades e do mercado. A crise geral feudal estimulou a
independéncia das cidades, com o desenvolvimento de novas atividades artesanais e
comerciais livres do controle de corporagdes e guildas, provocando o processo de
centralizacdo do Estado, desencadeando a transi¢do da posse servil para o arrendamento
do camponés livre e abalando as concepgbes teoldgicas medievais. E importante
salientar, no entanto, que esta transicdo nao se deu de forma pacifica e sim por meio da
expulsdo violenta das pessoas do campo que sdo lancadas para as cidades como
trabalhadores livres de mercado. Zeferino (2010) afirma que a consolidacéo do sistema
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capitalista exigia a conversdo do povo expulso do campo em proletariado e, para que
isso acontecesse, chegou-se ao ponto de se criar uma lei de cercamento que decretava
oficialmente a expropriacdo de terras. Logo, grande parte da populacdo que estava
acostumada a produzir seu proprio alimento viu-se obrigada a vender sua forca de
trabalho a fim de conseguir comprar os alimentos de que necessitava para sobreviver
(ZEFERINO, 2010). E dessa forma que as primeiras bases materiais e espirituais para a
transicdo do feudalismo para o capitalismo séo entdo lancadas (BARBOSA, 2002, p.
50).

Na unidade total da praxis da vida que ainda existia nas sociedades pré-capitalistas, o
"trabalho™ ndo era ainda abstrato como esfera separada pelo simples fato de ocupar,
como processo de boa parte mediado pelo contato com a natureza, quase todo o espaco
ativo da vida. Conforme mencionado, no sistema primitivo de producéo, o trabalho €
ainda total nesse sentido, e seu conceito ainda ndo pode ser realmente formulado por
falta de diferenciacdo dentre as demais atividades sociais. S6 como trabalho total, que
abarca e preenche toda a praxis da vida é que ele pode ser considerado concreto, ou ndo

abstrato, no sentido de ndo ser uma esfera separada do dispéndio da forca de trabalho.

Sistema Capitalista de Produc¢ao

Com a desintegragdo do feudalismo, comega a surgir um novo sistema econdmico,
social e politico, o capitalismo. A caracteristica essencial do novo sistema € o fato de,
nele, o trabalho ser assalariado e ndo mais servil como no feudalismo. O Mundo
Moderno Ocidental, em contraposi¢cdo ao Mundo Antigo Feudal, articula-se a partir de
uma formac&o social e econdmica de desenvolvimento das cidades e do comércio, em
detrimento das atividades rurais. Dentro do aspecto econémico, a riqueza associada a
terra desloca-se para as praticas comerciais. Dentro de um espirito racionalista,
humanista, investigador e manipulador, a igreja catolica, que durante todo o periodo
feudal era dominante, comeca a sofrer abalos, 0 que leva a necessidade de uma mudanca

na ordem aristocréatica vigente.

A formacdo da sociedade capitalista pode ser dividida em trés fases: o pré-capitalismo;
o capitalismo comercial; o capitalismo Industrial (e ainda se fala em um quarto, o
capitalismo pos-industrial). O Pré-capitalismo foi o periodo que sucedeu a crise das
relagdes feudais, por volta do século XlI, predominando até o século XV. Considerado

uma transicdo entre a sociedade senhorial e a de mercado, seu sistema consistia
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basicamente numa relacdo de troca de produtos. O trabalho assalariado néo estava ainda
estabilizado e o produto era fruto do trabalho e ndo da venda da forca de trabalho. Neste
sistema, os artesdos eram donos das proprias técnicas de trabalho, oficios, assim como
das ferramentas e matérias-primas (NETO E TASINAFO, 2006).

O capitalismo comercial, por sua vez, é o periodo compreendido entre os séculos XVI e

XVIII. Nesta fase, o artesdo ainda possuia autonomia, mas se estabelecia uma nova
pratica comercial. A grande mudanca ocorrida nesta fase é a apropriacdo dos meios de
producéo pelos comerciantes. Isso significa que, grande parte do lucro deixava de ficar
na mao dos que realmente produziam e passava para a mao dos comerciantes ou
atravessadores. Essa pratica, conhecida também como especulacdo, ficou conhecida
como uma fase primitiva de acumulacdo de capital (NETO E TASINAFO, 2006). O
comeércio e a manufatura ainda ndo guiavam o cotidiano da sociedade, mas apoiava-se
sobre uma mentalidade profundamente valorizadora da propriedade privada e do lucro.
Em vaérias regiGes da Europa Ocidental, os comerciantes ingressavam em uma dinamica
de irresistivel ascensdo econdmica que culminaria na consolidacdo das relacbes
capitalistas de producéo sobre bases industriais (BARBOSA, 2002, p.52).

O processo de cercamento dos campos na Europa a partir dos séculos
XV e XVI tem como grande efeito a separacao do produtor direto dos
bens naturais (terra, madeira etc.) e dos meios de producéo
(ferramentas, excedentes, etc.). Dessa forma sdo langadas
definitivamente as bases das relacfes capitalistas de producdo, na
medida em que separa riqueza e capital, concentrado em poucas
maos e gera uma populagdo desprovida de propriedade e bens para o
capital e passiva de contrato via assalariamento; e do controle
progressivo do capital sobre a produgdo em geral, na medida em que
articula atividades produtivas sob as novas relacGes de producéo
(manufatura, agricultura comercial, etc.) e desarticula atividades
tradicionais (corporaces, economia senhorial feudal, etc.)
(BARBOSA, 2002, p. 52).

Por fim, a Gltima fase, o capitalismo industrial, é caracterizada pela aplicacéo de capital
no setor industrial. Neste periodo, que comeca no final do século XVIII e se estende até
hoje, uma série de mudangas mais complexas ocorre no contexto das relagdes de
trabalho. Dentro deste contexto, a Revolugdo Francesa, ocorrida em 1789, é um dos
acontecimentos que marcam este periodo. Oriunda dos idedlogos da classe média, a
Revolugdo Francesa foi responsavel pelo avango do progresso e das ideias republicanas
e democraticas que se espalhariam no mundo todo. Essas ideias tiveram como suporte o

iluminismo:
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[...] movimento cultural que se desenvolveu na Inglaterra, Holanda e
Franca, nos séculos XVII e XVIII. Nessa época, o desenvolvimento
intelectual, que vinha ocorrendo desde o Renascimento, deu origem a
ideias de liberdade politica e econdmica, defendidas pela burguesia.
Os filésofos e economistas que difundiam essas ideias julgavam-se
propagadores da luz e do conhecimento, sendo, por isso, chamados de
iluministas. O lluminismo trouxe consigo grandes avangos (ue,
juntamente com a Revolugdo Industrial, abriram espago para a
profunda mudanca politica determinada pela Revolugdo Francesa
(REIS, 2002, p.8)

A partir do ideal iluminista, o trabalho foi reconhecido como essencial para a economia

e alcado a condicdo de fator preponderante para o progresso humano.

A Revolucéo intelectual que se efetiva na Europa, especialmente na
Franca do século XVIII e que € conhecida como lluminismo,
representa o apice das transformacfes culturais iniciadas no século
XIV pelo movimento renascentista. O antropocentrismo e o
individualismo renascentistas, que incentivam a investigacdo
cientifica e que levam a gradativa separagdo entre o campo da fé
(religido) e da razéo (ciéncia), atinge com o iluminismo o poder de
operar profundas transformacGes no modo de pensar e agir do
homem (BARBOSA, 2002, p. 59).

Dentre as principais mudancas ocorridas neste periodo, esta a mudanca do regime de
trabalho, com a fixagdo do trabalho assalariado, o que concretiza uma nova diviséo de
classes: a classe dos donos dos meios de producdo e a classe do que possuem apenas as
forcas de trabalho (NETO E TASINAFO, 2006). Estas duas novas classes sdo
econdmica e socialmente antagonicas e, desde o inicio passam a se enfrentar em lutas
periddicas (CARTES, 2006). A Iuta de classes era “a forma de execucdo desses
interesses antagonicos no seio do fundamento social comum do sistema produtor de
mercadorias” (KRISIS, 1999), e sua dindmica foi profundamente estudada pelo Filésofo

Karl Marx, que dizia:

N&o basta que as condicBes de trabalho aparecam num polo como
capital e no outro polo, pessoas que nada tém para vender a ndo ser
sua forca de trabalho. Nao basta também forcarem-nas a se venderem
voluntariamente. Na evolucdo da producdo capitalista, desenvolve-se
uma classe trabalhadora que, por educacdo, tradicdo, costume,
reconhece as exigéncias daquele modo de producdo como leis
naturais evidentes (Marx, O capital, apud Krisis, 1999, p.1).

E conveniente abordar com mais detalhes o periodo terceiro do sistema capitalista, em
detrimento dos dois primeiros periodos, uma vez que é nele que emerge a complexidade
das relacGes de trabalho que se vé hoje e é nele que a centralidade do trabalho assume
um papel global e permanente, sob a forma do trabalho livre moderno:
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“[...] O trabalho compulsorio medieval, que se caracteriza por uma
forca extra-econdmica, no qual os servos sdo obrigados a trabalhar
devido ao costume e a tradicdo e cuja violacdo desencadeia uma
punicdo pelo uso da forca do senhor feudal, desaparece
progressivamente. O trabalho livre moderno, que se caracteriza por
ser realizado por meio de uma forca econdmica, € controlado pela
combinacdo entre a condi¢do proletaria do trabalhador e sua
oferta/exposicdo no mercado. O trabalho encontra-se livre de
qualquer poder pessoal do patrdo, com quem ele estabelece um
contrato de trabalho no dmbito do mercado. O trabalho encontra-se
controlado, na verdade, por uma entidade ativa e dominante: o
capital. (BARBOSA, 2002, p.53)

O capitalismo industrial emerge em um contexto de mudancas culturais, religiosas e
politicas. E dificil falar do surgimento da sociedade capitalista, sem mencionar as
correntes de pensamento que geraram um terreno fértil para o nascimento do
capitalismo como base da sociedade, tais como o Renascimento e o Protestantismo. O
primeiro marca o surgimento de uma nova cultura, de valoriza¢do do humano, da razdo
e do espirito de investigagcdo. Sua concepgdo expressa o carater do homem burgués na
esfera cultural (BARBOSA, 2002). Segundo o0s principios dominantes no
renascentismo, o homem é centro de um universo racional e deve buscar no mundo
laico a compreensdo da natureza e da sociedade (ldem, 2002). Isto converte o
Renascimento em um movimento estético que é também cultura, representacdo e

ideologia de dominacéo de classe.

O Renascimento concorre para emancipar a cultura urbano-burguesa
da cultura rural-feudal e para alforriar o mercado das limitages
estabelecidas pela igreja e pelo Estado absolutista. Ao libertar a
razdo das imposicdes da fé concorre para a posterior afirmacéo da
cultura urbano-burguesa, da consolidacdo do modo de vida burgués e
da formacdo da razdo critica e instrumental a servico do capital
(BARBOSA, 2002, p. 55).

A reforma protestante constitui-se outro processo da afirmagdo da nova cultura,
especialmente importante para a transformacdo mental do periodo moderno, sendo
Lutero e Calvino seus principais representantes. O primeiro deu forma ao
individualismo por meio da fé na medida em que pregava que a biblia era o Gnico meio
de salvacdo concedido como presente de Deus, independentemente da realizacdo de
obras (pagamentos de indulgéncias, esmolas, etc.). Dessa forma, Lutero dispensava
qualquer intermediario entre as pessoas e Deus, 0 que acabou por gerar conflito com a
Igreja Catdlica. Calvino, por sua vez, imprimiu um sentido burgués a este

individualismo (BARBOSA, 2002) ao propor a doutrina da predestinacdo. Segundo esta
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doutrina, desde o inicio dos tempos Deus predestinara 0s homens que seriam salvos e 0s
que seriam condenados, e um dos sinais reveladores da condicdo de escolhido para
salvacdo e o éxito obtido com o trabalho. Estas crengas contribuiram para a grande
mudanca de comportamento em relagcdo ao trabalho e favoreceram sua posicdo

centralizadora.

A teologia calvinista lanca a ética da valorizacdo do trabalho, do
individualismo burgués, do espirito de poupanca, da aquisicdo de
bens, da vida material modesta, da vida moral severa no cumprimento
dos mandamentos. Uma ética cristd e burguesa que harmoniza
individualismo, lucro e salvacdo cristd. A religido calvinista
concorre, portanto, para a constituicao de burgueses avidos de lucros
e propriedades, com uma acdo racional e empenho pessoal nessa
direcao, e de trabalhadores disciplinados e s6brios, com um senso de
missdo a ser desenvolvida com eficacia, ordem e respeito as
convencgoes. O calvinismo, em grande medida, é a versdo burguesa do
cristianismo (BARBOSA, 2002, p. 56).

Dentro de um dmbito mais econdmico e concreto, a formagdo da sociedade capitalista
industrial foi um processo de transformacdo de uma economia baseada na atividade
agraria manual para uma atividade industrial mecanizada (REIS, 2002), que teve como
berco a Inglaterra do século XVIII. Os propulsores desta nova sociedade foram,
literalmente, o desenvolvimento dos motores a vapor (fim do século XVIII e principio
do século XIX); o desenvolvimento da aplicacdo do motor elétrico e do motor de
explosdo (fim do século XIX e inicio do século XX) e, a partir da Segunda Guerra
Mundial, a automacéo por meio de eletrénicos (ROMITA, 1997 apud REIS, 2002).

A invencdo da maquina e a sua aplicacdo nas industrias foram as responsaveis pela
revolucdo nos métodos de trabalho, representando uma espécie de "Prometeu
Desacorrentado”, ao libertar a acumulacdo de capital do seu entrave maior que era a
impossibilidade de aumentar continuamente a produtividade do trabalho. Ao mesmo
tempo, as relagdes entre patroes e empregados passaram a ser fortemente marcadas por
movimentos de protestos e verdadeiras rebelides. Esses conflitos existentes no contexto
da relacdo entre capital e trabalho estimularam a criacdo do Direito Social ou do
Trabalho e contribuiu para que outro sistema antagonico tomasse forma, o socialismo,
originado da insatisfacdo cada vez maior dos trabalhadores quanto as préprias condigdes
de trabalho e a exploracdo dos seus meios produtivos em troca de salarios irrisorios.
Além disso, dessas mudancas veio a crise do liberalismo, doutrina esta que serviu de

substrato ideoldgico as revolucdes antiabsolutistas que ocorreram na Europa (Inglaterra
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e Franca, basicamente) ao longo dos seculos XVII e XVIII. A crise do liberalismo e a
competicdo imperialista dariam, posteriormente, lugar a ascensdo do fascismo, da

corrida armamentista e das guerras regionais e mundiais (BARBOSA, 2002, p.56).

O pensamento econdmico liberal constitui-se, a partir do século
XVIII, no processo da Revolugdo Industrial, e defendia:

1) A mais ampla liberdade individual;

2) A democracia representativa com separacdo e independéncia
entre trés poderes (executivo, legislativo e judiciario);

3) O direito inalienavel a propriedade;

4) A livre iniciativa e a concorréncia como principios basicos
capazes de harmonizar os interesses individuais e coletivos e
gerar o progresso social (SANDRONI, 1999).

O trabalho na sociedade capitalista moderna adquire um aspecto mais contratual e de
valor. Passa a ser algo que da valor aos bens. Ao contrario da politica socialista, que
sera descrita mais adiante, na politica capitalista o trabalho desempenha uma papel de
valor cada vez maior, apregoando-se 0 associacionismo, isto &, uma integracao efetiva
em forma de associacdo do trabalhador e do capitalista e o pluralismo mediante o
reconhecimento de trés espécies de trabalhadores: os bracais, os intelectuais e 0s
trabalhadores de capitais (PINHO e NASCIMENTO, 2000 apud REIS, 2002). Do
sentido indubitavelmente negativo que possuia na antiguidade cléssica, o trabalho passa
a uma concepcdo de valor (Idem, 2002) cujo sentido positivo ou negativo torna-se

ambiguo e objeto de estudo por diferentes correntes filoséficas ideoldgicas.

A venda da mercadoria forca de trabalho sera no século XXI tao
promissora quanto a venda de carruagens de correio no século XX.
Quem, nesta sociedade, ndo consegue vender sua for¢a de trabalho é
considerado "supérfluo” e é jogado no aterro sanitario social.[...] Foi
0 caminho da razéo subjetiva ou instrumental que tende a transformar
0 mundo em sua coisa. Foi a extensdo de um modo de producdo, de
um modo de agir e pensar abstrato de acordo com fins irrefletidos, a
todos 0s momentos da vida: o social, a vida doméstica, a "cultura", o
"tempo livre", esferas separadas sdo anexadas e colonizadas pelo
totalitarismo do trabalho, ndo estdo mais intactas (KRISIS, 1999,
p.13)

E importante lembrar o quanto o significado do trabalho se modificou, desde a
sociedade Primitiva, até a sociedade capitalista moderna. No a&mbito das relacdes
capitalistas, o trabalho ndo é, de modo algum, idéntico ao fato de que os homens
transformam a natureza e se relacionam por meio de suas atividades, conceito

intrinsecamente associado ao trabalho primitivo, ao trabalho concreto. Essa
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transformacédo do trabalho, para o trabalho abstrato, é citada em Krisis (1999) em dois

momentos de “O Manifesto ao Trabalho ”:

Enquanto houver homens, eles construirdo casas, produzirdo
vestimentas, alimentos, tanto quanto outras coisas, criardo filhos,
escreverdo livros, discutirdo, cultivardo hortas, fardo musica etc. Isto
¢ banal e se entende por si mesmo. O que ndo é Gbvio é que a
atividade humana em si, o puro "dispéndio de forca de trabalho", sem
levar em consideracdo qualquer conteddo e independente das
necessidades e da vontade dos envolvidos, torne-se um principio
abstrato, que domina as rela¢bes sociais [...]. [...] Nas antigas
sociedades agréarias existiam as mais diversas formas de dominio e de
relaces de dependéncia pessoal, mas nenhuma ditadura do
abstractum trabalho. As atividades na transformacdo da natureza e
na relacéo social ndo eram, de forma alguma, autodeterminadas, mas
também ndo eram subordinadas a um "dispéndio de forca de
trabalho" abstrato: ao contrario, integradas no conjunto de um
complexo mecanismo de normas prescritivas religiosas, tradigcoes
sociais e culturais com compromissos mutuos. Cada atividade tinha o
seu tempo particular e seu lugar particular; néo existia uma forma de
atividade abstrata e geral (KRISIS, 1999, p. 22).

Apenas o sistema moderno produtor de mercadorias viria a estabelecer um ciclo
permanente de transformacdo da energia humana em dinheiro. Um ciclo particular,
desvinculado de todas as outras relacdes e abstraido de qualquer contetddo: o ciclo do
trabalho. Trabalho como atividade “dependente incondicional, desconectada e robdtica,
separada do restante do contexto social e obedecendo a uma abstrata racionalidade
funcional de ‘economia empresarial’, para além das necessidades” (KRISIS, 1999,
p.23). Nesta esfera separada da vida, e apoiado por uma série de métodos de
racionalizacdo de producéo e teorias de mercado, a exemplo do Fordismo e Taylorismo,
0 tempo torna-se simples matéria-prima que precisa ser otimizada, ideia muito bem
representada pela maxima “tempo é dinheiro”. A invengdo do relégio surge como
coadjuvante no processo de controle do tempo, e cada segundo passa a ser contabilizado

para garantir o mais eficiente funcionamento da producgéo e a maior geracgao de riqueza.

O trabalhador so se sente consigo mesmo fora do trabalho, enquanto
gue no trabalho se sente fora de si. Ele estd em casa quando néo
trabalha, quando trabalha n&o esta em casa. Seu trabalho, por isso,
ndo é voluntario, mas constrangido, é trabalho for¢ado. Por isso, hdo
é a satisfacdo de uma necessidade, mas apenas um meio de satisfazer
necessidades exteriores a ele mesmo. A estranheza do trabalho revela
sua forma pura no fato de que, desde que ndo exista nenhuma coercéo
fisica ou outra qualquer; foge-se dele como se fosse uma peste (KARL
MARX, Manuscritos Economico-Filosoficos, 1844 apud KRISIS,
1999, p.24).
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Este auge da riqueza, no entanto, ndo significa melhoria das condi¢des dos
trabalhadores. A nova realidade mostra uma acumulacdo de riquezas em um extremo e
muita miséria no outro, com jornadas de trabalho que chegavam a 18 horas diarias na
Franca de 1840. O capitalismo traz no seu préprio ventre as forcas sociais e politicas da
sua contestacdo: o proletariado. Vivendo em um intenso processo de dominacao
politica, exploracdo econémica e opressdo ideoldgica, esta nova classe comeca a travar

lutas por melhores condicdes de vida.

[...] muito antes, houve formas autdnomas de resisténcia e rejeicdo
com as quais a historiografia oficial da sociedade do trabalho e da
modernizagdo ndo soube como lidar. Os produtores das antigas
sociedades agrarias, que nunca concordaram completamente sem
atritos com as relagdes de poder feudais, ndo queriam, de modo
algum, conformar-se como "classe trabalhadora” de um sistema
externo. Das guerras camponesas do século XV e XVI, até os levantes
posteriormente denunciados como Ludditas, ou destruidores de
maquinas, e a revolta dos teceldes da Silésia de 1844, ocorre uma
sequencia de lutas encarnicadas de resisténcia contra o trabalho. A
imposicdo da sociedade do trabalho e uma guerra civil, as vezes
aberta, as vezes latente, no decorrer dos séculos, foram idénticas.
(KRISIS, 1999, p.32)

A atuacdo desta “nova” moral burguesa sob o mundo do trabalho, em especial sobre o
proletariado urbano, possuiu grande significado, assumindo um poder estruturador e
propagador moral ainda maior devido aos processos de alienacdo e desumanizacéo a
que o trabalhador encontrava-se submetido, frutos da tecnologia de producdo e dos
métodos de planejamento e racionalizacdo do trabalho concebidos por Ford e Taylor.
Os anos dourados do capitalismo, no século XX, se situaram entre o final da Segunda
Guerra Mundial e o inicio dos anos 70 e tiveram como base o planejamento estatal e a
politica de protecdo social. Apds este periodo, alguns autores como o sociélogo aleméo
Claus Offe alegam ter havido uma implosdo da capacidade da esfera da producao,

falando-se até em um possivel fim da sociedade de trabalho (ARAUJO, 1997, p. 4).

Sistema Socialista de Producao

As condi¢es de trabalho da classe operéria eram as piores possiveis na primeira metade
do século XIX: longas jornadas de trabalho, salarios aviltantes, trabalho infantil, dentre
outras. A partir da desigualdade que se manifesta nestas sociedades é que manifestacdes
sociais irrompem, dando origem ao anarquismo moderno e ao socialismo, doutrinas que
contestam as relagOes de trabalho capitalistas. Enquanto que o regime capitalista se

consolida com a revolugéo francesa, o regime socialista comega com a revolucéo russa,
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em 1917, uma revolugdo de tipo proletaria, que transforma a estrutura do pais e que
procura estabelecer uma nova etapa nas relacdes de producdo. O sistema defendido por
este modelo é baseado na propriedade social dos meios de produgdo, sendo que a
principal diferenga com relagdo ao sistema primitivo de producdo é que esta
socializacdo tem como base forcas produtivas superiores, compativeis com o

desenvolvimento tecnoldgico alcancado pelo ser humano.

Na filosofia e na teoria social, o filésofo e economista aleméo Karl Marx foi quem mais
se debrugou sobre o tema “trabalho” a partir de analises das relagdes dialéticas entre os
patrdes e o proletariado. Fundador da doutrina comunista e influenciado por outros
grandes tedricos e economistas, tais como Hegel, Engels, Adam Smith e David Ricardo,
Marx adotou com firmeza o ponto de vista do "trabalho" ao legitimar o grande
movimento social dos assalariados na histéria moderna, o chamado Socialismo
Marxista. Em termos filoséficos, o "trabalho” é, para 0 marxismo, uma condigao supra-
histérica de existéncia do homem em sua relacdo com a natureza. Do prisma
econdmico, sob as lentes desta doutrina, o "trabalho” como forma universal de atividade
humana é degradado a um estratagema de exploragdo por meio do dominio da
propriedade capitalista (KURZ, 1997). “O trabalho foi desde sempre um ideal burgués e
capitalista, muito antes que o socialismo descobrisse para si este conceito.” (ldem,
1997, p.1).

O socialismo néo triunfou nas nagdes industrializadas da Europa Ocidental, e sim nos
paises subdesenvolvidos da Europa Oriental e Asia. O movimento que objetivava um
alcance global, ndo s6 ndo se espalhou como teve que lidar com o crescimento cada vez
maior do seu principal alvo, o capitalismo. Na verdade, o socialismo tal como era dito
na teoria nunca conseguiu se realizar de fato, visto que as experiéncias de sua
implantacdo se afastavam dos principios tedricos defendidos por seus autores e se
revelaram brutais do ponto de vista dos direitos humano, a semelhan¢a do ocorrido na
Unido Soviética. Como consequéncia dessas iniciativas fracassadas de concretizacdo do
ideal socialista, o termo "socialismo™ ao longo do século XX foi adquirindo um
significado negativo, associado ao totalitarismo e ao desrespeito as liberdades e direitos
humanos. O desafio que enfrentam alguns teéricos atualmente é associar a ideia de
socialismo a democracia e devolver valores humanisticos a seus ideais, que apesar de
serem incluidos nateoria marxista original, nunca foram realmente colocados em

pratica.
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De fato, atualmente, muitas correntes de pensamento divergem acerca do socialismo,
ndo acreditando que estas experiéncias possam ser taxadas de socialistas, exatamente
por ndo terem se mantido fiéis as propostas dos pensadores originais. Na Unido
Soviética, por exemplo, os meios de producdo pertenciam ao Estado controlado
por burocratas e ndo pelo povo trabalhador e, além disso, o Estado obtinha um controle
centralizado que aumentava, ao invés de diminuir. Havia, ainda, a existéncia de salarios
e, portanto, a da mais-valia, a fonte de lucro da burguesia que tanto fora criticada pelos
tedricos socialistas. Deste modo, pode-se dizer que nestas sociedades socialistas reais, a
exploragcdo em si ndo acabou e apenas 0s sujeitos da exploracdo € que mudaram, uma
vez que tanto no capitalismo quanto no socialismo real os membros da sociedade
estavam sujeitos a uma rigida hierarquia e regulamentacdo e “o trabalhador era
submetido a planos econdmicos (quinquenais) de desenvolvimento tecnoldgico e

industrial tdo alientantes quanto os do mundo capitalista” (SANTOS, 2012, p.33).

Existem também outras correntes que consideram necessaria a adequacao do socialismo
ao contexto atual e que acreditam que tanto as defini¢cdes dos pensadores originais como
0 socialismo posto em prética ndo se adequam mais a atualidade. O grande consenso
que ha entre 0s que coadunam com o sistema socialista € o de que o trabalho deve ser
um meio para se alcancar a justica social, o que faz com que as defini¢Ges classicas de
socialismo, bem como as publicagbes a seu respeito, sirvam mais como orientacdo
historica do que como definigdes exatas. Sendo assim, alguns criticos do socialismo
classico acreditam que o modelo de transicdo proposto por Marx em sua teoria ndo
tenha mais fundamento nos tempos de hoje. Por outro lado, muitas correntes socialistas
ainda procuram se manter fiéis aos conceitos de Marx a respeito da Revolugédo
Socialista, considerando uma ou outra atualizacdo para os dias atuais. De forma geral,
no entanto, embora os socialistas de hoje adotem uma visdo menos determinista e mais
interativa da relacdo entre economia e consciéncia, eles ainda sustentam que a
percepcao dos interesses € poderosamente moldada pelo contexto estrutural da
economia (SORJ, 2000).

O trabalho na Sociedade Pés-industrial

Independentemente do desafio que alguns tedricos enfrentam em retomar os valores
socialistas que, na verdade, nunca foram postos em praticas, o fato € que este sistema
produtivo nunca conseguiu superar o capitalismo em termo de adesdo, sendo o

capitalismo o sistema produtivo dominante no mundo. Apesar disso, 0 sistema
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capitalista ndo é rigido e ja passou por altos e baixos, a exemplo da Segunda Guerra
Mundial que provocou a ascensdo dos Estados Unidos como poténcia mundial, e a crise
de 1929, que gerou um colapso na bolsa de valores de Nova York e obrigou a sociedade
a questionar a capacidade de a economia se autorregular sem a intervencdo estatal,

favorecendo a consolidagéo da escola Keynesiana.

Ao longo do século XX, o cenario do trabalho passou por diversas mudancas, e 0
cenario em que se defronta hoje difere substancialmente do que o caracterizava no séc.
XVIII, na Inglaterra, seja pelo emprego de tecnologias cada vez mais avancadas que
requerem o uso de menos méo de obra, pelo alto grau de informatizagdo das empresas,
que elevam as exigéncias de qualificacdo dos empregados, seja também pelas grandes
mudancas na organizacdo espacial da producdo (ANTUNES E ALVES, 2004). As
empresas de hoje convivem com uma realidade de globalizacdo que elimina as barreiras
das fronteiras fisicas e politicas entre os paises. Muitas possuem um alto grau de
dispersdo operacional, movimentando-se entre distintos paises, de acordo com a
conveniéncia oferecida pelas legislacdes trabalhistas, pelas demandas de emprego, pelos
salarios médios estipulados, pelas baixas incidéncias de conflitos, pelas oportunidades
de isenc0es fiscais, dentre outros (ANTUNES E ALVES, 2004).

Ha& ainda outras mudancas que podem ser observadas nos ultimos 100 anos, ainda que

estas aparecam em maior ou menor proporcao, a depender do pais. Sorj (2000, p. 29)

cita algumas dessas mudangas:
[...] o crescimento significativo do emprego “auténomo”; o aumento
das formas atipicas de emprego, como o trabalho temporério, em
tempo parcial e a domicilio; a acelerada expansdo de pequenas
empresas, tanto no setor industrial como no de servicos; o declinio
significativo do emprego mesmo nas grandes empresas
multinacionais; a forte tendéncia ao desmembramento de grandes
empresas em pequenas unidades produtivas descentralizadas; o

crescimento de novas formas de propriedade, como o franchising, ou
de novos arranjos produtivos como a subcontratacéo [...]

A classe trabalhadora, portanto, é mais ampla que o proletariado industrial produtivo do
século passado, embora este ainda se constitua em seu nucleo fundamental. Ela tem,
portanto, uma conformagdo mais fragmentada, mais heterogénea, mais complexificada
(ANTUNES E ALVES, 2004), que pode ser ilustrada pela substituicdo dos modelos
fordistas e tayloristas pelo modelo toyotista, concebido no Japao po6s-guerra. Enquanto

que o taylorismo e o fordismo pregavam a “integralizacdo” da subjetividade operaria a
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I6gica do capital e a racionalizagdo total, 0 modelo ainda era meramente formal, j& que,
na linha de montagem, as operacGes produtivas reduziam-se ao “aspecto fisico
maquinal” (GRAMSCI, 1985). Com o toyotismo, ocorre uma racionaliza¢do do trabalho
por meio da insercdo engajada (engajamento estimulado) do trabalho assalariado na
producéo do capital, dentro de um capitalismo manipulado, ou seja, por meio de um
mecanismo de motivacdo sustentada pelo reconhecimento. A manipulacdo estaria no
fato de que a ideia por tras desse “reconhecimento” se concentra no alcance de uma
melhor producéo e no aumento da qualidade dos produtos, e ndo necessariamente nos
interesses do trabalhador.
A expressdo "engajamento estimulado" é aqui escolhida por sugerir
que tanto quanto a estrita produtividade, é a qualidade e a
diferenciacdo dos produtos que sdo almejados, obtidos, e que elas o
sdo por meio das préticas de elaboracéo da "flexibilidade interna" do
trabalho (desespecializagdo, multifuncionalidade etc.) que nos
analisamos. Para dizer isto com outras palavras, e para fazer uma
analise mais tedrica desta proposi¢ao, diremos que, desde 0 momento
em que o regime taylorista da estrita prescricdo do trabalho (em
tarefas repetitivas e parcelares) é abolido, para ceder lugar a um
regime de reagregacao e de relativa "indivisdo" das tarefas, o bom
desenvolver da producdo exige e requer este "engajamento” dos
assalariados. Em regime de "indivisdo" das tarefas, o engajamento

dos assalariados nos atos de producéo é a Unica garantia possivel da
qualidade dos produtos (CORIAT, 1994, p. 108).

Neste contexto de transformacdo, Antunes e Alves (2004) ainda mencionam duas
mudancas que, ao seu ver, sdo caracteristicas do mundo de trabalho atual. A primeira é a
forte expansdo do setor de servicos e a queda concomitante da participacéo relativa da
indUstria nas economias contemporaneas. E a esta transformagio que muitos teéricos
atribuem a passagem do capitalismo industrial para o pos-industrial.  Com o
enfraquecimento dos modelos fordistas e tayloristas, o proletariado “industrial, fabril,
tradicional, manual, estavel e especializado” vem diminuindo permanecendo a margem
da sociedade, ou buscando se adaptar a formas mais desregulamentadas e menos
estaveis de trabalho (ANTUNES E ALVES, 2004, p.336).

Além desta tendéncia, outra aparece aparentemente contradizendo a primeira: 0
aumento do proletariado nas fabricas e nos setores de servigos. O diferencial desta
tendéncia reside exatamente na caracteristica mundial e sem fronteiras deste movimento
e nas multivariedades de formas de contratos que se estabelecem entre os empregados e
os empregadores, que sdo representadas pelos “terceirizados, subcontratados, part-time,

entre tantas outras formas assemelhadas, que se expandem em escala global.”
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(ANTUNES E ALVES, 2004, p.337). O aumento dos assalariados médios no setor de
servicos € resultado do amplo processo de reestruturacdo produtiva, das politicas
neoliberais e do cenario de desindustrializagdo e privatizagcdo (Idem, 2004). Outras
tendéncias podem ser apontadas e que mostram o contraste entre 0 mundo do trabalho e
seu passado historico, ndo sendo necessario, no entanto, citad-las todas neste momento.
O que importa, de fato, é entender o processo de transformacdo do trabalho em seu
contexto mundial, em suas diferentes fases, considerando-se desde o trabalho primitivo,
o trabalho escravo, o sistema de serviddes, até chegar ao modus operandis capitalista
pos-revolucdo Industrial (REIS, 2002).

O objetivo desta breve explanacdo histérica era demonstrar o valor que o trabalho
adquiriu ao longo dessas diferentes sociedades, desde sua origem embrionaria, nas
sociedades primitivas, onde a totalidade imediata do processo produtivo ndo
caracterizava nem "trabalho", nem "tempo livre”, nem "cultura" etc. como esferas
particulares; até o limiar da industrializacéo e da divisao capitalista do trabalho, em que
se deu sua separacgéo real dos outros momentos do processo de reproducédo social. Hoje
se pode considerar o trabalho como uma categoria real, mas ambigua em si mesma, pois
enguanto que se define como atividade a parte das demais esferas sociais humana, ao
mesmo tempo torna-se cada vez mais vinculada a estas, uma vez que todas as atividades
realizadas no tempo livre, ou no tempo de ndo trabalho, passam a ser governadas e

influenciadas pelo papel cada vez mais central do trabalho no dia-a-dia.
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Capitulo 2 - Trabalho e conceitos
sociologicos associados

Introduc¢ao

No Capitulo 1 foi descrito de forma breve o contexto histérico do trabalho, seu
surgimento e sua posi¢do de importancia na sociedade, desde as formas mais simples de
organizacdo social, a primitiva e sem estado; até o contexto do periodo pds-revolucdo
industrial, com suas caracteristicas complexas de trabalho marcadas por conflitos de
classe. No cenario atual, o trabalho atingiu um ponto tal de importancia que todas as
demais atividades se subordinam a ele, em maior ou menor grau, ndo sendo possivel
assumir ao certo se o trabalho se tornou uma entidade a parte das demais atividades
sociais, em posicdo de destaque, ou se terminou por incorporar estas outras esferas da
vida, sujeitando-as as regras e limites por ele estabelecidos e tornando impossivel tracar

com nitidez o que seria trabalho e o que ndo seria trabalho.

Enquanto que o capitulo anterior teve como intengdo oferecer um retrospecto do
trabalho, em seu pressuposto mais simples, sem se ater aos diversos conceitos a ele
atribuidos, este capitulo busca exatamente suprir esta informacao, oferecendo uma visdo
mais conceitual do termo ‘trabalho’ no cendrio presente, abordando também outros
conceitos intrinsecamente relacionados ao trabalho, tais como tempo livre, lazer, tempo
de ndo trabalho, todos discutidos a partir de um viés socioldgico. Ou seja, este capitulo
ndo deixa de ser uma complementacdo para as informacdes, pertinentes, que faltavam
apos a leitura do capitulo 1 e que sdo essenciais para a compreensdo dos capitulos

seguintes.

Este capitulo e o anterior, juntos, tém como propdsito gerar uma linha de raciocinio
introdutoria que conduza ao assunto cerne da dissertacdo, que € a relacdo entre duracdo
de trabalho, consumo e meio ambiente, discutida no &mbito da Economia Ecoldgica.
Como sera percebido adiante, é indispensavel tratar aqui também da questdo do bem
estar social (ou auséncia dele), que estd por trds de muitas das crengas e
comportamentos representativos da sociedade capitalista atual e que € responsavel,

como sera demonstrado mais adiante, por manter um modelo econémico e um padréo de
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consumo predatorios, prejudiciais ao meio ambiente, a sociedade e a propria economia

em longo prazo.
Conceito de Trabalho

Conforme foi visto, o trabalho passou a ser considerado como valor que ocupa o topo de
uma hierarquia, como o determinante do tempo social na sociedade moderna. E em
funcdo dele que as demais atividades humanas se regulam (MANAS, 2005) e é por essa
posicdo de centralidade que é possivel afirmar que, ao mesmo tempo em que o trabalho
estd separado das atividades sociais outras, ele também estd presente nelas, de forma
indissociavel. Isso significa dizer que, a medida que atividades tais como apreciar uma
leitura, fazer compras, e se reunir com 0s amigos constituem, aparentemente, atividades
a parte do que seria trabalho, as condicdes de existéncia delas, seja pelo tempo e/ou pelo
espaco em que ocorrem, estdo de tal forma reguladas hoje pelo trabalho que também se

torna verossimil afirmar que elas e o trabalho representam uma mesma unidade.

Embora tenha se falado sobre o termo trabalho ao longo de todo o capitulo anterior, sem
maiores detalhes conceituais, & agora fundamental discutir seu significado para
compreender sua relacdo com outros conceitos que serdo também amplamente debatidos
nesta dissertacdo. Segundo o Novissimo Dicionario de Economia, organizado por
Sandroni (1999, p. 609), o trabalho é:

[...] toda atividade humana voltada para a transformagdo da
natureza, com o objetivo de satisfazer uma necessidade. [...] é uma
condigéo especifica do homem e, desde suas formas mais elementares,
estd associado a certo nivel de desenvolvimento dos instrumentos de
trabalho [...] e da divisdo da atividade produtiva entre os diversos
membros de um agrupamento social [...]

E interessante lembrar que, na visio de Marx em Sandroni, (1999, p.609), existem
diversas formas de trabalho, que podem ser classificadas em trabalho produtivo e
improdutivo. Como trabalho produtivo, Marx considera as atividades que produzem um

objeto para o mercado, sendo fonte de mais-valia®, como bem exemplifica:

Uma cozinheira numa residéncia, por exemplo, ndo faz a comida para
ser vendida, mas para satisfazer simplesmente as necessidades da

3 Conceito fundamental da economia politica marxista, que consiste no valor do trabalho nio pago ao
trabalhador, isto é, na exploragdo exercida pelos capitalistas sobre seus assalariados. Do trabalho ndo
pago é que sao tirados os possiveis lucros dos capitalistas (industriais, comerciantes, agricultores,
banqueiros etc.) (SANDRONI, 1999, p.363)
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familia para a qual ela trabalha; no caso de uma cozinheira que
trabalhe num restaurante, o produto de seu trabalho vai para o
mercado e caracteriza-se como uma mercadoria; trata-se, portanto,
de trabalho produtivo.

O trabalho produtivo, portanto, tem essa caracteristica essencial, seja ele manual ou
intelectual, podendo também ser denominado trabalho assalariado ou mesmo, trabalho
concreto, outra denominacdo dada por Marx a realizacdo pratica do trabalho na
producdo. Ao longo desta dissertagdo serd discutido o trabalho apenas em sua forma
assalariada, devido a abrangéncia que o trabalho assalariado j& possui por si s6 e
também por ele ser considerado o “tipico modo de produgédo capitalista” (SANDRONI,
1999, p. 609). Rosso (2006, p.31) corrobora essa afirmagdo ao dizer que “a sociedade
moderna erigiu o trabalho, na forma de assalariamento, como sua atividade central”.
Isso néo significa, no entanto, que as demais formas de trabalho ndo merecam a mesma

atencdo ou sejam menos importantes.

O trabalho assalariado, conforme encontrado na definicdo de Sandroni (1999, p. 609),
caracteriza-se por uma relacdo na qual o trabalhador, para sobreviver, vende ao
empresario sua forca de trabalho em troca de um salario. Essa forma de trabalho
especifica foi analisada por importantes economistas como Marx, Engels, David
Ricardo e Adam Smith. Além disso, outros aspectos que podem ser mencionados para 0

trabalho assalariado foram reconhecidos, conforme aponta (SANDRONI, 1999, p.363).:

[...] outros aspectos do trabalho como elemento gerador de valor séo

revelados também, como o caso do trabalho simples e do trabalho
complexo. O primeiro conceito abrange o trabalho ndo especializado,
que inclui apenas a energia corporal comum a todos os individuos; o
trabalho complexo apresenta-se como inerente ao trabalhador
especializado, ao técnico, portador de trabalho multiplicador e
concentrado.

Rosso (2006) afirma que o trabalho pode ser expresso a partir de duas dimensdes:
intensidade, que se refere ao consumo de energias pessoais e grupais no trabalho, sendo
0 esforco despendido pelos trabalhadores em seu labor cotidiano; e duragéo, que
compreende a quantidade de tempo que ele consome da vida das pessoas. Quanto a

dimensao intensidade, o autor procura esclarecer uma confusdo frequente:

E comum a literatura do campo ndo distinguir intensidade de
produtividade do trabalho, o que resulta em erro lastimavel,
porguanto, se ambas as categorias Sd0 responsaveis por expressar
incrementos nos resultados obtidos do trabalho, as origens e as forcas
responsaveis pela producdo de tais resultados sdo completamente

42



diferentes. Reserva-se a categoria de produtividade para a obtencéo
de resultados superiores em qualidade e quantidade, decorrentes de
investimentos em tecnologias materiais inovativas e organizativas que
ndo requeiram maior consumo das energias pessoais. Por outro lado,
a categoria de intensidade refere-se ao esforco gasto pelos individuos
no processo de trabalho. A intensidade tem a ver com o investimento
das energias [...], ao desgaste da pessoa com o trabalho (ROSSO,
2006 — Grifo da autora da dissertacao).

Um exemplo esquematico simplificado que ilustra melhor a diferenca entre
produtividade e intensidade esta na figura 1. Nela, tem-se uma determinada inddstria em
uma dada situacdo inicial com x trabalhadores, os quais dedicam uma quantidade x de
esforco para a producdo de x mercadorias. Caso a industria pretenda dobrar a
quantidade de mercadorias fabricadas para 2x, numa situacdo de aumento de
intensidade, a industria pode exigir um aumento do esforco dos trabalhadores, ou seja,
aumento do seu gasto de energia pessoal para se atingir este resultado. Neste esquema
ele foi representado por um aumento da carga-horaria de trabalho. Em uma situagéo de
aumento na produtividade, por outro lado, verifica-se que o esforco despendido pelos
trabalhadores se manteve, ainda que a quantidade de mercadorias tenha dobrado. Esta
situacdo pode ser alcancada, por exemplo, por meio de uma inovagédo tecnologica tal

gue permita uma maior eficiéncia no processo de fabricagdo como um todo.

Aumento na intensidade do trabalho
Situag3o Inicial

O => (0 O

x trabalhadores x trabalhadores 2y esforgo
(ex: aumento da

O carga-horaria) :
x esforgo

X trabalhadores X esforgo
{ex: inovagdo tecnolbgica)

Aumento na produtividade do trabalho

Figura 1 — Intensidade versus produtividade

Uma vez distinguindo-se corretamente os termos “intensidade” de “produtividade”, fica
mais facil entender porque eles se combinam em diferentes propor¢des, gerando
diferentes resultados ao longo da historia. O aumento de produtividade combinado com

aumento da intensidade do trabalho, por exemplo, € representativo do periodo da
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Revolugdo Industrial, em que o nimero médio de horas de trabalho por ano subiu das
2,5 mil horas nos periodos pré-industriais para 3 mil a 3,5 mil horas, juntamente com o
impulso tecnologico que marcou esta fase (ROSSO, 2006). O aumento da produtividade
sem aumento da intensidade do trabalho, por sua vez, pode ser considerado uma
conquista dos trabalhadores em sua luta contra o desgaste fisico ou mental imposto
pelas exaustivas jornadas de trabalho nas industrias. Como exemplo de aumento de
produtividade pode-se citar o Movimento Stakhanovista, realizado na ex-Unido
Soviética, na década de 30; e, por ultimo, a elevacdo da intensidade sem elevacdo da
produtividade, pode ser encontrada em momentos de reorganizacdo dos processos de
trabalho, na auséncia de inovacdes tecnoldgicas, a exemplo do Taylorismo, cuja origem
ndo dependeu de investimentos em tecnologia de inovacdo, em maquinas e

equipamentos mais produtivos (Idem, 2006).

A intensificacdo do trabalho € um fendmeno antigo na histéria do capitalismo, tendo
sido alvo de estudo por Marx em sua metafora da porosidade do trabalho, que coloca
que “tanto menos recortado por paradas, interrupgdes, tempos de descanso, intervalos de
qualquer ordem, genericamente denominados ‘tempos mortos®’, mais intenso é o
trabalho, mais energias sdo consumidas do trabalhador e mais resultados sdo
produzidos” (MARX, 1975, p.581-592 apud ROSSO, 2006, p.34). Essa metéafora é
interessante para mostrar que, embora no esquema da figura 1 a intensidade do trabalho
tenha sido alterada pelo aumento da carga-horaria dos trabalhadores, € possivel que haja
uma intensificagdo do trabalho mantendo-se a mesma carga-horéria, exatamente ao se
eliminar estes “tempos mortos” citados por Marx. Uma vez que essa intensificacio
geralmente ocorre em detrimento do bem estar do trabalhador, Marx a considera uma
alternativa de exploracdo de mao de obra encontrada pelos empregadores para driblar as
jornadas de trabalho quando estas passaram a ser reguladas por leis e ndo podiam mais
ser estendidas (Idem, 2006).

E na dimensdo duragio, referente ao tempo dedicado das pessoas ao trabalho, que se
aborda com mais énfase a questao da jornada de trabalho e sua influéncia sobre o uso do

tempo fora deste horario de trabalho, passando pelas defini¢cbes de tempo livre, Ocio,

4 A expressdo tempo morto significa a parte da jornada de trabalho durante a qual o trabalhador fica
parado por insuficiéncia de materiais, defeitos nas maquinas e equipamentos, falta de energia ou outros
fatores fora de seu controle; esta relacionado também com a parte do tempo de trabalho na qual o
trabalhador, embora execute movimentos importantes para o desempenho de suas funcdes, ndo esta
operando diretamente sobre o objeto (SANDRONI, 1999).
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tempo de ndo trabalho e lazer. E é a partir da discussdo desses conceitos que se torna
possivel entender as implicacfes principais da jornada de trabalho sobre a qualidade de
vida das pessoas e seu bem estar, relagdo esta que sera discutida nos capitulos

posteriores com maior profundidade.
Conceitos de Lazer, Tempo livre e Ocio

De forma geral, pode-se dizer que a jornada de trabalho afeta a qualidade de vida, pois:
interfere na possibilidade de usufruir ou ndo de mais tempo livre; define a quantidade de
tempo durante o qual as pessoas se dedicam a atividades econOmicas; e estabelece
relacdes diretas entre as condicdes de salde, o tipo e o tempo de trabalho executado
ROSSO (2006). Mas o que exatamente é tempo livre? Como ele se manifesta na
sociedade moderna? A melhor forma de entender estas questdes € recorrendo a
sociologia do Trabalho, e do Tempo livre®, surgida no final do Séc. XIX, ou a
Sociologia do Lazer, que surgiu na segunda metade do Séc. XX e que tem no tempo
livre e no estudo do uso do tempo seus principais objetos de estudo, uma vez que “a
intersec¢do entre 0s campos conceituais da Sociologia do Lazer com 0s campos
conceituais da Sociologia do Trabalho ¢ a ideia de tempo” (CHAVES, 2005, p.13).

Os primeiros trabalhos sobre o uso do tempo dentro da Sociologia do Tempo Livre
podem ser atribuidos ao economista e soci6logo Thorstein Veblen, quem definiu a elite
da sociedade com base em classes de tempos livres. Sua opinido era de que todo o
trabalho produtivo era aviltante em uma sociedade dominada pelos capitalistas. A
sociologia dos tempos livres, entdo, confundia-se com o estudo do modo de vida das
classes altas. Para as classes trabalhadoras, os tempos livres representavam momentos
de recuperacao fisica apos o esforco do trabalho. Em 1940, G. Friedmann afirma que os
tempos livres ndo seriam apenas tempo, mas a prépria condicdo de um trabalho pessoal,
humano. Pode-se dizer, no entanto, que os estudos sobre o tempo livre s6 comecaram a
se proliferar realmente a partir da Segunda Guerra Mundial, quando pesquisadores
importantes como Joffre Dumazedier, Georges Friedmann e Jean Fourastié realizaram
estudos teoricos e empiricos sobre o tema (OURIQUES, 2010, p.2). Eles desenvolveram
a hipotese de que a sociedade estaria caminhando rumo a uma civilizagéo do lazer, pois

0s avancos na produtividade da industria teriam como consequéncia a redugdo das

5 Sociologia dos Tempos livres — Originaria da Sociologia do Trabalho, estuda a natureza e a diversidade
dos tempos livres segundo 0s grupos sociais)
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jornadas de trabalho, fornecendo aos trabalhadores tempos livres para a evasdo, o

divertimento, a formacao espiritual e fisica e o convivio social (Idem, 2010, p.2).

Segundo Marcelino (1993) em Chaves (2005, p. 42) e Gomes (2004, p.10), enquanto
que na Europa o tema do lazer estava mais associado ao industrialismo, no Brasil o
tema estava mais fortemente associado ao fenémeno da urbanizagdo da vida nas grandes
cidades, ganhando relevancia principalmente a partir da década de 70, conforme os

centros urbanos se desenvolviam.

Na década de 1980 o campo cientifico do lazer desenvolve-se
significativamente, e a temdatica comegou a ser mais
quantitativamente analisada em diversas instancias. [...] Em 1988 a
Constituicdo incorpora o lazer como direito béasico do cidadéo
brasileiro. [...] Observa-se na década seguinte, a intensificacdo dos
eventos, das pesquisas e publicacbes, além da criacdo de diversos
nacleos de pesquisa, vinculados as universidades brasileiras, que
tratam de questdes relativas ao lazer (GOMES, 2004, p.10).

E dificil, no entanto, tratar do Lazer enquanto conceito Gnico atualmente. As
concepgdes que o termo lazer possui s&o muitas e frequentemente se confundem com os
conceitos de ocio e de tempo livre, dentre outros. Segundo Aquino e Martins (2007,
p.5), o termo lazer tem sido utilizado cada vez mais frequentemente, tanto em sua
concepgdo real quando associado a outras palavras, tais como turismo, divertimento e
recreacdo. Afirma, no entanto, que o sentido do lazer é tdo polémico quanto a origem e
o0 sentido do termo dcio. O lazer, no Brasil, resguarda o sentido relacionado a Sociologia
do Lazer, de Dumazedier, que levou promovoeu a vulgarizacao da Teoria dos trés “D’s”

(Idem, 2007).

A Teoria dos trés D’s a que Aquino e Martins se referem representa as trés definicdes de
Lazer dadas pelo precursor da Sociologia do Lazer, Dumazedier, sendo elas: a
Definicdo Residual; a Definicdo Qualidade da Atividade; e a Definicdo
Residual/Qualidade (PARKER, 1978). A Definigdo Residual considera as 24 horas do
dia, subtraindo delas as que ndo séo de lazer: trabalho, sono, alimentagéo, atendimento
as necessidades fisioldgicas. Para Marx e 0os marxistas, bem como os economistas e 0s
socidlogos do trabalho, esta seria a melhor definicdo a medida que sempre se refere a
lazer como ndo trabalho (DUMAZEDIER, 2001).

A Definicdo Qualidade da atividade remete ndo ao tempo destinado ao lazer, mas a

forma com que as pessoas usam este tempo. Neste aspecto, o lazer néo é uma categoria,
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mas um comportamento que pode ser encontrado em qualquer atividade, a exemplo de
trabalhar com musica, estudar brincando, etc. Toda atividade pode constituir lazer
(DUMAZEDIER, 1979). Esta definicdo tem um carater mais psicologico que
socioldgico, pois diz respeito as atitudes de alguns e a comportamentos comuns a todos.
“Confunde-se lazer com prazer ¢ lazer com jogo” (CHAVES, 2005, p.34). Por ultimo, a
Definicédo residual/qualidade, mistura tempo, residual ou ndo, com o tipo de ocupacao.
Equivale a uma série de ocupacdes escolhidas por livre e espontanea vontade e com as
quais a pessoa se compraz, seja para descansar, divertir-se, enriquecer seus
conhecimentos, entre outros, apds cumprir seus deveres profissionais, familiares, socio-
espirituais e sociopoliticos (DUMAZEDIER, 1979). Em relacdo a essas definicdes,
Parker (1978) em Chaves (2005, p. 35) salienta um equivoco comum em relacdo ao

termo “Recreagao”:

“Recreagdo’ é um termo frequentemente utilizado para designar algo
semelhante ao lazer. Deve-se considerar tal diferenca, pois a
recreacdo sempre indica algum tipo de atividade, é um sistema de
controle social, e como todos os sistemas de controle social, € até
certo ponto manipulavel, coercivo e doutrinador. O lazer ndo é nada
disso.

Ainda, segundo Dumazedier (2001), o Lazer para ser considerado como tal precisa
possuir as seguintes propriedades: carater libertario; carater desinteressado; carater
hedonistico; e carater pessoal. O carater libertario esta no fator oposicdo que o lazer tem
em relacdo a determinado género de obrigagdes. Mesmo que as atividades de lazer
tenham em si algumas regras e obrigacOes, estas seriam secundarias pelo fato de terem
resultado de escolhas individuais e livres. A liberdade do lazer depende da
obrigatoriedade das atividades que a ele se opGem, dai se assume uma caracteristica
dialética, em que o lazer s6 existe em funcdo destas outras atividades e sé em funcao
delas é que se define como tal. Assim, o lazer é primordialmente uma liberacdo das
obrigagdes fundamentais primarias impostas pelos demais organismos béasicos da
sociedade. E 0 mais interessante é que quando a atividade de lazer se torna profissional,
ainda que proporcione ao individuo as mesmas satisfagdes, sua natureza muda (do ponto
de vista socioldgico) e ela deixa de ser considerado lazer para se tornar o oposto, uma

atividade obrigatoria.

O carater desinteressado do lazer se liga ao carater libertario no plano da finalidade.

Neste aspecto, a diferenca entre o lazer e o trabalho profissional estd no fato de que o
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lazer ndo tem um fim lucrativo como o trabalho profissional, nem utilitario, como as
obrigacGes domésticas, nem um fim ideoldgico ou proselitistico, como os deveres
politicos ou espirituais. O carater hedonistico, por sua vez, esta no teor da satisfacio
proporcionado pelas atividades de lazer, satisfagéo esta que poderia ser tomada como
um fim em si mesmo (DUMAZEDIER, 2001). Isso ndo significa dizer que a felicidade
se reduz ao lazer, mas que a procura do prazer, da felicidade ou da alegria, € um dos
tracos fundamentais do lazer da sociedade moderna e que quando este estado de
satisfacdo cessa ou se deteriora, o individuo tende a interromper a atividade. “A busca
de um estado de satisfagdo ¢ de fato a condi¢do primeira do lazer” (CHAVES, 2005,
p.38), ou, como finaliza Dumazedier (1979, p.96): “Este carater hedonistico é tdo
fundamental que, quando o lazer ndo proporciona a alegria, a fruicdo esperada, seu
carater ¢ traido: ‘ndo ¢ interessante’, ‘ndo foi engracado’. O lazer ndo ¢ mais,
totalmente, ele mesmo, ¢ um lazer empobrecido”. O carater pessoal, por fim, representa
todas as funcBes manifestas do lazer que, expressas pelos proprios interessados,
respondem as necessidades do individuo face as obrigacGes primarias impostas pela
sociedade. O lazer estd diretamente ligado a possivel deterioracdo do individuo (por
exemplo, alcoolismo) ou a livre defesa de sua integridade contra as agressdes de uma
sociedade industrial e urbana cada vez menos natural, cada vez mais cronometrada e
organizada (CHAVES, 2005, p.38).

Magalhdes (1991) coloca que a ideia que em nivel geral se tem de “lazer” aparece
frequentemente no espirito dos individuos associada a uma prética laboral, seja ela qual
for; de forma que parte do tempo livre que fica para além do desempenho do trabalho, é
vivido enquanto lazer; parte, porque uma parcela desse tempo libertado do trabalho sera
preenchida com outros tipos de tarefas ditas obrigatorias (Idem, 1991). Dessa forma,
subentende-se o lazer como uma subdiviséo do tempo livre que se opde a um tempo
fora do trabalho utilizado para atividades obrigatérias. Malacrida e Machado (2008)
defendem que o lazer e o trabalho sdo duas esferas de manifestacdo humana que sempre
existiram e se fizeram componentes da vida do homem em sociedade, admitindo que o
grau de importancia de ambos possam ter sofrido alteracbes de acordo com as
concepcoes de lazer estabelecidas pela classe trabalhadora no contexto socio-historico.
Sebastian de Grazia, em Dumazedier (1979) afirma que o lazer existiu em todos os
periodos, em todas as civilizagdes. Magalhdes (1991, p.166), no entanto, afirma que a

sociedade moderna se situa na corrente que considera o lazer como um fenémeno
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cultural relativamente recente, surgido com a Revolugdo Industrial. Segundo
Dumazedier (2001), nas sociedades pré-industriais do periodo historico o lazer ndo
existia, o trabalho inscrevia-se nos ciclos naturais das estacfes e dos dias e seu ritmo era
natural e cortado por pausas, cantos, jogos, cerimonias. Entre o trabalho e o repouso ndo
havia separacdo nitida (Idem, 2001).

A origem recente do Lazer também é defendida por Aquino e Martins (2007), e pode ser

observada no seguinte trecho:

Sabe-se que, nas sociedades pré-industriais, as atividades ludicas,
hoje atribuidas ao lazer, estavam ligadas ao culto, a tradicdo, as
festas e ndo existia de fato o lazer em si, pois as atividades de
trabalho envolviam ludicidade e prazer criativo. O trabalho e o lazer
se intercalavam no cotidiano do individuo. O trabalho e o tempo
subjetivo eram dificeis de serem percebidos separadamente, pois
ambos possuiam intrinsecas relagdes. E curioso perceber que, em
sociedades onde a industrializacdo ndo foi hegemonica, essa relagdo
do carater ludico e criativo, que hoje se associa ao lazer, esta
presente em atividades laborais, que ndo compdem o modelo
industrial de produgdo (AQUINO E MARTINS, 2007, p.7 — grifo da
autora da dissertacao).

E interessante perceber que Aquino e Martins ndo necessariamente negam a existéncia
anterior de um lazer, por meio de atividades ludicas e prazerosas no trabalho, mas sé o
consideram como “lazer em si” quando se torna clara uma separagdo entre estas
atividades de prazer e o trabalho. Esta distingdo do lazer como uma oposi¢do ao
trabalho é enfatizada por Dumazedier (2001) em que argumenta que o lazer possui
tracos especificos da civilizacdo nascida da Revolugdo Industrial, ndo acreditando que a
ociosidade dos filésofos da antiga Grécia pudesse ser chamada de lazer. Camargo
(1998) em Malacrida e Machado (2008, p. 84), afirma que a cultura do lazer se deu

exatamente na antiguidade classica:

O termo "lazer" vem do latim licere que significa "ser permitido" e
surgiu na civilizagdo Greco-romana, onde era entendido em oposi¢io
ao trabalho. Nesta sociedade, o lazer era uma atividade essencial,
onde na maior parte do tempo livre, que era uma minoria, 0s homens
se dedicavam as artes, exercicios fisicos, filosofia e letras. Em relacéo
as obrigacdes profissionais, eles empenhavam-se apenas em alguns
deveres, tais como atividades politicas e militares, consideradas mais
nobres. O trabalho como meio de subsisténcia era obrigagdo dos
escravos, grupo subalterno e dominado. Verifica-se que esta
civilizagéo inventou a cultura do lazer [...].
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Segundo a perspectiva socioldgica de Joffre Dumazedier (2001) em sua obra Sociologia
Empirica do Lazer, também apoiada por outros autores (SAMUEL et al, 1984; SUE,
1980), o lazer sé existe na existéncia do trabalho, pois o lazer pressupe o trabalho, uma
vez que representa tudo aquilo que se opBe a ele. Aquino e Martins (2007) também
falam desta oposicdo ao comentarem sobre o conceito de tempo livre, e ainda
acrescentam outro viés: ao acompanhar o adjetivo “livre”, o “tempo livre”
automaticamente pressup8e uma alusdo a um tempo de ndo liberdade ao qual se opde.
Ainda que o tempo livre seja uma denominacdo considerada desde os antigos gregos, é
esta oposicdo com a concepcdo moderna de trabalho que se destaca hoje e que traz
consigo uma concepcdo negativa deste ultimo, ou seja, faz sobressair o carater
impositivo da atividade laboral (AQUINO e MARTINS, 2007).

[...] pressupondo o lazer como tempo livre, 0 inverso ndo se verifica.
[...] a terminologia tempo livre ndo surgiu casualmente. Pense-se, por
exemplo, no valor social que o trabalho assumiu e assume ainda hoje
nas sociedades modernas; neste sentido, a no¢ao “tempo livre” surge
por interligacdo ao trabalho, isto €, representa o tempo libertado do
trabalho, ja que tudo gira em torno do trabalho (MAGALHAES, 1991
— grifo da autora da dissertacao).

Marcellino (1983) mostra o lazer como uma atividade desinteressada, sem fins
lucrativos, relaxante, sociabilizante e liberatéria, e; Camargo (1989) conceitua o lazer
como um conjunto de atividades que devem reunir certas caracteristicas: devem ser
gratuitas, prazerosas, voluntarias e liberatdrias centradas em interesses culturais, fisicos,
manuais, intelectuais, artisticos e associativos, realizadas num tempo livre, subtraido ou
conquistado, historicamente, da jornada de trabalho profissional e doméstica e que
interferem no desenvolvimento pessoal e social dos individuos. Essa descri¢do também
é suportada por Requixa (1976):
[...] Assim, lazer tomou o sentido de [...] um conjunto de ocupaces as
quais o individuo pode entregar-se de livre vontade, seja para
repousar, seja para divertir-se, recrear-se e entreter-se, ou ainda,
para desenvolver sua informacdo ou formacdo desinteressada, sua
participacdo social voluntaria ou sua livre capacidade criadora, ap6s

livrar-se ou desembaracar-se das obrigacGes profissionais, familiares
e sociais (REQUIXA, 1976 p. 33).

A ideia de que o lazer representa uma subcategoria do tempo livre, ou seja, podendo ser
considerado tempo livre e ndo o contrério, é explicada a partir da descri¢do da sociedade
em “tempos sociais”. A sociedade se dividiria em diferentes categorias de tempos

sociais, tais como: tempo de atividades religiosas, participacdo politica e sindical,
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atividades sociais ritualizadas (reunides, visitas, jantares, aniversarios...) e 0 proprio
tempo de lazer, que seria a parte do tempo livre cujo conteldo é orientado para a
realizacdo da pessoa como fim ultimo (DUMAZEDIER, 2001).

Sue (1991) em Padilha (2000), subdivide os “tempos sociais” em: tempo de trabalho,
tempo livre, tempo familiar, tempo de educacdo, entre outros tempos. Esses tempos se
alternam, de modo a fazer com que um tempo deixe de ser dominante para dar lugar a
outro. Essa autora denomina o fendmeno como “lei de sucessdo dos tempos
dominantes”. Sarriera et al (2007) entendem que o tempo livre pode ser um espago onde
o individuo da vazdo as suas expectativas, podendo assim escolher as atividades as
quais deseja realizar. O modo como o individuo desfruta do tempo livre dependeria da
conjuntura social, cultural, econdmica, ideoldgica e fisica na qual estd inserido,
incluindo variéveis psicoldgicas individuais (FREITAS E RIBEIRO, 2000).

Munné (1980), por sua vez, apresenta uma tipologia do tempo social que se revela por
meio de quatro tipos fundamentais: o primeiro € o tempo psicobioldgico, ocupado e
conduzido pelas necessidades psiquicas e bioldgicas elementares (tempo de sono,
nutricdo, atividade sexual etc.). Esse tempo se condicionaria endogenamente, como um
tempo individual. A segunda tipologia seria 0 tempo socioecondmico, tempo
empregado para suprir as necessidades econdmicas fundamentais, constituidas pelas
atividades laborais, atividades domésticas, pelos estudos, enfim, pelas demandas
pessoais e coletivas, sendo que esse tipo de tempo estaria quase que inteiramente
heterocondicionado, somente sendo autocondicionado nas circunstancias que visam a

realizacdo pessoal.

A terceira tipologia seria o tempo sociocultural, dedicado as agdes de demandas
referentes a sociabilidade dos individuos que se referem aos compromissos resultantes
dos sistemas de valores e pautas estabelecidos pela sociedade e objeto maior de sancéo
social. Este tempo poderia ser tanto heterocondicionado como autocondicionado, e até
coexistindo em equilibrio entre os dois polos. Finalmente, o autor apresenta a quarta
categoria, o tempo livre, que se refere as a¢cBes humanas, realizadas sem que ocorra uma
necessidade externa. Neste caso, 0 sujeito atua com percepcao de fazer uso desse tempo
com total liberdade e de maneira criativa, dependendo de sua consciéncia de valor sobre
seu tempo. O tempo livre deveria ser um tempo maximo de autocondicionamento e

minimo de heterocondicionamento, isto é, ser constituido por aquele aspecto do tempo
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social, em que o homem conduz com menor ou maior grau de nitidez a sua vida pessoal
e social (MUNNE, 1980).

O tempo livre e 0 Ocio sdo conceitos que tém naturezas distintas (AQUINO E
MARTINS, 2007), embora costumem ser citados como sinbnimos na literatura
brasileira, conforme observam Aquino e Martins (2007, p.5).

Como se pode observar, no Brasil, no sentido corriqueiro, as palavras
ocio e lazer aparecem como semelhantes. O termo tempo livre
também esté carregado dos mesmos sentidos, embora fique evidente,
j& nas primeiras aproximacgdes, que os fendmenos lazer e 6cio
necessitam de um tempo liberado ou livre e resguardam relagdo com
liberdade. No caso, se apresenta na dindmica social brasileira
carregado dos valores do capital, relacionando-se diretamente com
tempo de reposicdo de energia para o trabalho. O outro envolve um
sentido de utopia por orientar a uma liberdade supostamente, longe
de ser alcancada, haja vista a prdpria dindmica socioeconémica
preponderante.
A palavra dcio, derivada do latim otium, significa o fruto das horas vagas, do descanso e
da tranquilidade, possuindo também sentido de ocupacao suave e prazerosa. Como 6cio,
porém, abriga a ideia de repouso, confunde-se normalmente com ociosidade. Na Antiga
Grécia, trabalho e 6cio figuravam como conceitos antagbnicos e com valores muito
distintos dos que se conhecem hoje. Naquele periodo, segundo Aristoteles, o 6cio era
um estado, ou seja, era uma condicdo de liberdade relativa a necessidade de trabalhar.
Com a Revolugéo Industrial, um novo conceito de 6cio se torna evidente, um conceito

oposto ao de ocio contemplativo grego, impregnado da mentalidade puritana, “pai de

todos os vicios” (AQUINO E MARTINS, 2007).

O d4cio é tdo antigo quanto o trabalho, porém, somente ap6s a
Revolucao Industrial, com o surgimento do chamado tempo livre, que
representa uma conquista da classe operaria frente a exploracdo do
capital, é que foi evidenciado, ocorrendo a nitida separacao entre
tempo-espaco de trabalho (producéo) e lazer (atividades contrarias
ao trabalho) enquanto tempo para atividades que se voltam para a
reposicao fisica e mental. (Aquino e Martins, 2007. P.5).

Com a Revolugdo Industrial, acreditava-se que o0 homem substituido pela maquina teria
um maior tempo livre dedicado ao lazer e aos momentos de relaxamento. Com o
surgimento do capitalismo, o tempo livre tornou-se um tempo necessario para a
recuperacdo de forcas fisicas do trabalhador, sem lugar para o “6cio” (MARCELLINO,
2007 apud MALACRIDA E MACHADO, 2008). Da mesma forma argumenta Lessa

(2005) em Malacrida e Machado (2008) ao dizer que anteriormente & Revolugéo
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Industrial, falava-se em criatividade relacionada ao 6cio, mas com o advento da mesma,
ha& o deslocamento do valor criativo do 6cio, onde a criatividade passa a ser focada no
trabalho e na produgédo (MASI, 2000).

Por fim, h& que se reconhecer que o tempo livre, no contexto atual, é uma referéncia
temporal e implica uma divisdo da ‘unidade’ do tempo que se opde ao tempo de

trabalho (AQUINO e MARTINS, 2007).

Ainda que para muitos o tempo livre seja tomado como uma
atividade; ele, & diferengca do dcio, é uma referéncia temporal, que
adquire, pelo qualificativo ‘livre’, uma complexidade que o faz
confundir-se com acdo. [...] O tempo livre, tal como o concebemos
hoje, adveio da natureza cronolégica que atinge o apogeu pds-
revolucdo industrial. E da liberagdo do tempo que devia ser dedicado
ao trabalho, que emerge a nogdo do tempo livre. Ai estdo implicadas
algumas variaveis. A primeira delas é que a liberdade, tomada como
exercicio temporal, ndo podia ser exercida no trabalho, pelo menos
na concepcdo de trabalho industrial, uma vez que a organizacao
produtiva pressupunha uma sincronizacdo, que ainda ndo havia sido
experimentada de forma generalizada em outros momentos da
historia. A segunda é que a liberdade de constituir-se como sujeito
estava limitada pelo processo de alienacdo imposto pela producéo
capitalista. (AQUINO e MARTINS, 2007, p.12)

Bacal (2003) em Aquino e Martins (2007, p. 12) afirma que o tempo livre surge da
liberacdo de parcelas de tempo do trabalho, quando poderiam ser desenvolvidas
atividades relacionadas a sobrevivéncia fisica e social do individuo, mas, ainda assim,
atreladas a nogdo do trabalho. De acordo com Dumazedier (1979), o lazer € exercido a
margem das obrigac@es sociais, em um tempo que varia segundo a forma de intensidade
de seu engajamento nas atividades laborais. O lazer encontra-se submetido a um lugar
de destaque, com funcGes de descanso, desenvolvimento da personalidade e divers&o.
Por outro lado, o 6cio, representa algo mais do que essas categorias, ele esta no ambito
do liberatério, do gratuito, do hedonismo e do pessoal, sendo estes fatores nao
condicionados inteiramente pelo social e sim pelo modo de viver de cada um,
relacionado com o prazer da experiéncia. Segundo Requixa (1974) em Gomes (2004, p.
6), o lazer seria “uma ocupagdo ndo obrigatoria, de livre escolha do individuo que a vive
e cujos valores propiciam condicdes de recuperacdo psicossomatica e de

desenvolvimento pessoal e social”.

No Brasil, a palavra ocio entrou na moda a partir da década de 90, principalmente
devido as publicacdes do soci6logo Domenico de Masi, que apregoou sua ideia de écio
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criativo como um modelo a ser seguido por pessoas e organiza¢Ges na busca de um
modo de viver e trabalhar criativos, por meio da reducdo do tempo de trabalho,
descentralizacdo da empresa enquanto lugar de trabalho e de uma nova economia
centrada no novo tempo livie (AQUINO e MARTINS, 2007, p. 11). Segundo Masi,
(2001, p.239), a quantidade e a qualidade do trabalho, a abstracdo, a virtualidade, a
flexibilidade e a criatividade que o caracterizam, assim como a possibilidade de
desestrutura-lo no tempo e no espaco, a progressiva confusdo com o estudo e com o

tempo livre desviam a atengdo para o 6cio e lhe conferem um valor novo.

Numa estrutura social em que se vislumbra uma “progressiva intelectualizacdo das
atividades humanas como novo valor emergente (MASI, 2001, p.164) e uma tendéncia
ao predominio do tempo livre sobre o tempo de trabalho (idem, 2000, p.383), o autor
discute a necessidade de uma educacédo para o0 6cio, destacando que a utilidade do 6cio
sO pode ser plenamente aproveitada se ligada a criatividade (Idem, 2001, p.249).

[...] E preciso, entdo, reprojetar a familia, a escola, a vida, em funcéo
nao s6 do trabalho mas também do tempo livre, de modo que ele néo
degenere em dissipagdo e agressividade mas se resolva em
convivéncia pacifica e Gcio criativo. E preciso criar uma nova
condicao existencial em que estudo, trabalho, tempo livre e atividades
voluntarias cada vez mais se entrelacem e se potencializem
reciprocamente (MASI, 2001, p.21)

Masi (2001, p.239) considera impossivel reduzir e melhorar o trabalho sem alimentar e
melhorar o tempo livre, por isso enfatiza a importancia de desvincular o écio da
conotacao negativa que passou a ter com o advento do cristianismo e que ainda hoje

possui:

Por defini¢cdo, um ocioso ndo passa de um egoista que pensa apenas
em si mesmo. Um bom funcionario vive 0s seus raros momentos de
6cio com sentimentos de culpa, transformados em dores de cabeca, e
tenta refrear o tempo livre com regras e prazos tao rigidos que imita
0 tempo de trabalho. Frequentemente leva para casa uma pasta cheia
de servico para fazer no fim de semana, em detrimento da vida
familiar e das atividades de recreag@o. Segundo a opinido corrente,
quem ndo “trabalha” — no sentido classico do termo — consome
riquezas sem produzir. Portanto, é um ladrdo (MASI, 2001, p.79-80 e
240).

Também atribui a uma mentalidade ainda industrial um dos principais desafios para o

aproveitamento criativo do tempo livre:
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Hoje, o principal obstaculo & libertacdo humana da escraviddo do
trabalho ndo vem tanto dos atrasos da tecnologia como dos atrasos
da cultura: por motivos de imediata praticidade mas, sobretudo, pela
defasagem cultural e por uma resisténcia as mudancas tanto mais
misteriosa quanto mais tenaz e autoflagelante, o homem tende a
subutilizar as oportunidades de repouso que ele mesmo criou para si
com a sua fértil inventiva (MASI, 2001, p.72).

E interessante perceber o viés que o cio adquire na perspectiva de Domenico de Masi
em seu livro O futuro do trabalho. Ao defender o écio criativo, embora critique a
escraviddo historica do trabalho apresentando enfaticamente seus aspectos negativos,
destaca as virtudes do teletrabalho, que permitira as pessoas produzirem em toda e
qualquer parte, sem a existéncia de um escritdrio especifico para essa atividade, ao
mesmo tempo em que possibilitaria combinar atividades de producgéo, reproducéo,
estudo e lazer (MASI, 2001). E neste contexto que o autor concebe a expansdo do

tempo livre, como criador de outro “tempo ciclico”:

Ao lado dos ciclos ligados ao trabalho, vdo emergindo no tempo
social — cada vez mais importantes — aqueles ligados ao tempo livre:
os deslocamentos para a casa de campo, os ritos das férias, as festas
publicas e privadas, os divertimentos, o turismo, tudo marcado por
horas de ponta, com as quais nos fomos habituando s6 recentemente:
s6 obstruidas pelas loucuras de sdbado a noite do que pelo trabalho
de segunda-feira de manhd (MASI, 2001, p. 78).

Esse tempo livre que Masi defende também se caracterizaria como um “consumo
produtivo”, uma vez que a medida que o repouso se transforma em trabalho, este
também passa a se constituir alvo de interesse econdmico e é transformado em
mercadoria, a exemplo dos interesses de operadores de turismo, dos publicitarios e
institutos de pesquisa (MASI, 2001). A proposta do autor passa pela ideia de que o0 6cio
se constitui como o fator central da economia moderna, uma vez que diante da
revolugdo do trabalho, “o empregador ndo compra mais a forca bruta, exige antes
inteligéncia e criatividade” (Idem, 2001, p. 250). A criatividade, logo, s6 é conseguida
pela atividade criativa do 6cio destinada a fins produtivos, numa juncéo entre trabalho
criativo e dcio. Dessa forma, pode-se depreender da argumentacdo de Domenico de
Masi um sofisticado discurso pré-capital, uma vez que o écio se encontra associado ao

empreendedorismo (OURIQUES, 2010, p. 4).
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Conceito de Tempo de Trabalho, Tempo de nao trabalho e Bem

estar

Até agora se falou das definicdes de Lazer, Tempo livre e Ocio, mostrando suas
diferentes concepgdes segundo varios autores, ficando claro que ndo é incomum que
estes termos sejam tomados como sinbnimos ou como atividades parecidas, uma vez
que suas diferencas sdo aparentemente sutis ou mesmo dificeis de se identificarem na

pratica. Mas e quanto ao tempo de trabalho e tempo de ndo trabalho?

No inicio da definicdo de Lazer, estabelecida por Dumazedier (2001), segundo sua
teoria dos trés D’s, a primeira defini¢do, a residual, considera lazer como sendo todo o
periodo de tempo que resta apds a exclusdo de atividades que ndo sao lazer, como as de
trabalho, as fisiologicas, e outras obrigatdrias. Para alguns economistas e sociélogos do
trabalho, esta definicdo de lazer € equivalente a definicdo de ndo trabalho
(DUMAZEDIER, 2001). Rosso (1996), por exemplo, em sua obra “Redu¢do da
Jornada de Trabalho e Sociedade”, define o tempo de trabalho e o tempo de ndo
trabalho de forma bem simplificada. Segundo ele, tempo de trabalho é o tempo
empregado na producdo da propria subsisténcia, enquanto que todo o tempo ndo

ocupado pelo trabalho ¢ “tempo de ndo trabalho”.

Boccato (2010, p.1), por sua vez, ilustra em sua obra “Por uma politica do tempo” o que
considera tempo de trabalho e tempo de ndo trabalho, que também compreende uma

visdo similar a de Rosso:

O dia tem 24 horas. Uma noite de sono bem dormida gira em torno de
8 horas. Nos restam entdo 16 horas acordados. Destas, nos dias Uteis,
8 horas (em média) sdo dedicadas ao trabalho. Vamos considerar que
gastamos 30 minutos para ir de casa ao trabalho e vice-versa (isso
numa perspectiva de classe média que tem seu veiculo individual).
Somam-se mais 2 horas de almoco, que tem estreita relagdo com as
horas do trabalho, pois o que se faz nesse espaco de tempo é limitado
e determinado pela necessidade de se voltar ao trabalho. Assim
totalizam 11 horas que chamarei de tempo do trabalho.

Subtraindo das 16 horas que temos acordados as 11 dedicadas ao
tempo do trabalho, ainda restam 5 horas para tudo o que mais
tivermos para fazer. Este tempo ndo pode ser considerado como
tempo livre, pois parte dele é comprometido, segundo o economista
Marcio Pochmann, “com o exercicio burocratico do atendimento da
sobrevivéncia prépria e da familia ”, ou seja, na ida ao supermercado,
no pagamento de contas, no levar e buscar os filhos na escola e no
acompanhamento da sua licdo de casa, entre outras atividades que
ndo representam tempo livre de fato. Estes sdo exemplos de tempo de
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ndo trabalho. [...] Uma coisa é clara: o tempo de trabalho é o que
determina a quantidade de horas que podem ser destinadas ao tempo
livre.

Em se considerando o tempo de trabalho como todo o tempo que ndo é destinado ao
trabalho, é correto afirmar que o tempo de ndo trabalho comporta o tempo livre, e, por
consequéncia, o lazer e o écio. Pode-se afirmar que o tempo de ndo trabalho é mais
abrangente e, por incluir todas as atividades fora do periodo de trabalho em oposi¢éo ao
trabalho per se, assalariado. Desta forma, este termo representa, de maneira geral, uma

oposicdo ao tempo destinado ao trabalho assalariado e as atividades obrigatérias.

Uma vez que se discute a centralizacdo do trabalho na sociedade, percebe-se a
interferéncia do tempo de trabalho sobre o tempo de ndo trabalho, ndo apenas pelas
questdes logicas e quantitativas de divisdo de tempo, mas também pela prépria
qualidade do uso do tempo de ndo trabalho. E neste aspecto que convém tratar da
relacdo entre o trabalho e o bem estar social. Rosso (2002) em Chaves (2005) afirma
gue a quantidade de tempo que uma pessoa trabalha e a forma com que ela usa seu
tempo passam a ser questdes socialmente relevantes a partir do momento em que o
trabalho comeca a ser controlado por terceiros e ndo mais pelo proprio agente. Esse tipo
de relacdo que se estabelece é considerada heterbnoma. A partir do momento em que as
relacbes de trabalho tornam-se heterdnomas, o tempo de trabalho passa a ser um
elemento em em torno do qual as pessoas se organizam. E por causa disso que ao longo
da historia, os regimes que tiveram por caracteristica o trabalho heterbnomo, tais como
os regimes de escravidao, feudais, e os baseados em classes, como o0 atual, possuiam em

torno do tempo de trabalho uma questdo social de importancia (Idem, 2005).

Uma vez tendo se transformado em um elemento central na sociedade, o trabalho e a
quantidade de tempo que as pessoas se dedicam a ele, assim como a frequéncia e a
intensidade de sua dedicacdo tornam-se questdes que repercutem diretamente na
qualidade de vida, e que, por outro lado, refletem, em termos de comportamento social,
0 modelo econdmico e a cultura de consumo da sociedade. Segundo Rosso (2002) em
Chaves (2005), no sistema capitalista é que o tempo de trabalho ganha maior dimensao
social e, consequentemente, conceitual. Isto porque é no seio do capitalismo que se tem
a génese do conceito de tempo de trabalho. Levando-se em conta a sociedade atual,

ocidental e capitalista, a relacdo do trabalho com bem estar social passou a ser
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amplamente debatida e abordada, inclusive, na sua dimenséo duragéo, nas mais diversas

areas de estudo.

Em seu livro “Ocio criativo”, Masi (2000, p. 382) expde sua ideia acerca do tempo de

trabalho citando Bertrand Russel:

Poucos anos depois, em 1935, Bertrand Russell publica o seu Elogio
do Ocio [...Jum livro igualmente agradavel no qual anuncia ja nas
primeiras paginas as suas teses heterodoxas: "Eu acho que neste
mundo se trabalha demais e que incalculaveis males derivam da
conviccdo de gque o trabalho seja uma coisa santa e virtuosa... Mas,
em vez disso, o caminho para a felicidade e prosperidade acha-se na
diminuicdo do trabalho...

De fato, mais do que a propria intensidade do trabalho, muito se argumenta sobre o
quanto o tempo destinado ao trabalho impacta a qualidade do uso do tempo de néo
trabalho e até que ponto uma diminuicdo contribuiria para o aumento do bem estar
pessoal e, em maior escala, coletivo. Quando se pensa numa sociedade que tem no
trabalho um valor que se sobrepde, de certa forma, ao de outros tempos sociais
(MANAS, 2005), é interessante observar o efeito desta valorizagio do trabalho sobre a
as pessoas, ou mais especificamente, sobre o seu bem estar subjetivo, uma vez que por
meio dele é possivel definir e avaliar sua qualidade de vida. Diener (1996) em
Giacomoni (2004) explica que o bem estar subjetivo € uma area da psicologia que vem
crescendo bastante ultimamente, vinculado a varias denominagdes, tais como felicidade,
satisfagdo, estado de espirito e afeto positivo. De forma geral, afirma que o tema aborda
como as pessoas avaliam suas vidas. Por isso, pode-se dizer que o bem estar é uma
avaliacdo subjetiva da qualidade de vida (GIACOMONI, 2004, p.1).

A definicdo do bem estar ou bem estar subjetivo € dificil (GIACOMONI, 2004;
GALINHA E RIBEIRO, 2005). De forma geral, pode-se dizer que pessoa com elevado
sentimento de bem estar apresenta satisfacdo com a vida (GIACOMONI, 2004). Apds
alguma crise inicial na definichio do Bem estar Subjetivo, existe atualmente um
determinado consenso de que o conceito é composto por uma dimensdo cognitiva, em
que existe um juizo avaliativo, normalmente exposto em termos de Satisfacdo com a
Vida, em termos globais ou especificos; e uma dimensdo emocional, positiva ou
negativa, expressa também em termos globais, de Felicidade, ou em termos especificos,
por meio das emocBes (GALINHA e RIBEIRO, 2005, p.210-211):
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[...] Pode-se dizer, entdo, que o Bem estar Subjectivo, seria uma
categoria vasta de fenbmenos que inclui as respostas emocionais das
pessoas, dominios de satisfacdo e julgamentos globais de Satisfacéo
com a vida.

Os ultimos 30 anos de estudo do bem estar subjetivo demonstraram que as variaveis que
apresentam maior impacto na felicidade estariam relacionadas aos seguintes fatores:
casamento, emprego, o status ocupacional, o lazer e as “competéncias” de satde e
habilidades sociais (ARGYLE, 1999, p.370), sendo que os efeitos seriam mais intensos
em determinados grupos como a renda para o pobre, a religido para os velhos, a
exemplo do fato do desempregado ser mais infeliz, assim como, os divorciados e
separados (GIACOMONI, 2004). A partir destes resultados, é possivel perceber a
importancia do trabalho e dos eventos que o envolvem como responsaveis por um maior

ou menor bem estar subjetivo.

2 (13

Fatores como “emprego”, “status ocupacional”, “lazer” e “desemprego”, mencionados
nos estudos como elementos-chave associados a felicidade e ao bem estar, e as proprias
questBes de renda evidenciam a relacdo intima existente entre o bem estar e o dinheiro.
De fato, o conceito de bem estar, a partir da década de 60, sempre esteve ligado as
questdes de renda, tendo sido inicialmente denominado Bem estar Material pelos
economistas (GALINHA E RIBEIRO, 2005, p. 3) e sendo medido por meio de uma
“avaliagdo feita pelo individuo ao seu rendimento ou, de modo mais geral, a
contribuicdo dos bens e servigcos que o dinheiro pode comprar para 0 seu Bem estar.”
Pode-se dizer que somente entre as décadas de 60 e 80 é que o conceito do Bem estar
passou a adquirir um significado mais abrangente, incluindo aspectos além dos recursos
materiais, tal como é concebido hoje. Apesar da atual complexidade que o define hoje,
no entanto, o intuito do préximo capitulo é demonstrar que dentro do sistema
econdmico atual e diante da supervalorizacdo do trabalho na sociedade moderna, ainda
predomina uma forte associacdo entre bem estar e renda. Essa realidade € descrita por

Easterlin (2004, p.2) em seu artigo “The Economy of Happiness”:

[...Jeconomics places particular stress on the importance of life
circumstances to well-being, particularly one’s income and
employment situation. The view that money makes you happier finds
ringing endorsement in economic theory. The implication is that one
can improve one’s life satisfaction by getting more money, and that
public policy measures aimed at increasing the income of society as a
whole will increase well-being.
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Essa relacdo entre bem estar e acimulo material ser4 mais profundamente discutida no
proximo capitulo, que tera como intuito demonstrar de que forma o trabalho interfere no
uso do tempo de ndo trabalho gerando comportamentos que refletem o sistema
econdmico capitalista que o embasa, inclusive no que tange ao bem estar e a propria
percepcdo do bem estar pela sociedade. Neste sentido, serd discutida também a
formacdo da sociedade de consumo moderna, dentro de uma analise de sua
insustentabilidade e a partir de uma visdo compartilhada pela Economia Ecolégica. Por
meio dos seus principios é que se discutira um dos caminhos propostos para uma
mudanca rumo a um modelo econémico mais sustentavel, capaz de garantir equilibrio

ambiental e qualidade de vida a todos.
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Capitulo 3 - A Jornada de trabalho e
0 bem estar social

Introduc¢ao

O trabalho passou por diversas modificacdes ao longo da histéria do homem, adquirindo
um significado cada vez mais influente na determinacao das relagdes entre as pessoas e
do uso que elas fazem do seu tempo livre. O tempo de trabalho e as atividades
realizadas no tempo livre, todavia, sdo apenas um reflexo de uma entidade maior,
dominante. Esta entidade € o modelo econdémico, atualmente representado pelos
principios econémicos da Economia Ortodoxa, que estuda a formacdo dos precos,
aprodugéo e adistribuicdo da rendapor meio do mecanismo de oferta e
demanda dos mercados, e que dentro de sua 6tica, considera o investimento como motor

do progresso, medido pela propensao das pessoas a consumir.

Até agora os capitulos anteriores trataram basicamente de fornecer informacgdes sobre
aspectos evolutivos do significado do trabalho e de esclarecer alguns conceitos
importantes sobre termos usualmente relacionados a ele, seja por dependéncia, seja por
uma oposicao de valores. Afinal, retomando o tema principal deste trabalho, a questao
chave que se coloca agora é: por que a sociedade atual, que vive sob a logica da
supervalorizacdo do trabalho, se caracteriza por uma sociedade consumista? Tem-se por
objetivo demonstrar as razbes que levaram a sociedade a um comportamento de
acimulo e consumo supérfluo que, como serad discutido adiante, parte da concepcdo
econdmica de que o consumo é 0 motor do progresso, e o trabalho, o meio pelo qual se

adquire renda para consumir.

Decisbes importantes tais como 0 que se fazer em um determinado tempo envolvem
uma analise de custos e beneficios, ou um trade-off, no jargdo econémico. Essas
decisbes, decisbes de margem, partem do pressuposto de que as pessoas buscam
explorar oportunidades de melhorar sua situacio ou de aumentar sua utilidade®. Logo, se
uma sociedade se dedica a atividades de consumo, durante o seu tempo livre, em
detrimento de outras atividades, isso reflete uma escolha individual do que ela considera

ser a melhor forma de aproveitar o tempo, certo? Mas e se as razdes por tras dessa

6 Utilidade: uma medida de satisfacdo relativa resultante das opcGes tomadas por cada agente com o
objetivo de aumentar sua satisfacdo individual.
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alocacdo de tempo estiverem fundamentadas em falsos pressupostos? E se o valor
atribuido ao trabalho pela economia estivesse induzindo um determinado padrdo de
consumo no tempo livre, que ndo sé afetasse negativamente o seu bem estar, mas

também colocasse em risco a propria saude do planeta?

Este capitulo tem como objetivo discutir a relagdo entre o tempo dedicado ao trabalho e
o reflexo disso no bem estar social, demonstrando como a centralizacdo do trabalho
toma forma dentro de um contexto econdmico poderoso a partir do momento em que
prega a urgéncia de viver para trabalhar, trabalhar para ganhar e ganhar para consumir.
Além disso, tem-se o intuito de se questionarem o0s valores embutidos neste ciclo
Vvicioso, que serve aos propositos da economia, mas que interfere no comportamento das
pessoas frente ao trabalho e as decisdes tomadas em seu tempo livre. Por fim, busca-se
demonstrar a necessidade de se reavaliarem os valores econdmicos que estimulam a
manutencdo de uma sociedade consumista, 0 que perpassa a discussdo do papel do

trabalho e de sua duracdo como principais fatores de influéncia.

Um breve historico economico

A Economia durante muito tempo esteve vinculada apenas a resolugdo de problemas
particulares, considerada inicialmente uma economia da administracdo domeéstica
(LEFTWICH, 1971; ROCHA, 2004). Era um ramo do conhecimento que lidava com a
mais simples funcdo de producdo e distribuicdo, sendo definida também como uma
“ciéncia do abastecimento” por Aristoteles (SANDRONI, 1999). Nao gozava, portanto,
do brilho dado a outras areas do conhecimento como a filosofia, ética, politica,
mecanica e geometria (ROCHA, 2004). Com a ldade Média e o surgimento das
primeiras atividades econdmicas regionais e interregionais, entre os Séc. Xl e XIV, a
economia comegou a ganhar maior status, embora sendo fortemente influenciada pela

Igreja.

Conforme as sociedades foram evoluindo, principalmente com a expansdo territorial
que marcou o fim da ldade Média e o inicio do Renascentismo, surgiu a necessidade de
a andlise econdmica também se expandir e versar sobre a administracdo dos bens e
rendas do Estado, passando a adquirir o conceito de ramo do conhecimento
essencialmente voltado para a melhor administracdo do Estado, com o objetivo central
de promover o seu fortalecimento (LEFTWICH, 1971). A partir da metade do Sec. XV,
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a subordinacéo religiosa deu espaco a uma preocupacdo metalista, que predominou em

todo o periodo mercantilista, conforme descreve Rocha (2004, p.1)

O Mercantilismo (1450-1750) imprimiu ao pensamento econémico um
cunho de arte empirica, de preceitos de administra¢do publica que 0s
governantes deveriam usar para aumentar a riqueza da nacdo. Na
Espanha e em Portugal os economistas aconselhavam a proibicao da
saida de metais preciosos e da entrada de mercadorias estrangeiras;
na Franca surgiu o intervencionismo na indudstria e o protecionismo
alfandegario para desenvolver a industrializagdo interna, exportar
mais e reduzir as importa¢des ao minimo possivel; na Gra-Bretanha,
0 comércio e a navegacao apareceram como as principais fontes da
riqueza nacional etc.

A Economia, no entanto, s6 veio a se desenvolver e incorporar uma dimensao cientifica
no seculo XVIII, com a propagacdo dos ideais iluministas. O marco da reformulacéo
dos principios econdmicos se deu com a publicagio de duas obras: o “Tableau
Economique™, de Francois Quesnay, publicada em 1758 e; “An Inquiry into the Nature
and Causes of the Wealth of Nations”, de Adam Smith, publicada em 1776. Francois
Quesnay fundou a Escola Fisiocrata, em que se defendia a liberdade as atividades
econdmicas, e a ndo intervencdo do Estado na economia. Os fisiocratas acreditavam em
uma ordem imposta pela natureza e regida por leis naturais, eram adeptos da maxima
“laissez faire laissez passer” e consideravam a terra como a principal fonte de riqueza, o
que € coerente com uma época em que ainda ndo existia atividade industrial, apenas

atividades ligadas ao setor primario, basicamente a agricultura.

Adam Smith, por sua vez, fundou a Escola Classica, cuja base do pensamento era o
liberalismo econdmico, também defendido pelos fisiocratas. A teoria classica surgiu do
estudo dos meios de manter a ordem econdmica por meio do liberalismo, mas a grande
diferenca é que foi fortemente influenciada pela Revolucgédo Industrial. Adam Smith nédo
acreditava na forma mercantilista de desenvolvimento econdémico e sim na concorréncia
que impulsionava o mercado e fazia a economia girar. A Escola Classica caracterizou-se
pela busca do equilibrio de mercado (oferta e demanda) via ajuste de precos, pela ndo
intervencdo estatal na atividade econdmica (prevalecendo a atuacdo da "ordem
natural™) e pela satisfacdo das necessidades humanas por meio da divisdo do trabalho.
Adam Smith foi quem cunhou a famosa expressdo “mao invisivel”, ao defender que 0S
agentes econémicos, movidos por um interesse individual, acabavam por beneficiar

interesses coletivos.
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Quesnay e Smith foram os responsaveis pelas escolas que, juntas, marcaram o
surgimento da Economia Cientifica. Toda a atividade econémica, a partir de entdo,
passou a ser cuidadosamente classificada, investigada e submetida a um coerente e
completo conjunto de principios, teorias e leis. Sob tais perspectivas é que as Ciéncias
Econdmicas experimentaram um extraordinario desenvolvimento, recebendo
contribuicbes de importantes pensadores econdmicos como Malthus, David Ricardo,
Jonh Stuart Mill, Jean B. Say e do proprio socialista Marx’. Esses pensadores
desenvolveram suas analises particulares sobre os trés principais pilares: formacéo,
distribuicdo e consumo de riquezas (ROCHA, 2004, p.2) e se dedicaram ao estudo da

tendéncia de os mercados alcancarem o equilibrio.

A Escola Cléassica predominou durante quase todo o século XIX, porém, a crise que
acometeu o final deste século foi precursora de uma revolucdo na abordagem dos
principios que orientavam a economia. Em 1870, um novo corpo teorico se formou
dando origem a denominada revolucdo Marginalista ou Escola Neoclassica,
desenvolvida pelo inglés William Stanley Jevons, pelo austriaco Anton Menger e pelo
francés Léon Walras. Esta analise econdmica moderna da economia passou a se
preocupar com a alocacdo dos recursos escassos entre usos alternativos, com o fim de
maximizar a utilidade ou a satisfagdo dos consumidores. Durante as trés ultimas
décadas do século XIX, estes economistas se afastaram e fundaram trés novas escolas
do pensamento: a austriaca, concentrada na analise da importancia do conceito de
utilidade como determinante do valor dos bens, destacando-se Eugen von Bohm-
Bawerk; a inglesa, liderada por Alfred Marshall, que tentava conciliar as novas ideias
com a obra dos economistas classicos; e a terceira, liderada por Walras, o principal
marginalista francés, que aprofundou esta analise, estudando o sistema econémico em
termos matematicos. Com o tempo, no entanto, essas trés escolas foram novamente se
aproximando culminando na formacdo de uma Unica corrente de pensamento: a

neoclassica, liderada por Marshall e Walras.

A Escola Neoclassica ganhou dimensdo entre 1870 e 1930, centrando sua atencdo na
constatacdo de que 0 processo econdmico visava atender as aspiragdes humanas e a
satisfacdo de suas necessidades materiais. Deslocou, assim, para conceitos mais
abrangentes, como 0s de riqueza e bem estar social, as questdes cruciais da economia

(LEFTWICH, 1971). Marshall foi o primeiro a incorporar as questdes do bem estar

7 Que, por sua vez, deu origem a Escola Econémica Marxista, posteriormente denominada Marxiana.
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como aspectos fundamentais a serem considerados nos estudos econdmicos. Dentro de
sua abordagem, ele considerou os aspectos éticos ligados a conduta humana e as formas
de organizacao da sociedade que poderiam ampliar ou diminuir, em fungéo do processo
distributivo, 0 nimero dos que tém de fato acesso as condi¢des materiais passiveis de
serem alcancadas em dado estagio cultural. Tragos da organizacdo social, tais como a
liberdade de empreendimento e a concorréncia, foram analisados sob a ética de sua
influéncia na geracdo e difusdo do bem estar social. Dessas analises foram derivadas
algumas de suas mais contundentes observacOes sobre o carater social da economia,

dentre elas a de que:

Em um mundo no qual todos os homens fossem perfeitamente
virtuosos, todos pensariam s nos seus deveres e nenhum desejaria ter
uma cota de conforto maior do que a de seus vizinhos. Os mais fortes
facilmente suportariam o fardo mais pesado e admitiriam que seus
vizinhos mais fracos, embora produzindo menos, elevassem o seu
consumo. Felizes nessa maneira de pensar, eles trabalhariam para o
bem geral com toda a energia, espirito inventivo e iniciativa que
tivessem. Mas a historia em geral, e especialmente a das aventuras
socialistas, mostra gque 0os homens comuns raramente sdo capazes de
um ideal altruista por tempo consideravel. Mas, em contrapartida,
tém uma capacidade de servi¢o desinteressado muito maior do que a
que demonstram. E a concorréncia, por seu lado, ndo registra apenas
efeitos perniciosos; a sua proscri¢do poderia ser mais antissocial do
que ela propria. Constitui, assim, o fim Gltimo da Economia descobrir
como se pode combinar o latente ativo social das virtudes humanas
com as forgas da concorréncia para a promocéo do bem--estar social.
(MARSHALL, 1996, p.83)

E interessante salientar que o bem estar era um dos principais campos de estudo de
Marshall, que contribuiu para expandir o estudo das ciéncias econémicas para uma
dimensdo mais humana. No entanto, Marshall restringia o estudo do bem estar a apenas
sua dimensdo material, afirmando ser este 0 objetivo das atividades econdmicas
humanas. Em seu livro “Principios de Economia”, primeiramente publicado em 1890,

Marshall definiu a economia como sendo:

[...] um estudo dos homens tal como vivem, agem e pensam nos
assuntos ordinarios da vida. Mas diz respeito, principalmente, aos
motivos que afetam, de um modo mais intenso e constante, a conduta
do homem na parte comercial de sua vida. (MARSHALL, 1996, p.85)

O modelo neoclassico de Marshall assumia trés principais implicacdes: a Economia é
um estudo da humanidade; a vida humana tem varios aspectos (social, religioso,
econdmico e politico), mas a economia s6 esta preocupada com o aspecto econdmico da
vida, e; a promocdo do bem estar € o objetivo final, sendo que o termo bem estar é

usado no sentido unico de alcance de bem estar material (BUCHANAN, 1987 apud
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SANDRONI, 1999) Marshall definiu a atividade econémica como algo separado das
demais atividades humanas. Segundo ele, todas as acdes humanas tinham como
propdsito atingir um bem estar material, basicamente por meio do ganho de dinheiro. A
renda é que permitiria comprar bens e servigos que satisfariam suas necessidades. Em
outras palavras, 0s assuntos econémicos tratariam basicamente dos esforcos, desejos e

satisfacao desses desejos.

Com a crise de 1929, a crenca em um equilibrio de mercado sem intervencdo estatal
caiu por terra, revelando a necessidade de se reconsiderarem os principios basicos que
até entdo estavam orientando a Ciéncia Econémica. Os economistas perceberam que
tanto a escola classica como a neocléssica ndo lhes permitia analisar integralmente a
expansdo da atividade econémica e elaborar politicas adequadas. Neste contexto, John
Maynard Keynes, defensor da economia neoclassica até a década de 1930, analisou a
Grande Depresséo em sua obra “The General Theory of Employment, Interest and
Money”, de 1936, em que formulou as bases da teoria keynesiana ou keynesianismo.
Keynes buscou explicar as flutuacBes econdmicas ou flutuacbes de mercado e o
desemprego generalizado, ou seja, entender a causa do desemprego em uma economia
de mercado e propor uma solugédo. Acreditava que o capitalismo poderia ser mantido
desde que fossem feitas reformas significativas, ja que o status quo demonstrava ser
incompativel com a manutencdo do pleno emprego e da estabilidade econémica. E
importante destacar que Keynes estabeleceu uma politica de incentivo ao consumo,

além de outras iniciativas que foram muito criticadas, especialmente pelos socialistas.

A partir da segunda guerra mundial, 0 modelo majoritariamente adotado pelos paises,
principalmente os centro-capitalistas (EUA e Europa), passou a ser denominado
Economia Ortodoxa, referindo-se a um conjunto de pensamentos econdmicos
dominantes influenciados principalmente pelas escolas cléassicas e keynesianas®. Dentre
as tendéncias herdadas pelo pensamento Keynesiano estdo a introducdo da
macroeconomia® como um campo de estudo separado da economia, a introdugio de um
intervencionismo estatal moderado e 0 uso de modelos matematicos para analises
econdmicas. Pode-se dizer, no entanto, que a Economia Neoclassica se manteve como a

base do modelo econdmico ortodoxo, estando fortemente presente nas visdes tanto

8 E importante salientar que o Keynesianismo instituido no periodo pos- segunda guerra néo foi o
originalmente pensando por Keynes, mas um modelo derivado enquadrado no esquema analitico
convencional.

% Foi Keynes quem instituiu a Macroeconomia como um campo de estudo separado dentro da Economia,
0 que permanece até hoje.
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microecondmicas quanto macroecondmicas. Dessa forma, este modelo ortodoxo é que
sera discutido aqui como responsavel pelo padrdo de comportamento de consumo e
supervalorizagdo do trabalho, excluindo-se, assim, as outras escolas econdmicas que

néo estdo diretamente relacionadas ao modo de pensar econémico vigente.

Economia, o Bem estar e o Nascimento da Sociedade de Consumo

What we call happiness in the strictest sense of the word comes from the (preferably sudden)
satisfaction of needs which have been dammed up to a high degree

Sigmund Freud, psychologist

Certos modelos usados por economistas sdo criticados, até por outros economistas, pela
sua dependéncia com certos pressupostos ou axiomas que nem sempre sdo verificaveis
na pratica. Adam Smith escreveu sobre como os individuos, buscando seu interesse
proprio, acabavam por servir aos interesses da sociedade como um todo, ideia que seria
posteriormente conhecida por meio da famosa expressdo “mao invisivel”. A méo
invisivel é um exemplo de axioma compartilhado por muitos economistas
contemporaneos. Outro axioma econdmico é o que relaciona o bem estar ao consumo e
que supde que os seres humanos sdo felizes se e quando consomem. Segundo este
Gltimo, as necessidades de consumo seriam insaciaveis, o que implicaria, no final das
contas, que os seres humanos nunca poderiam ser felizes de forma permanente. O
pressuposto de Adam Smith ja& se mostrou ndo ser totalmente correto em muitas
situagdes (KRUGMAN et al, 2010, p.27). Até que ponto, entdo, o segundo deve ser
considerado verdade?

Lionel Robbins, em seu ensaio “An Essay of Nature and Significance of Economic
Science”, buscou fazer uma caracterizacao dos fatos econdomicos e identificar o aspecto
propriamente econdmico da conduta humana. Ele chegou a quatro pontos principais: 0s
fins que a atividade humana procura alcancar sdo mdltiplos, independentemente de
serem classificados como econémicos ou ndo econdmicos; além de multiplos, esses fins
possuem importancia diversa e podem ser classificados por ordem de prioridade; 0s
meios para se alcangar estes fins multiplos séo limitados e; 0os meios possuem usos
alternativos e, por isso mesmo, podem sem mobilizados de diferentes formas para
melhor servirem aos seus diferentes fins. Para Robbins, o que uniria estes pontos é a
capacidade humana de fazer escolhas diante da diversidade de fins existentes e dos

meios para alcanga-los. Essa escolhas também levariam em conta as diferentes formas
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de mobilizacdo de recursos para os diversos fins e, o fato de 0s recursos serem escassos

ou limitados.

Dessa abordagem de Robbins é que se extraiu a ideia da economicidade da acdo
humana, resultante exatamente desta inevitabilidade da escolha. Neste sentido, entre
uma gama de opcBes sobre as a¢Bes que, presumivelmente, conduzirdo a geragao e
acumulacdo das mais variadas categorias de riqueza e aos mais diversos estagios de
prosperidade e bem estar, 0 homem agiria economicamente ao fazer uma escolha
determinada. Seja qual fosse esta escolha, ela conduziria: ao fim proposto, total ou
parcialmente, sob diferentes graus de eficiéncia (beneficio.); a utilizagdo de meios
disponiveis, também sob diferentes graus de eficiéncia (custo); a determinacao de como
seriam utilizados os meios disponiveis na consecucdo do fim proposto, inclusive os
mecanismos e critérios que envolvem a destinacdo dos meios utilizados (alocagdo); e a
ndo consecucdo de outros fins, uma vez que a escolha de determinado fim e a
consequente utilizacdo de meios escassos implicaria necessariamente a abdicacdo da

sociedade de obter outros beneficio (custo de oportunidade).

Uma vez que o fato econdmico se manifesta por meio de escolhas entre fins e meios, a
economia pode ser vista como um ramo das ciéncias sociais que se ocupa da
administracdo eficiente dos escassos recursos existentes, empregados na consecucao dos
fins que tenham sido estabelecidos pela sociedade (ESEE, 2008; ECOECO, 2009;
ROCHA, 2004), independentemente de ser por meio de um processo decisorio
descentralizado ou de um poder central. A economia entdo, segundo Robbins, é a
ciéncia que estuda o comportamento humano condicionado pela escassez dos recursos
que se prestam a fins alternativos (ROBBINS, 1932, p.45).

O posicionamento de Robbins foi historicamente reforcado pelo contraste entre a
opuléncia e a miséria observado com a emergéncia dos povos subdesenvolvidos no
cenario econdémico. A economia, desta forma, também passou a ser considerada de
forma resumida como a “ciéncia da escassez”. Mais do que nunca, 0s economistas
tedricos e contemporaneos perceberam que o alcance de quaisquer objetivos de bem
estar ou de universalizacdo do desenvolvimento econdmico dependiam, essencialmente,
da melhor administracio dos escassos recursos disponiveis. E por essa razio que 0s
economistas Myron H. Umbreit, Egin F. Hunt e Charles V. Kinter definiram a economia
como sendo “o estudo da organizagédo social por meio da qual os homens satisfazem

suas necessidades de bens e servicos escassos.” Dentro deste mesmo pensamento
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destacaram-se outros economistas contemporaneos, tais como Paul A. Samuelson e
Richard Leftwich.

No topico anterior foi feito um resumo da evolucdo do pensamento econdmico,
demonstrando que atualmente a Economia Neoclassica é considerada a escola
dominante. Neste contexto, muitos principios defendidos por Marshall permaneceram
como parte do conjunto de crencas que definem as atuais politicas econdmicas, dentre
elas, a assuncdo do significado do bem estar em seu sentido predominantemente
material. O bem estar material como principal objeto de aten¢do da economia, tal como
postulado por Marshall, representou um prelidio dos valores que a escola dominante
passaria a incorporar dali pra frente e que contribuiriam para a formalizacdo de uma
economia altamente dependente do consumo, do trabalho e obcecada por aumento de
riqgueza. Este aumento de riqueza seria viabilizado pelo crescimento econdémico

continuo.

A adocdo da ideia de bem estar como bem estar material causou a reducéo do conceito
de desenvolvimento econdémico a uma ideia de simples expansao fisica do sistema
econdmico (aumento da producéo de bens e servicos). Sucessores de Marshall e muitos
economistas contemporaneos, tais como William Beveridge e Arthur Pigou mantiveram
a definicdo da economia em termos de bem estar material. Pigou, por exemplo, que foi
aluno de Marshall e um dos seus principais seguidores, complementa que as questdes de
bem estar social que sé@o do alcance da economia devem ficar restritas aquelas que
podem ser traduzidas, direta ou indiretamente, na relagdo medida pelo dinheiro
(PIGOU, 1920). O bem estar social concebido pelos economistas contemporaneos
refere-se basicamente a um estado utilitarista, definido como a soma do bem estar de
todos os individuos da sociedade, podendo ser medido em termos de renda ou
utilidades. Essa abordagem, no entanto, vem sendo criticada por muitos economistas,
tendo sido o proprio Lionel Robbins um dos seus principais opositores. Robbins ficou
especialmente conhecido por sua oposi¢do a definicdo de bem estar construida por
Marshall, tendo se dedicado, inclusive, a combater as tendéncias marshalianas dentro da

economia anglo-saxoénica.

Robbins afirmou que a Economia néo deveria se limitar ao bem estar material, uma vez
que existem coisas ndo materiais que promovem bem estar humano. Também
discordava da equivaléncia que Marshall atribuia as atividades econdémicas e ao bem

estar, destacando a existéncia de atividades econdmicas que ndo promoviam
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necessariamente bem estar social como, por exemplo, a venda de drogas ilicitas.
Também considerava o0 termo bem estar muito vago para ser usado na economia, por ser
muito subjetivo, enquanto que a economia € uma ciéncia predominantemente
quantitativa. Para finalizar, a definicdo de bem estar de Marshall estaria levando a
economia para o dominio da ética, enquanto que Robbins, em contrapartida, acreditava
gue a economia deveria permanecer em uma posicdo de neutralidade ao avaliar os

resultados de transa¢Ges econémicas.

As criticas do Lionel Robbins foram aqui colocadas para ilustrar a polémica que
envolve o termo bem estar dentro das discussdes econdmicas recentes. A existéncia
deste cenario polémico assume uma feicdo mais grave ndo s pela questdo do bem estar
em si, com toda a sua complexidade inerente, mas pelo fato de se tratar de um dos
principais alvos da economia, juntamente com as questbes da riqueza, merecedor,
inclusive, em uma ramificacdo propria e aplicada denominada Economia do Bem estar.
A Economia do Bem estar parte de trés principios: o individuo é a unidade basica de
medida; sdo os melhores juizes do seu proprio bem estar, e; preferem mais bem estar a
menos bem estar. A partir deles, ela se propde a atingir o bem estar social examinando

as atividades econdmicas dos individuos que constituem a sociedade.

Para uma Economia cujas definicbes em termos de riqueza enfatizam a producdo e o
consumo, a preocupacdo com o bem estar social parece convenientemente justificada
em acepcdes que, em si, colocam como sindnimas as praticas de consumo e o alcance
do bem estar: 0 aumento do consumo estimula uma maior necessidade de producdo que,
para atender a esta demanda, gera cada vez mais empregos, 0 que, por sua vez, aumenta
a renda disponivel na economia, que sendo revertida para o préprio consumo. Fecha-se,
assim, um ciclo interessante do ponto de vista econdmico, refletido no crescimento
econdmico nacional, medido pelo Produto Interno Bruto (PIB). Ocio (2005), no entanto,
contesta os valores éticos e morais por tras desse raciocinio, uma vez que, segundo ele,
a Economia do Bem estar busca fundamentar cientificamente um comportamento
econémico dos agentes em principios que contemplam o hedonismo individual e ndo o
bem estar coletivo propriamente dito. De fato, a Economia é acusada de colocar a

riqueza a frente do homem 10,

10 John Ruskin chamou a economia politica de "a ciéncia de ficar rico” (Ruskin, 1860a) e de ciéncia
bastarda (Ruskin, 1860b)
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Os economistas ortodoxos argumentam que qualquer questdo econdmica, no seu nivel
mais basico, envolve uma escolha individual (KRUGMAN et al, 2010) que apenas
representa uma busca natural por um aumento da satisfacdo pessoal, impulsionando o
mercado a produzir o necessario para atender a esta demanda. Neste sentido, 0 mercado
apenas buscaria atingir um equilibrio entre oferta e procura, equilibrio este que seria
intermediado pelo que Keynes denomina “pleno emprego”, ou seja, por meio da eficacia
dos meios de producdo que proporcionariam ao individuo ter o salario suficiente para se
apropriar dos bens de consumo. Hunt (1978) em Ocio (2005, p.42), no entanto,

considera este raciocinio uma “visdo beatifica”:

Com base nas condi¢des de maximizacédo da utilidade e do lucro, os
economistas neoclassicos construiram um edificio bem organizado,
simétrico e esteticamente agradavel, dedutivo e matematico, que
prova que, em condi¢cbes de concorréncia, 0s consumidores que
maximizem a utilidade e que facam trocas, bem como 0s empresarios
que maximizem os lucros e que fagcam trocas, automaticamente agiréo
e interagirdo de maneira a maximizar o bem estar social.

Entender que a economia necessita maximizar a utilidade e o lucro para atender a um
desejo intrinseco do ser humano de atingir um bem estar é, no entanto, atribuir ao
individuo toda a responsabilidade por suas escolhas econdmicas, como se estas fossem
voluntarias e imunes a qualquer outro tipo de influéncia externa. Na verdade, muito da
chamada "escolha™ econémica é considerada involuntéria, dada
por condicionamento social. As pessoas passaram a esperar certa qualidade de vida que
ndo necessariamente é a ideal para se atingir um bem estar verdadeiro, mas que é
propagada pela midia e pela prépria economia como sendo o Unico caminho para a
felicidade. Neste sentido, a economia esta longe de ser apenas uma ‘“servidora” aos
interesses de consumo da sociedade, pois suas estruturas de mercado e suas formas de
distribuicéo de bens escassos afetam ndo apenas seus "desejos e vontades”, mas também

suas "necessidades™ e "habitos" de forma proposital e muito bem planejada.

De fato, o apreco econdmico ao consumo e o esforco empregado pela economia para
manter o “motor do progresso” funcionando fica explicito no artigo “Price Competition

in 1955” do economista e consultor de marketing Victor Lebow:

Our enormously productive economy demands that we make
consumption our way of life, that we convert the buying and use of
goods into rituals, that we seek our spiritual satisfactions, our ego
satisfactions, in consumption. The measure of social status, of social
acceptance, of prestige, is now to be found in our consumptive
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patterns. The very meaning and significance of our lives today
expressed in consumptive terms. The greater the pressures upon the
individual to conform to safe and accepted social standards, the more
does he tend to express his aspirations and his individuality in terms
of what he wears, drives, eats, his home, his car, his pattern of food
serving, his hobbies. /...] These commodities and services must be
offered to the consumer with a special urgency. We require not only
“forced draft”consumption, but “expensive” consumption as well. We
need things consumed, burned up, worn out, replaced, and discarded
at an ever increasing pace. We need to have people eat, drink, dress,
ride, live, with ever more complicated and, therefore, constantly more
expensive consumption. The home power tools and the whole “do-it-
yourself” movement are excellent examples of
“expensive "consumption (LEBOW, 1955, p.3).

Seria ingénuo acreditar que o artigo de Lebow (1955) nédo representa uma viséo geral do
mainstream econémico. Mais ingénuo ainda é acreditar que o consumo incentivado pela
economia tem como base uma preocupacdo genuina com o bem estar da sociedade.
Marx, por exemplo, foi um grande critico da Economia do Bem estar, argumentando
que ela teria sido originada de doutrinas as quais ele denominava “Economia Vulgar”,
por assumir um ponto de vista que se restringe a ideias vulgares da burguesia
autocomplacente sobre o seu mundo. Segundo ele, o pensamento neoclassico ignora ou
deixa de lado os conflitos e problemas sociais. Ocio (2005, p.41) também, tal como

Marx, contesta a Economia do bem estar nesta passagem:

A norma fundamental da economia do bem estar é o conceito do
6timo de Pareto, segundo o qual, dada uma dotacéo inicial de fatores
de producdo, a situacdo econOmica € Otima quando nenhuma
mudanca pode melhorar a posicdo de um agente sem piorar a de
qualquer outro, respeitadas as avaliagdes individuais de cada um
deles. O 6timo coletivo é apresentado como a soma de situagdes
6timas individuais, o que obviamente mascara os conflitos que surgem
ao considerar o interesse individual frente ao social, ou no conceito
de externalidades, introduzido na analise na década de 50.

Ocio (2005) afirma que, por se fundamentar na subjetividade individual, a teoria por
tras da Economia do Bem estar esta incapacitada para lidar com o coletivo, e,
consequentemente com o conceito de bem estar social. Um exemplo disso seria o

conceito de externalidade e na forma como a teoria ortodoxa o aborda:

Externalidades acontecem quando a utilidade de um individuo, de um
grupo ou o interesse de uma empresa ou empresas sdo afetados por
processos de producdo de outras firmas com 0s quais ndo tem
qualquer relacdo. O exemplo tipico é o dano que a poluicdo de
algumas empresas impdem ao conjunto da sociedade, sendo que a
optimalidade paretinana, concebida desde a perspectiva individual,
ndo tem como lidar com um fenémeno que reflete o conflito social. A
abordagem do assunto por meio do calculo de custo-beneficio e o
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estabelecimento de direitos de provocar externalidades ndo parece
muito racional (OCIO, 2005, p.43).

Apesar das criticas ao modus operandis econdmico em garantir o bem estar social, 0s
esforcos para incentivar 0 consumo nas sociedades nunca foram tdo poderosos e
persuasivos. Isso pode ser observado na explosao do consumo observada nos ultimos 50
anos, ligada ao estilo de vida dos paises mais ricos, que se refletiu numa mudanca
drastica em todos os aspectos da forma de comer, beber, viajar, morar, descansar e se
entreter (NEF, 2009, p.11), crescimento este que continua acelerado. Sob o pretexto de
proporcionar um aumento do bem estar social, a politica econémica de incentivo ao
consumo lanca mdo das mais diferentes técnicas e meios de comunicagdo para

convencer a populagdo sobre a necessidade de consumir cada vez mais:

Probably the most powerful weapon of the dominant producers lies in
their use of television. To a greater degree than ever before a relative
handful of products will share a monopoly of most of the leisure time
of the American family. We will have over 30 million television
households next year. And television achieves three results to an
extent no other advertising medium has ever approached. First, it
creates a captive audience. Second, it submits that audience to the
most intensive indoctrination. Third, it operates on the entire family
(LEBOW, 1955, p.3).

Quando se fala no consumo estimulado pela economia, é importante entender que ndo
se estd falando do consumo necessario para o atendimento as necessidades basicas de
um individuo. E é importante salientar que, mesmo nas sociedades primitivas, ou seja,
muito antes do estudo da economia existir, as pessoas sempre consumiram bens criados
por elas proprias ou por outros (MILLER, 2007, p.8). A grande diferenca entre o
consumo observado nas sociedades primitivas e no consumo que se deu, principalmente
a partir da revolucdo industrial, estd nas motivacbes que atualmente estdo por tras do
comportamento de consumo da sociedade moderna e que vao muito além do necessario
para atender as necessidades fisioldgicas e de sobrevivéncia de um individuo, sendo
também denominado “consumismo”. Miller (2007, p.41) cita os primeiros autores a

estudar as caracteristicas do consumo na sociedade contemporanea:

[...] a publicagdo-chave inicial foi O Nascimento de uma Sociedade
de Consumo (McKendrick; Brewer; Plumb, 1983), que estimulou uma
ampla literatura tanto sobre se ha uma forma distinta no consumo
contemporaneo como se, caso positivo, quando ela iniciou. Crucial
para esse debate é a questdo de se 0 consumo moderno € na verdade
um tipo de atividade diferente em intencéo e natureza do mero uso de
bens em tempos anteriores. O mais poderoso defensor de tal
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periodizacdo é Campbell (1986), que define o consumo moderno em
volta da questéo do hedonismo sem precedentes [...]

O consumo de caracteristica hedbnica, ou consumismo, que caracteriza a sociedade
capitalista contemporanea tem como base entdo o discurso proveniente do século XVIII
que afirmava que o consumo poderia também ser benéfico a comunidade ao estimular o
que entdo estava se tornando definido como economia (APPELBY, 1994). Esse
raciocinio deu origem a uma ideologia dominante do mundo moderno, de apologia ao
materialismo. Os meios de comunicacdo o tempo todo informam que as economias
nacionais necessitam de estimulo para crescer, e isso € particularmente perceptivel em
situacbes de crise, a exemplo da famosa frase de George Bush frente a recessdo
estadunidense: “Go shopping”. Como ocorre com ideologias, essa promog¢do do
consumo encontra respaldo em um racionalismo baseado em um conjunto de estruturas
e préaticas capitalistas, dentre elas os axiomas que pregam o beneficio do consumo para
a sociedade (MILLER, 2007, p.39).

A obsessao pelo consumo individual é analoga a obsessdo pelo crescimento econdmico
nacional medido por meio do Produto Interno Bruto (PIB). Defende-se um modelo
econémico que busca sempre um aumento do PIB, como se 0 aumento deste refletisse
um aumento da qualidade de vida do pais. O PIB, no entanto, ¢ um indice considerado
incompleto por muitos especialistas, uma vez que exclui informagGes tais como a
distribuicdo de riqueza, a qualidade dos bens e servicos, e as proprias externalidades.
Isso significa dizer que é possivel que o PIB de um pais aumente ao mesmo tempo em

que sua populacéo fica mais pobre.

[...] elencar a grandeza das nagdes pelos bilhdes acumulados com
producdo industrial e comercial, por exemplo, é, para esses
especialistas, uma distorcdo da realidade. [..]Os professores
salientam que o PIB falha ao computar os custos ambientais e, ao
mesmo tempo, inclui em seu calculo formas de crescimento econémico
prejudiciais ao bem estar da populacdo. Gastos com crime,
atendimento médico, divércio e até desastres naturais como tsunamis
colaboram para elevar o PIB (A GAZETA, 2012).

Ainda assim, fala-se mais em alavancar o crescimento econdmico do que em medidas
que realmente fariam diferenca em termos de bem estar, tais como investir em
educacdo, em melhoria dos sistemas de salde publicos, em saneamento basico,
preservacao do meio ambiente, etc. De forma irbnica, em meio a crescente preocupagao
com a depredacdo dos recursos ambientais no mundo, a sustentabilidade que se destaca

na pauta das discussdes do governo brasileiro € justamente a econémica, sustentada pela
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expansdo da economia a custa de mais consumo e mais extracdo de recursos, um

discurso totalmente insustentavel do ponto de vista ambiental.

A Economia ortodoxa ndo se limita a apenas pregar a necessidade do consumo como
um caminho para o bem estar, mas ndo mede esfor¢os para incutir uma ideologia de
consumo cada vez mais sofisticada, que atinja 0s propositos do mercado. A partir da
alegacdo de que os seres humanos sdo felizes se e quando consomem e de que essas
necessidades de consumo seriam insaciaveis, as politicas econdmicas buscam assegurar
que este nivel de insatisfacdo se mantenha presente entre as pessoas, fazendo-as desejar
um determinado padrdo de vida inatingivel sendo por meio do consumo material.
Assim, a sociedade de consumo mantém o “motor do progresso” funcionando. O termo
“fetichismo da Mercadoria”, cunhado por Marx, ajuda a compreender as bases que

deram origem a sociedade do consumo observada hoje em dia:

O termo “fetichismo da mercadoria” ja é amplamente consagrado na
teoria socioldgica marxista[...] A constru¢cdo do conceito deu-se,
portanto, a partir de uma interpretacdo da realidade da época,
enfocando aspectos objetivos e subjetivos ligados a nova forma social
estabelecida pelo capitalismo vigente. [...] Dos muitos aspectos
trabalhados no ‘‘fetichismo da mercadoria”, um em especial ainda se
sustenta[...]: de que o valor da mercadoria ndo esta no proprio corpo
da mercadoria. Para Marx, ele é produto de uma organizacéo social:
da que produz a mercadoria (forca-trabalho/valor- trabalho/mais-
valia) e da que consome a mercadoria, que mediante valores culturais
da época, também passa a valorizar a mercadoria (valor-desejo/valor
de gozo). Portanto, em Marx, o fetichismo da mercadoria indicava
uma espiritualizacdo do corpo-mercadoria, embora a mercadoria
ainda fosse vendida como aquilo que era: algodao, café etc.
(FONTENELLE, 2005, p.74-75)

O termo “fetiche” na psicanalise tem o sentido de desejo perverso, e essa interpretaco
pode ser bem utilizada ao se falar de um fetiche de mercadoria, ja que em seu sentido
mais profundo existe uma ideia perversa na forma com que o capitalismo passou a
instrumentalizar ou manipular a natureza e a cultura (FONTENELLE, 2005, p. 68-69)
tornando o consumo hoje um ato social por exceléncia. Esta manipulagdo pode ser
muito bem compreendida pela dindmica interna do proprio Marketing, cuja origem no
periodo pds-guerra contribuiu para o boom do consumo e consolidacdo da sociedade de

consumo atual.

Em meados do Sec. XX as empresas ja trabalhavam com as chamadas “pesquisas
motivacionais”, mas os profissionais do Marketing, em sua maioria economistas, ainda

resistiam a incorporar em suas equipes outros profissionais, como psicélogos e
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soci6logos (FONTENELLE, 2005, p.70). Com o tempo, no entanto, a medida que o
CONsSUMO passou a assumir uma importancia mais evidente na vida social, o marketing
comecou a compreender 0 consumo ndo como um ato como outro qualquer do sujeito,
mas como o principio organizador de toda a vida social. Desta forma, a incluséo de
profissionais das mais diferentes areas, principalmente da sociologia e da psicologia,
tornou-se um diferencial para se lidar eficientemente com uma cultura contemporanea

orientada para o consumo, fruto de uma fusao entre cultura e mercado.

Este periodo, correspondente ao final do Séc. XX, ficou conhecido como a Era de Ouro
da propaganda, e foi marcado fortemente pela fala de Bill Bernbach, icone dessa era,
retirada do livro de Luke Sullivan (2008):

A verdade néo é verdade até que as pessoas acreditem em vocé, e elas
ndo podem acreditar se ndo sabem o que vocé esté dizendo, e elas ndo
podem saber o que vocé esta dizendo se ndo te ouvem, e elas ndo véo
te ouvir se vocé nado for interessante, e vocé ndo vai ser interessante a

ndo ser que diga as coisas de maneira imaginativa, original e fresca.”
(SULLIVAN, 2008 apud CUNHA,2012, P. 27)

A partir dos anos 1990, empresas de pesquisa de tendéncias culturais passaram a
deslocar seu enfoque do comportamento para o “desejo mediante a cultura”, conforme
retrata Fontenelle (2005, p.68):

Novas formas de pesquisa em marketing baseadas no “desejo do
consumidor”, ao invés dos antigos métodos de compreensdo do
“comportamento do consumidor”, ou seja, formas de pesquisas
centradas na “agdo” do consumidor, naquilo que ele consome hoje, a
fim de, por meio disso, poder se tragar toda uma forma de tendéncias
futuras de consumo.

A intensificacdo da difusdo macica de bens de consumo como atos de simbolizacao se
desenvolveu de tal forma que os bens deixaram de representar pessoas e relagdes para
chegar ao ponto de substitui-los. O Fetichismo da Mercadoria, neste sentido,
incorporou-se a definicdo do materialismo, uma vez que passou a representar “um
apego ou devocdo a objetos que tomam o lugar de um apego e uma devogio a pessoas”
(MILLER, 2007, p.38). Do ponto de vista da pesquisa empirica, as técnicas de
marketing foram se sofisticando cada vez mais, voltadas para entender o consumidor
“pensé-lo para alem de seu aspecto racional no ato de consumo” (FONTENELLE, 2005,
p.66). Miller (2007, p.37) afirma que o poder do comércio de produzir mapas sociais
baseados nas distin¢cBes entre bens chegou a tal nivel que os consumidores de fato

ficaram relegados ao papel passivo de meramente se encaixarem em tais mapas por
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meio da compra dos simbolos apropriados ao seu “estilo de vida”, caracterizando o
mundo moderno como um circuito sem fim de “signos” supérfluos, levando a uma
existéncia pos-moderna superficial sem autenticidade e raizes.

Hoje ndo se fala apenas em fetichismo de mercadorias, mas no proprio “fetichismo das

imagens”, conforme aborda Fontenelle (2005, p.76):

[...]Jembaralha-se essa questdo do valor. Hoje houve um descolamento
tal da imagem de seu produto e uma hiper-valorizacéo tdo absoluta
da imagem, que o fetichismo da imagem inverte a busca pela
espiritualizacdo do corpo (tdo caracteristica do fetichismo da
mercadoria), e pelo contrério, o que vemos é a tentativa de
materializaco desse espirito (imagem), que anda a solta, em uma
mercadoria. Hoje & a mercadoria que depende inteiramente da
imagem. O fetichismo da imagem da, ent&o, um passo a mais [...]

Neste aspecto, o que se observa hoje, € uma sociedade de consumo imersa em um
modelo econbémico que busca sempre criar novas necessidades de compra, amparada
numa falsa promessa de qualidade de produtos que, na verdade, foram fabricados para
serem rapidamente repostos (SOUZA et al, 2007). Ha nisso um “culto” as necessidades
crescentes e a manutencdo de um fetiche alimentado em cada nova aquisicéo,

favorecendo a manutencao de uma cultura da compra supérflua e do desperdicio.

[...] @ “qualidade total” das mercadorias que ndo tém qualidade.
Como as mercadorias podem ter qualidade se o capital depende da
dinamica do mercado de produtos, que é dada pela continua
substituicdo das mercadorias velhas pelas novas? Sendo assim,
guanto menor tempo de vida Gtil tiver um produto, mais rapida sera
sua reposicdo e, consequentemente, maior sera a venda de novos
produtos e o aumento dos lucros. [...]J4 “qualidade total” torna-se,
entdo, inteiramente compativel com a chamada légica da producéo
destrutiva, na qual os tracos marcantes sdo o desperdicio, a
destrutividade e a rapida obsolescéncia dos produtos. [...] (SANTOS,
2012, p. 40).

A0 mesmo tempo em que esse consumo aumenta, ndo se pode dizer o mesmo do bem
estar social. Aparentemente contraditoria do ponto de vista econdmico, esta afirmacéo
encontra respaldo sob uma analise mais psicologica do individuo, cujo comportamento
de consumo vem se tornando cada vez mais um ato compulsivo ou impulsivo e menos
racional. Para um consumidor impulsivo, o ato de comprar passa a ser um mecanismo
encontrado para canalizar o estresse, pois proporciona uma sensacdo de prazer imediato.
O consumidor compulsivo, por sua vez, possui uma necessidade de comprar comparavel
ao de um viciado em drogas, ao ponto desse comportamento ser considerado um

sintoma de desordem emocional. O consumo, em ambos 0s casos é realizado
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inconscientemente para compensar um vazio, para suprir caréncias ou mesmo para se
sentir aceito em uma sociedade cujos valores materiais estdo acima dos valores morais e
espirituais.

Este comportamento é reforgado ndo so6 pelo marketing, como também pelo prdprio
espaco ao seu redor, especialmente nos centros urbanos, onde se observa uma tendéncia
de se priorizar a construcdo de verdadeiros “templos de compra” em detrimento de
opcdes culturais, areas verdes e outras opgdes de lazer acessiveis e desvinculadas de um
apelo ao consumo. N&o por coincidéncia, o surgimento dos primeiros shoppings, nos
Estados Unidos, no periodo pds-guerra, teve como objetivo proporcionar a expansao do
comércio em um periodo de crescimento econdmico e urbanizacdo acelerados
(PADILHA, 2006.). O surgimento dos primeiros shoppings, nos EUA, coincidiu com o
periodo em que se deu o boom do consumo material no pais. Estes resultados
incentivaram a expansdo desses estabelecimentos para outros paises como o Brasil,

conforme passagem em Souza (2006, p.395):

Os primeiros estabelecimentos foram construidos no Brasil, seguindo
0 padrdo norte-americano, ainda na década de 1960, mas, foi
somente na década de 1980 que houve uma real expansdo dos
shopping centers no pais. [...]Jo shopping center, especialmente no
caso brasileiro adquire uma caracteristica peculiar com o aumento
guantitativo e qualitativo do consumo.
No Brasil, a préopria insegurancga existente nos centros urbanos contribui para que o
espaco seja organizado em torno desses centros de compras fechados, cujo layout é
meticulosamente pensado para recriar uma atmosfera que remeta a uma qualidade de
vida, congregando elementos de consumo em espacos limpos, bonitos e seguros
(SOUZA, 2006, p.397). Esses espacos, portanto, atraem cada vez mais as pessoas em
seu tempo livre, tornando-se espacos simbolos de uma sociedade que “valoriza o
espetaculo do consumo de bens materiais e de lazer-mercadoria a uma pequena parcela

da populacdo que dispde dos meios exigidos para esse tipo de consumo” (SOUZA,

2006, p. 396; PADILHA, 2006, p. 180).

[...] o shopping center deve ser reconhecido como um espaco onde se
torna dificil para as pessoas estabelecerem relagdes sociais que néo
sejam permeadas por objetos de consumo. Em seus espacgos lazer
pode ser visto como um bem que o individuo deve consumir, possuir,
usar e gastar, ndo ha lugar para a criacdo do lazer esponténeo,
desinteressado, ndo vinculado a atividades lucrativas (SOUZA, 2006,
p.396).
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E de se esperar, portanto, que o estilo de vida propagado pela midia e geralmente
importado dos paises desenvolvidos, exija um poder aquisitivo consideravel, o que
exclui uma grande parcela da populacdo brasileira. Como consequéncia, ha uma
intensificagdo do abismo entre as classes sociais, ndo sO financeiro, pela falta de
condic@es financeiras para adquirir estes produtos, mas também em um nivel mais sutil
e discriminatdrio, a partir do momento em que se marginaliza e se atribui menor valor
aqueles que ndo conseguem alcancar um patamar de consumo minimamente aceitavel
pela sociedade. E neste contexto que o trabalhador se encontra em uma posicio

especialmente vulneravel.

A jornada de trabalho, bem estar e consumo

O trabalhador exerce um grande papel ativo numa sociedade consumista, simplesmente
pelo fato de que a venda de sua forca de trabalho lhe garante renda para consumir. A
jornada de trabalho é um fator particularmente importante de ser observado dentro deste
contexto, pois reflete os valores embutidos no ciclo vida-trabalho-ganho-consumo e
influéncia sobremaneira a forma com que o trabalhador gerencia seu tempo livre e se
comporta no papel de consumidor. O consumismo pressiona o trabalhador a ter uma
jornada de trabalho que seja compativel com seus gastos. Quando se considera a
realidade brasileira, isso significa dizer que o trabalhador é praticamente obrigado a
dedicar maior parte do seu tempo a atividades remuneradas em detrimento de atividades
de lazer ou de outras atividades de néo trabalho.

Um ritmo de vida voltado quase que exclusivamente para o trabalho e que exige o
sacrificio de outros tempos sociais gera frustracao e estresse. Ironicamente, 0 estresse e
a frustragdo sdo a forca-motriz que perpetua o comportamento do consumo. A
canalizacdo dessa insatisfagdo pessoal para as compras € reforcada por meio da
transformacdo do espago ao redor do trabalhador, principalmente pela oferta
generalizada de locais que , muito mais do que lojas reunidas, passam a ser associados a
verdadeiras fontes de lazer e felicidade. “S&o locais que aliam de forma estratégica o
consumo de bens materiais e 0 consumo de servicos e de lazer” (SOUZA, 2006, p.396)

e que sdo especialmente frequentados pelos que tém pouco tempo livre disponivel.

E na falta de tempo livre disponivel que se tem na figura do trabalhador a maior vitima

do modelo de consumo ditado pelo mainstream econémico. Miller afirma, por exemplo,
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que “o capitalismo tem muito mais controle direto sobre as identidades das pessoas
enquanto trabalhadores do que enquanto consumidores (MILLER, 2007, p.38), e isso €
explicado uma vez que os trabalhadores tém o relogio como principal inimigo. A
corrida contra o tempo, consolidada com a revolucdo industrial e seguida pelo advento
do computador, das novas tecnologias e da internet, fez com que a velocidade assumisse
novas propor¢des. Transposta para a atual forma de ser e de viver, o resultado é querer
sempre mais e nunca ter o suficiente. A menor brecha de tempo disponivel que surge,
corre-se para preenché-la. Parte-se do conceito de que a melhor forma de passar o
tempo é ocupando-o, do contrario abate-se sobre o trabalhador uma sensacdo de culpa e
vergonha. Percebe-se entdo claramente o construto negativo que se estabeleceu em

torno dos tempos sociais outros que ndo o do trabalho remunerado propriamente dito.

O tempo de ndo trabalho pode acabar tornando-se um tempo de
desconforto, uma vez, que por levar a um nada a fazer e uma
consequente falta de renda retira do individuo o que ele acredita ser a
determinante da sua condicdo humana (OLIVEIRA, 2006, p.26).

A méxima “tempo é dinheiro”! resume os valores caracteristicos da sociedade
capitalista atual. Os trabalhadores sdo condicionados a aproveitar o tempo da maneira
mais produtiva, mercadologicamente falando, mesmo que isso signifique se tornar um
escravo da velocidade. Neste aspecto, o trabalho passou a controlar a distribuicdo do
tempo dos trabalhadores, e a velocidade se tornou 0 mecanismo encontrado para tentar
atender a todas as exigéncias fisioldgicas e psicologicas de existéncia individual. A
alimentacdo, o trabalho, os relacionamentos, todos foram adaptados a esse novo
modelo. Conforme descreve Barrichello (2012, p.34) a vida rapida passou a permear
todos os habitos e atitudes: internet cada vez mais réapida, velocidade no transito,
compras on-line, cursos durante o sono, leitura dindmica, estabelecimentos 24 horas,
comidas congeladas, fast foods, etc. A vida se tornou “td0 rapida que pouco tempo
temos para refletir se a aceleracdo é realmente necessaria.” (BARRICHELLO, 2012,
p.34). Ortigoza (2010, p.44) complementa: “o contagiante mundo do consumo instiga
um ritmo de compras que ndo permite a reflexdo, pelo contrério, leva-nos ao desejo
impulsivo, muitas vezes incontrolavel.”.
O sociologo Bauman (2003, p. 21-22) retrata esta situacdo nesta passagem:

(...) numa cultura consumista como a nossa, que favorece o produto

pronto para uso imediato, o prazer passageiro, a satisfacio
instantanea, resultados que ndo exijam esfor¢os prolongados, receitas

1 Expressao de Benjamim Franklin, em 1736, que se tornou simbolo dos valores capitalistas.
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testadas, garantias de seguro total e devolucdo do dinheiro (...), a
promessa de aprender a arte de amar e a oferta (falsa, enganosa, mas
que deseja ardentemente ser verdadeira) de construir a experiéncia

by

amorosa a semelhanga de outras mercadorias, que fascinam e
seduzem exibindo todas essas caracteristicas e prometem desejo sem
ansiedade, esforco sem suor e resultado sem esforco.

A maneira como a economia molda seus membros é ditada, primeiro e acima de tudo,
pelo interesse de vé-lo desempenhar o papel de consumidor. A supervalorizacdo e
intensificacdo do trabalho é a forma de tornar o trabalhador capaz economicamente de
desempenhar este papel; e 0 marketing, o instrumento poderoso para despertar nele, por
sua vez, a vontade de exercer este papel. Neste contexto, a duracdo da jornada de
trabalho é um grande exemplo da pressdo que recai sobre o trabalhador para que ele
desempenhe este papel cada vez de forma mais submissa e sem tempo para refletir sobre
as razoes e consequéncias das suas decisdes de compra. Dessa forma, o trabalhador
torna-se um simples objeto, ou um sujeito-objeto, que serve para a “auto-afirmacédo e
reproducdo de uma forga estranhada.”, chegando ao ponto de vender sua forca de
trabalho ou se sacrificar ao “consumo de prestigio”, por imposi¢do de uma lei de
mercado (TERTULIAN, 1996).

O ritmo de vida que é imposto ao trabalhador dificulta a sua introspec¢do em seus
escassos tempos livres, e o coloca a mercé do bombardeamento constante de
propagandas e incentivos pré-consumo. Tomando-se como exemplo os Estados Unidos,
“pais criador e fomentador da cultura da acelera¢do, ¢ que de certa forma baliza o
desenvolvimento econdmico mundial” (BARRICHELLO, 2012, p.38), houve um
aumento da carga horaria de trabalho entre os anos de 1973 e 2000, representando um
acréscimo de cinco semanas adicionais por ano (considerando o limite legal de 8 horas
diarias). No Brasil a o aumento foi ainda maior, ultrapassando a média de horas

trabalhadas dos EUA, segundo dados comparativos do ano de 1998 2,

Calvino (1994) em Ortigoza (2010, p. 42-43) descreve uma cena cotidiana que

demonstra como se da o comportamento de consumo apds uma jornada de trabalho:

As seis da tarde, a cidade caia nas maos dos consumidores. O dia
inteiro, a grande tarefa da populagdo produtiva era produzir:
produzia bens de consumo. Numa determinada hora, como se um
interruptor fosse acionado, cessavam a producdo e, rua! Lancavam-
se todos a consumir. Todos os dias uma inflorescéncia impetuosa mal
tinha tempo de desabrochar atras das vitrines iluminadas, os salames
vermelhos balangando, as torres de pratos de porcelana erguendo-se

12 Dado proveniente de pesquisa da Organizacdo de Cooperagéo e de Desenvolvimento Econdmicos.
(Retirado de Barrichello, 2012, p. 39)

81



até o teto, as pecas de tecido desdobrando drapeados como cauda de
pavdo, e eis que ja irrompia a multiddo consumidora para
desmantelar, corroer, apalpar, roubar. Uma fila ininterrupta
serpenteava por todas as calgadas e portais, alongava-se por meio
das portas de vidro nas lojas ao redor de todos os bancos, movida
pelas cotoveladas de cada um nas costelas dos outros como por
continuos golpes de um émbolo. Consumam! e os rolos de barbante
colorido giravam como pides, as folhas de papel florido frufrulhavam
frenéticas, envolvendo as compras em pacotinho e os pacotinhos em
pacotes e os pacotes em embrulhos, cada um amarrado com seu lago
de fita. E rapidamente embrulhados pacotes, pacotinhos, bolsas,
bolsinhas redemoinhavam em volta do caixa num engarrafamento,
maos que revistavam as bolsinhas procurando os porta-niqueis e
dedos que revistavam 0s porta-niqueis procurando trocados, e mais
adiante, em meio a uma floresta de pernas desconhecidas e abas de
sobretudos, as criancas ndo mais puxadas pelas maos se perdiam e
choravam.

Mas, em termos de bem estar que, em tese, € um dos principais alvos dos estudos
econémicos, houve um aumento da satisfacdo individual proporcional ao aumento do
consumo na sociedade que justificasse a manutencdo do status quo das politicas
econdmicas atuais ? N&o é o que tem sido observado ao longo destes Ultimos anos. E
qual tem sido o resultado desta intensificagdo do ritmo de trabalho na vida das pessoas?
Em termos qualitativos, Barrichello (2012, p.39) descreve a influéncia da jornada de

trabalho sobre o uso do tempo livre:

Tantas horas no trabalho determinam o grau e a intensidade com que
o trabalhador passa 0s momentos seguintes e restantes. Normalmente,
as relacdes pessoais sdo as que sofrem maior impacto. Inicia-se entdo
um circulo vicioso — a dedicacdo a carreira prejudica a vida familiar
e, para fugir de um ambiente ruim em casa, 0 executivo passa ainda
mais horas no trabalho. [...] hoje, a relacdo entre tempo livre e
trabalho esta descompensada, gerando uma frustragdo que culmina
com a aniquilagé@o da pluralidade, importante valor contemporéaneo e
gue caracteriza a identidade do sujeito e aufere a vida de sentido. O
sujeito pdés-moderno precisa de diferentes tempos para se sentir
inteiro. Como desempenhar a pluralidade de papéis — pai, mde,
amigo(a), irmao(a), marido, mulher — quando o dominio da
identidade ‘‘funciondrio(a)” suplanta outras fontes de prazer e
realizacdo?

O que se percebe é que 0 aumento do consumo tem sido pouco significativo como fator
de incremento de satisfacdo de vida. As evidéncias, na verdade, mostram exatamente o
contrario. A pressao constante na definicdo do individuo em termos de valores materiais
provavelmente limita sua chance de alcangar uma vida boa (NEF, 2009, p.14). Ortigoza

(2010, p. 32) também afirma isso ao colocar que “as formas comerciais atreladas aos
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consecutivos apelos do consumo criam necessidades que raramente alcangam o nivel de
satisfacao”.

Antes de qualquer coisa, € bom que se esclareca que a intencdo aqui ndo € a de
endemonizar o modelo econdmico vigente ou mesmo enquadrar 0S economistas
ortodoxos, marqueteiros e empresarios como cumplices diabdlicos do sistema. Longe
disso. Todos sdo vitimas e a0 mesmo tempo mantenedores deste sistema, em maior ou
menor grau, e seria altamente injusto ignorar os beneficios trazidos pela revolucéo
industrial, pelas novas tecnologias, pelo proprio marketing, as contribui¢fes importantes
gue os pensadores econdmicos citados ao longo deste trabalharam fizeram para o
desenvolvimento da economia e até para outros campos da ciéncia. Mas é importante
perceber que a Economia ndo é estatica. Embora um modelo econdmico tenha se
encaixado relativamente bem em um dado momento, ele precisa ser reavaliado
continuamente, pois seus resultados muitas vezes sé sdo percebidos muitas geragdes
depois e as vezes s6 N0 momento em que uma crise se instaura.

A obsessdo econdmica por um crescimento orientado para 0 consumo ndo se sustenta
mais por uma justificativa ética a favor do bem estar, pois este ciclo traz mais em
termos de retorno financeiro do que em termos de satisfagdo humana. Ao mesmo tempo
em que a microeconomia enxerga as pessoas em seu papel de consumidores; 0s
interesses do mercado, em sua dimensdo macroeconbémica, giram em torno do
crescimento do PIB, mesmo que este crescimento se dé a custa do bem estar social.
Comte-Sponville (2005) vé nisso uma evidéncia de inversdo de valores, ao dizer que
“ndo é a moral que determina os precos; € a lei da oferta e da procura. N&o €é a virtude
que cria o valor, é o trabalho. Ndo é o dever que rege a economia, € 0 mercado.
Entretanto, tendo o mercado como regulador, a sociedade deve perder.” Ao que
complementa Boff: “Se assim ¢, por que vamos construir coisas em comum?

Deslegitimou-se 0 bem estar social.” (BOFF, 2003, p. 64).

O economista Easterlin se dedicou a estudar a relagdo entre a felicidade e o aumento do
poder aquisitivo, tanto em nivel individual quanto em termos de PIB de nacg0es ricas.
Assumindo que a economia enfatiza a importancia de determinados fatores para o bem
estar, principalmente a renda e a situagcdo do emprego, ele buscou analisar se, na prética,
estes fatores realmente contribuiam para tornar as pessoas mais felizes. A concluséo a
que chegou foi a de que, contrariamente ao que a teoria assume, mais dinheiro nédo

significa mais felicidade:
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The implication is that one can improve one’s life satisfaction by
getting more money, and that public policy measures aimed at
increasing the income of society as a whole will increase well-being.
[...] Contrary to what economic theory assumes, more money does not
make people happier. (EASTERLIN, 2004, p.2)

Seus estudos iniciais, na década de 1970, ja apontavam para essa conclusao e isso ficou
conhecido na literatura como paradoxo de Easterlin. A esta mesma conclusdo
posteriormente chegaram também outros pesquisadores, como Boulding (1966);
Georgescu-Roegen (1971) e Daly (1996), para os quais 0 bem estar humano néo
depende da taxa de producdo e consumo, mas no prazer psiquico da vida (LAWN,
2005).

Easterlin tomou como modelo uma pesquisa intensiva feita pelo psicélogo Hadley
Cantril, no inicio dos anos 60, em 40 paises do mundo, pobres, ricos, capitalistas e
comunistas. Ele percebeu que, apesar das disparidades socioeconomias e culturais, as
respostas entre as pessoas eram incrivelmente similares sobre o que elas pensavam que
as faziam felizes. As circunstancias materiais, como o nivel de vida, eram os aspectos
mais frequentemente mencionados em todos os paises analisados, seguidos de aspectos
familiares, tais como ter uma vida familiar feliz. Igual importancia era atribuida aos
aspectos de trabalho, tais como um emprego interessante, e a caracteristicas pessoais,
como estabilidade emocional, valores pessoais, auto-disciplin, etc (EASTERLIN, 2004,
p.3). Questdes mais abrangentes, por outro lado, como liberdade politica, igualdade
social, guerras eram raramente mencionadas. Ele justificou essa diferenca da seguinte

forma:

Abrupt changes in these latter circumstances do affect people’s sense
of well-being at the time they occur, but ordinarily they are taken as a
given. Instead, it is the things that occupy most people’s everyday life,
and are somewhat within their control, that are typically in the
forefront of personal concerns — especially making a living, marriage
and family, and health. (EASTERLIN, 2004, p.3)

Esses estudos sdo interessantes, pois analisam até que ponto existe uma distor¢do na
percepcao das pessoas sobre aquilo que elas acreditam ser o mais relevante como fonte
de felicidade. Observa-se que o padrdo de vida ou nivel material de vida foi o fator
mais frequentemente mencionado pelas pessoas entrevistadas. A pesquisa indicou
também que circunstancias familiares e de saude possuem efeitos mais duradouros

sobre a felicidade, ao longo de uma geracdo, quando comparadas ao fator financeiro.
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Ainda assim, as pessoas distribuem erroneamente 0 seu tempo em fungdo dessa “ilusdo

do dinheiro”:

Each of us has only a fixed amount of time available for family life,
health activities, and work. Do we distribute our time in the way that
maximizes our satisfaction? The answer, | believe, is no, for a reason
that has already been suggested. We decide how to use our time based
on a “money illusion,” the belief that more money will make us
happier, failing to anticipate that in regard to material conditions the
internal norm on which our judgments of well-being are based will
rise, not only as our own income grows, but that of others does as
well. Because of the money illusion, we allocate an excessive amount
of time to monetary goals, and shortchange nonpecuniary ends such
as family life and health. (EASTERLIN, 2004, p.3)

Uma pesquisa relatada pela socidloga Norval Glenn corrobora esses resultados. Nela,
americanos foram questionados se aceitariam abrir mdo do tempo com a familia em
troca de um emprego mais remunerado®®, a grande maioria disse que aceitaria muito
provavelmente ou se mostrou favoravel a proposta. Ou seja, a maioria dos americanos
estaria pronta para sacrificar a vida familiar em troca do que acredita ser uma melhor
recompensa para sua vida, sem saber que essas recompensas sdo geralmente ilusorias
(EASTERLIN, 2004). No Brasil, a desigualdade social e a distribuicdo de renda injusta
torna a situacao ainda mais critica, & medida que muitos simplesmente nao tém sequer a
possibilidade de escolher passar mais tempo com a familia, pois o tempo que passam no
trabalho Ihes garante 0 minimo (ou nem isso) para cobrir as despesas basicas familiares.
Aliés, quando se fala especificamente sobre o Brasil, as caracteristicas socioecondmicas
que o identificam sé tornam as questdes do trabalho mais complexas, como concluem
Araujo e Ouriques (2009, p.8) em um estudo sobre o trabalho no Brasil:

O mercado de trabalho cada dia mais competitivo e, assim, mais
agressivo e de certa forma excludente, influencia significativamente o
pensar de cada um sobre o trabalho. Em um mundo instével, de curto
prazo, flexivel e violento, é quase uma unanimidade as pessoas
buscarem autonomia e estabilidade em seus empregos. De forma
geral, é como se todos dessem ‘gragas a Deus’ por terem um emprego
fixo e seguro e ndo estarem sujeitos as flutuagdes do mercado de
trabalho. E por este motivo que algumas pessoas dizem que o
trabalho é tudo em suas vidas e deixam transparecer que nao
poderiam ou ndo saberiam ser de outra forma. Uma pessoa
entrevistada contou-nos que esta condicionada pelo trabalho, ou seja,
a organizacdo de toda a sua vida esta acorde com a centralidade do
trabalho. Deixar que o trabalho condicione e seja ‘tudo’ em sua vida,
acreditamos, transforma exatamente a vida num mero passar dos

13 As opgdes de resposta eram quatro: “very likely”’= muito provavel; “somewhat likely”= um pouco provavel;
“somewhat unlikely”=um pouco improvavel; e “very unlikely”’= muito improvavel.
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dias. Ndo podemos entédo deixar de associar uma vida como essa a
uma forma de escraviddo moderna.

O trabalhador se vé, entdo, em meio a um sistema em que precisa desempenhar um
papel de consumidor voraz sob o risco de ndo ser feliz e para isso, abdica praticamente
do seu tempo livre para trabalhar e garantir uma fonte de renda. O resultado é que as
pessoas definitivamente ndo tém mais tempo para nada, estdo sempre atrasadas,
apressadas e “correndo atras da maquina”. Tentam cumprir as pressoes e obrigagoes
sobre-humanas que o mundo do trabalho Ihes impde (ARAUJO E OURIQUES, 2009) e
isso tudo interfere fortemente no uso do tempo fora dos periodos de trabalho. Este
tempo livre, por sua vez, longe de constituir atividades libertérias, se manifesta sob a
forma de um consumo compulsivo, além de outras atividades alienantes como assistir
televisdo e navegar na internet, o que apenas abre canal de livre acesso para mais

propagandas e apelos ao consumo.

Multiplas formas de fetichizagBes e reificacbes poluem e permeiam o
mundo do trabalho, com repercussbes enormes na vida fora do
trabalho, na esfera da reproducéo societal, na qual o consumo de
mercadorias, materiais ou imateriais, também esta em enorme medida
estruturado pelo capital. Dos servigos publicos cada vez mais
privatizados, até o turismo, no qual o “tempo livre” é instigado a ser
gasto no consumo dos shoppings, sdo enormes as evidéncias do
dominio do capital na vida fora do trabalho, que colocam obstaculos
ao desenvolvimento de uma subjetividade auténtica, ou seja, uma
subjetividade capaz de aspirar a uma personalidade ndo mais
particular nem meramente reduzida a sua “particularidade”. A
alienagédo/estranhamento e os novos fetichismos que permeiam o
mundo do trabalho tendem a impedir a autodeterminacdo da
personalidade e a multiplicidade de suas qualidades e atividades.
(ANTUNES E ALVES, 2004, p.349)

Oliveira (2006) da outro exemplo ao enfatizar que, nas Ultimas décadas, a industria do
entretenimento, sindnimo de lazer para muitos, vem seduzindo o consumidor,
sugerindo-lhe opgOes para sua satisfacdo que derivam de uma ideia reducionista e mal
interpretada do lazer em espacos intencionalmente construidos para tais fins, com um
grande numero de pessoas bonitas e felizes, e uma variedade de produtos que

referenciam, socialmente, a qualidade de tal lazer.

Passear em shopping center se tornou recreacdo de fim de semana,
em uma sociedade que bombardeia sistematicamente os individuos
com langcamentos de novos produtos que geram novas necessidades
individuais ou familiares nem sempre fundamentais. Também, o
funcionamento das atividades em regimes excepcionais é adequado
para uma populacdo que conhece uma ampliagdo do ritmo e da
extensdo da jornada de trabalho e que passa a ter o fim de semana
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como Unico momento para realizar suas compras (DEDECCA, 2004,

p.6).
Né&o fosse sb a questdo do impacto do trabalho sobre a qualidade de vida das pessoas em
termos de bem estar social, eis que agora fica cada vez mais Obvia outra grande
consequéncia dessa légica econdbmica. Todo esse consumo exacerbado tem tido um
preco ambiental muito alto. Em termos quantitativos, globalmente a sociedade vem
consumindo servigos ambientais, usando recursos e criando emissdes de carbono 44%
mais rapido do que a capacidade da natureza de regenerar e reabsorver esses
desperdicios e residuos produzidos. Se 0 mundo inteiro resolver consumir numa mesma
taxa que a classe média americana, por exemplo, serdo necessarios 3.4 planetas como a
Terra para suprir a demanda (SMITH, 2010, p. 7).

N&o se pode ignorar, portanto, a relacdo entre o consumo, o trabalho e as questfes
ambientais se a inter-relacdo entre esses fatores estd por tras da deflagracdo da crise
ambiental no planeta. Como interromper, todavia, a légica do consumo se o
consumismo é um dos pilares do proprio sistema econdmico vigente? Frente a este
desafio é que a Economia Ecoldgica surge como possivel alternativa de resposta e é
dentro desta nova abordagem que os temas reducdo da jornada de trabalho e impacto

ambiental serdo discutidos nos préximos capitulos.
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Capitulo 4 - A jornada de trabalho e
0 Meio ambiente: Visao Global

Introduc¢ao

A Economia Ortodoxa vem reproduzindo um padrdo de consumo sustentado na crenca
de que o crescimento econdmico é a chave para o alcance do bem estar social. Este
raciocinio se fez presente principalmente a partir da segunda metade do século XX, e 0s
valores embutidos nesta légica foram intensamente incorporados as atividades
econbmicas, se enraizando com a formacéo da sociedade de consumo atual. Com isso,
os trabalhadores se tornaram o principal alvo das politicas econdmicas e comerciais pro-
consumo, por representarem a parcela detentora de um poder aquisitivo capaz de fazer

movimentar a economia e impulsionar o crescimento econémico.

O que se percebe, no entanto, é que o ritmo atual de trabalho e de compras nédo
proporciona o bem estar sustentado pelo discurso dos economistas ortodoxos. No
capitulo anterior foi discutida a ilusdo que se tem acerca do acumulo material e do
dinheiro, e foi demonstrado que, para 0s propositos econdmicos, € muito conveniente
perpetuar esta ilusdo e manter as pessoas em um ciclo cada vez mais intenso de trabalho
e de compras. Neste sentido, observa-se claramente a distor¢do que o préprio conceito
de bem estar assumiu, dentro de um viés econdmico, sendo interpretado a partir de um
significado muito materialista e aquém da complexidade em que se manifesta no ser
humano. A busca pela satisfacdo pessoal por meio do consumo desenfreado é
contraditéria em si mesma, pois requer uma dose continua de insatisfacdo e depende de
sensacOes efémeras desencadeadas no ato do consumo e que pouco contribuem para a

geracdo e manutencdo de um bem estar verdadeiro.

O consumismo exacerbado que se vé hoje apresenta uma consequéncia drastica nao s
pelo fato de ser incapaz de conduzir a sociedade a um estado de bem estar, mas
principalmente pelo impacto que representa ao meio ambiente. A Iégica do crescimento
econdmico embutida na economia ortodoxa tinha sentido quando se pensava em um
planeta de recursos abundantes e infinitos. A partir da década de 70, no entanto,
conforme as questdes ambientais ganhavam importancia, a finitude dos recursos ficou

evidente. Ainda assim, a forma com que 0s recursos naturais vem sendo utilizados para
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atender a demanda de consumo atual ndo é compativel com essa escassez e coloca em
risco a sobrevivéncia da propria espécie humana em longo prazo. E evidente que a
l6gica por trds da Economia Ortodoxa foi fundamentada em um cenério onde as
questdes ambientais ndo eram consideradas. Diante da atual crise ambiental, no entanto,

é mais do que nunca necessario repensar uma nova forma de se fazer economia.

Este capitulo tem como proposta apresentar um novo paradigma econémico introduzido
pela Economia Ecologica (EE) para lidar com as questdes ambientais de uma forma
mais coerente com a realidade da escassez dos recursos. Dentro desta nova abordagem
e numa visdo global, serdo apresentadas as trés visbes basicas sobre o futuro do
processo econémico e as medidas apontadas atualmente pela EE para lidar com as
questdes do consumo e bem estar social que passam por uma politica de reducdo da
jornada de trabalho. Ao final do capitulo, os principais movimentos e propostas
favoraveis a reducdo da jornada de trabalho serdo discutidos sob um panorama mundial
e considerando-se as experiéncias ja realizadas de reducdo de carga horaria nos paises
desenvolvidos, especificamente Franca, Inglaterra e Canada, onde o tema vem sendo
mais explorado. A partir de entdo, sera possivel refletir sobre a eficacia e viabilidade
dessas ideias no Brasil, no capitulo seguinte.

O Impacto do consumo sobre o meio ambiente

"O consumo descontrolado no mundo desenvolvido erodiu 0s recursos renovaveis, a exemplo
dos combustiveis fésseis, florestas e areas de pesca, poluiu o ambiente local e global e se
curvou a promocao da necessidade de exibir conspicuamente o que se tem, em lugar de atender
as necessidades legitimas da vida".

Nadine Gordimer, A Face Humana da Globalizacéo

Existe uma relacdo indiscutivel entre o consumo e o meio ambiente. Indiscutivel
simplesmente pelo fato de que todos os bens e, inclusive servi¢os, dependem dos
recursos naturais extraidos do meio para existir. E impossivel pensar em qualquer bem
ou servico que ndo requeira algum tipo de recurso natural para ser produzido ou para ser
ofertado, ainda que indiretamente. A preocupacdo com a retirada desses recursos
naturais para atender ao consumo humano, no entanto, sé veio a ganhar forca nos
altimos 40 anos, periodo em que veio a tona a limitacdo fisica da terra em fornecer os
recursos naturais na velocidade em que estes eram exigidos para suprir 0 mercado

consumidor. Os impactos da crescente produgdo de bens sobre 0 meio ambiente foram
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aparecendo e, na década de 80, surgiu pela primeira vez a expressio Desenvolvimento
Sustentavel®™, marcando definitivamente o inicio de um processo de conscientizacio

mundial sobre as questbes ambientais.

A preocupacdo com 0 meio ambiente infelizmente foi tardia. A relagcdo entre os
impactos ambientais e as atividades humanas sé comecou a receber mais atencao
quando 0s prejuizos ambientais se tornaram mais drasticos, quando “o intenso
crescimento econdmico do periodo pos-segunda guerra acelerou a urbanizacdo, e 0s
sintomas da perda de qualidade ambiental comecgaram a aparecer em diversas partes do
mundo” (DIAS, 2002, p. 20). Até a década de 50 podia-se dizer que a economia
mundial vivia mais ou menos dentro de um limite aceitavel para o planeta, mas desde
entdo, a economia quintuplicou (LAZZARINI E GUNN, 2008), e a exploracdo dos
recursos comecou a superar este limite, tornando-se completamente insustentavel. Em
Londres, a polui¢do do ar (smog), em 1952, foi responséavel pela morte de 1600 pessoas.
Em 1960, foram registrados alarmantes indices de poluicdo atmosférica em
praticamente todos os grandes centros urbanos, tais como Los Angeles, Nova lorque,
Chicago, Berlim e Toquio (BROWN, 2009).

Em 1962, a obra “Primavera Silenciosa” de Rachel Carson enfatizou a
irresponsabilidade com que os setores produtivos exploravam a natureza e, dez anos
depois, o clube de Roma, formado por 30 especialistas de diversas areas, divulgou o
famoso relatorio “Os Limites do Crescimento”, onde se estabeleciam modelos globais
baseados em técnicas pioneiras de analise de sistemas capazes de prever o futuro caso se
mantivesse a conduta orquestrada pelo modelo de desenvolvimento econdmico em
voga. Neste relatdrio ja se apontavam os riscos de um colapso devido as tendéncias do
aumento do consumo. Trinta anos depois do livro de Carson, a Conferéncia da ONU
sobre 0 Meio Ambiente, ocorrida no Rio de Janeiro, produziu a Agenda 21, um plano de

acdo para as nagdes baseada no Desenvolvimento Sustentdvel. Nesta agenda ficava

140 conceito desenvolvimento sustentavel deu-se no inicio da década de 1970, a partir do discurso dos
movimentos ambientalistas e dos debates acerca do ecodesenvolvimento. A partir dai comecou-se a
trabalhar com a idéia de um modelo de desenvolvimento que atendesse a necessidade da populagdo
presente, garantindo recursos naturais e boa qualidade de vida & populagdo futura. De acordo com
Montibeller-Filho (2004), o termo desenvolvimento sustentavel propagou-se na década de 1980. Contudo,
depois de mais de uma década de discussdes sobre problemas ambientais, somente em 1987 a idéia de
desenvolvimento sustentavel ganhou reconhecimento a partir do relatorio denominado “Our Common
Future”, também conhecido como “Relatorio ou Informe Brundtland”, publicado pela Comissdo Mundial
Sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD).

15 Esta expressdo designava um padrdo de utilizagdo de recursos que fosse capaz de satisfazer as
necessidades humanas presentes sem comprometer as necessidades das gera¢des futuras.
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expresso que a degradacdo ambiental era fruto de um padrdo de producdo e consumo
insustentavel e foi reconhecido que a mudanca para um desenvolvimento sustentavel s6

seria possivel se houvesse uma alteragé@o nestes padrdes.

Apesar dos alarmes e do suposto aumento das preocupac¢des ambientais ao longo das
Gltimas décadas, nada de significativo foi feito. As previsdes pessimistas se mostraram
cada vez mais reais. Em 2002, um estudo feito pela Academia Nacional de Ciéncias
Americana revelou que as demandas coletivas da humanidade j& haviam superado,
desde 1980, a capacidade regenerativa da Terra (BROWN, 2009). A partir de 2009, as
demandas globais passaram a exceder em cerca de 30% a capacidade dos sistemas
naturais de repor os seus recursos. Segundo os célculos da Global Footprint Network
(2012) e dados do Ecological Footprint Atlas de 2010 (EWING et al, 2010), em 2007 a
humanidade j& necessitaria de 1,5 planetas para manter seu padrdo de consumo. Se a
tendéncia de consumo se mantiver e caso os padrdes de consumo mundial se igualem
aos padrdes dos paises desenvolvidos como os EUA, seria preciso dispor de 3 a 6
planetas terras para atender a demanda (ECOECO, 2009; ORTIGOZA E CORTEZ,
2009; LATOUCHE, 2009; SIMMS et al, 2010; EWING et al, 2010).

Todas as atividades humanas contribuem potencialmente, direta ou indiretamente, para
0s impactos ambientais globais que hoje se alastram por todas as regides do planeta
(STERN, 1997). O padrdo de consumo atual, no entanto, situa-se entre os principais
fatores responsaveis por esse cenario, agravado pelo constante crescimento populacional
no mundo. Atencdes tém sido voltadas a questdo do crescimento da populacdo mundial
porque, obviamente, ao longo da histdria, principalmente a partir da teoria Malthusiana,
as conexoes entre populacdo e o consumo de recursos naturais sempre ficaram muito
claras. E importante perceber, entretanto, que o maior desafio ndo se trata do que fazer
para conter o crescimento populacional, mas principalmente de encontrar alternativas
que proporcionem uma reducdo do consumo de uma forma que ndo comprometa a
qualidade de vida e o bem estar da sociedade. Buscar uma alternativa que reduza
especialmente o consumismo, ou seja, a quantidade a mais de bens e servi¢os que vem
sendo consumidos diariamente e que ndo servem nem para atender as necessidades

basicas nem para proporcionar bem estar.

A questdo maior, portanto, que se aborda aqui ndo € o consumo em si, mas a maneira
compulsiva e exagerada com que Se consome e como esse comportamento tem sido

estimulado pelas politicas econdmicas viciadas em crescimento, apesar de suas
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consequéncias negativas 6bvias para o planeta. De acordo com dados do Ministério do
Meio Ambiente (MMA, 2005; 2010; 2011), Global Footprint Network (EWING et al,
2010), The World Watch Institute (TWWI, 2011) e as Nag¢des Unidas (UNEP, 2011), o
aumento no consumo de energia, dgua, minerais e elementos da biodiversidade tem
provocado sérios problemas ambientais, como polui¢do da &gua e do ar, a contaminagéo
e 0 desgaste do solo, o desaparecimento de espécies animais e vegetais e as mudancas
climaticas. Ainda assim, a abundancia dos bens de consumo continuamente produzidos
continua sendo vista como um indicador de sucesso dentro do sistema capitalista

moderno.

Nos ultimos séculos, o avanco técnico e a industrializagdo tem encontrado respaldo na
elevacdo continua dos niveis de consumo. O consumismo legitimou-se e penetrou no
consciente coletivo da populagdo, confundindo-se com o desejo de liberdade e se
estabelecendo como um veiculo essencial para conduzir o Estado a um progressivo
crescimento econdmico e aumento de riqueza (OLIVIO et al, 2010, p.22). A relacio
entre consumo e estilo de vida marca a Idgica do capitalismo, especialmente no periodo
poOs-segunda guerra, quando o mercado desloca sua atencédo da esfera produtiva e passa
a valorizar mais a esfera do consumo. A partir dai, surgem os conceitos de velocidade,
transformacdo e obsolescéncia programada, construidos a luz de uma interpretacdo
predominantemente efémera do presente, voltada para os sentimentos instantaneos, pelo
culto ao hedonismo e por uma série de valores contemporaneos que estimulam novos
desejos de consumo (GIACOMINI, 2008 apud BIANCARDI E GALLO, 2010). “O
desejo armadilhoso estimula o consumo, mas, sempre insatisfeito, é fonte inesgotavel de

iluséo, frustracdo e eterno recomeco” (Idem, 2008, p.118).

O custo ambiental dessa busca por riqueza e acimulo material € muito alto e vem sendo
solenemente ignorado pela economia tradicional. A natureza é capaz de tolerar certo
grau de exploragdo, mas a persisténcia desta exploracdo ao longo do tempo provoca um
colapso no ecossistema, afetando sua resiliéncia e a disponibilidade dos recursos
naturais, vitais para a sobrevivéncia da humanidade. A dificuldade em identificar o
limite de exploracdo, ou seja, de ndo ultrapassar o ponto da sustentabilidade, foi descrita
por Jared Diamond, em seu livro “Colapso”, como a causa de uma série de catastrofes
ambientais recorrentes ao longo da historia da civilizagdo humana (DIAMOND, 2007).
E ndo € preciso voltar ao passado para perceber a gravidade das a¢cdes humanas sobre o

meio. Hoje a sociedade vivencia uma crise ambiental de grande proporcéo , fruto de um
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comportamento econdmico predatorio e heddnico, que ainda ndo sabe olhar para as

questdes ambientais com a prioridade necessaria.

A gravidade do impacto do consumo sobre o planeta é incomensuravel por suas fei¢es
que transbordam para os niveis mais subjetivos, referentes aos servigos sociais e
psicoldgicos que podem ser obtidos em um meio ambiente equilibrado. Ainda assim,
guando se coloca em termos mais concretos a realidade da degradacdo, o cenario é
alarmante e impossivel de ser ignorado. Lester Brown, em seu livro “Plano B - 4.0”
(2009) descreve com detalhes os impactos do consumo em todo o mundo,
principalmente no que tange ao uso de energia (a partir de combustiveis fdsseis),
alimentacdo e agua. Mencionar os impactos citados neste e em outros relatérios €
importante para se entender como o consumismo tem gerado um efeito negativo no
Meio Ambiente e como a intensidade de trabalho atual tem contribuido para a

manutencdo de um habito de consumo destrutivo.

O aumento do consumo em geral, seja de alimentos, de agua ou de outros recursos,
provoca uma série de impactos em cadeia que, se nao for corrigido, s6 tende a diminuir
mais ainda a disponibilidade dos recursos para as proximas geracdes. Para produzir uma
tonelada de grdos, por exemplo, sdo necessarias cerca de 1.500 toneladas de agua
(TWWI, 2010). Nos tltimos 45 anos, o consumo de agua triplicou, o consumo de papel
cresceu mais de seis vezes e 0 uso de combustiveis fosseis aumentou em quatro vezes,
assim como o nivel de emissdes de CO? (principal responsavel pelo efeito estufa)
(BROWN, 2009). O impacto torna-se potencialmente maior quando se percebe que este
modelo de consumo € visto como um exemplo a ser seguido pelas novas geracdes e por
aqueles que estdo adquirindo maior poder aquisitivo. O aumento populacional é um dos
fatores que mais aceleram a pressdo por recursos, mas ndo tanto pelo valor absoluto da
populacdo, mas pela caracteristica comportamental de consumo que se perpetua a cada
novo nascimento. Cerca de 79 milhGes de pessoas a mais se alimentam anualmente, ao
mesmo tempo em que outras trés bilhdes tentam melhorar a qualidade de consumo com

base nos padrdes de vida dos paises ricos (ONU, 2012).

Os impactos ambientais desencadeados por esta demanda crescente por bens e servicos
tém, por sua vez, dificultado o proprio atendimento a esta demanda (BROWN, 2009).
Em um circulo autodestrutivo, a erosdo do solo, o esvaziamento de aquiferos, as ondas
de calor que afetam as plantacdes, as camadas de gelo que se dissolvem com a elevacgéo

do nivel do mar e o derretimento das geleiras das montanhas que alimentam a maior
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parte dos rios e sistemas de irrigagdo sdo exemplos de problemas ambientais que vém
afetando a oferta de matéria prima (Idem, 2009). As pescas ocanicas estdo sendo
realizados agora no limite ou além da capacidade, ou ainda estdo se recuperando da
superexploracdo; a erosdao do solo estd atualmente diminuindo a produtividade inerente
de cerca de 30% das terras cultivaveis no mundo; e com o bombeamento excessivo, 0s
aquiferos comecam a secar criando uma diminuicdo da oferta de agua, item fundamental

para a sobrevivéncia da humanidade (EWING et al, 2010).

A UNESCO, em seu ultimo relatorio sobre o Desenvolvimento de Recursos Hidricos
(WWDR4), publicado em 2012 (UNESCO, 2012), confirma novas tendéncias
preocupantes de consumo de agua. Calcula-se que, dentro de 20 anos, o abastecimento
deste recurso serd adequado para atender a apenas 60% da populacdo mundial
(BROWN, 2009) e, como a agua esta disponivel de forma irregular pelo planeta, isso
significa o aumento de conflitos territoriais em torno desse recurso (BROWN, 2009;
UNESCO, 2012). A espécie humana é recordista no gasto com a agua. I1sso porque o
intricado sistema criado para manter as atividades econdmicas atendendo ao consumo
humano exige o uso de agua em praticamente todos os ciclos produtivos. Além do
requerimento de dgua para a higiene, indudstrias, comércio, alimentacdo (principalmente
producéo de carne), lazer e manutencgéo, no Brasil desperdicam-se cerca de 40 a 60% da
agua tratada, sem contar as perdas na rede fisica, por vazamentos e outros motivos, 0s
quais elevam ainda mais esse valor (GONCALVES, 1998 apud DIAS, 2002, p.160;
REBOUCAS, 2003).

Outro impacto bastante salientado nos Gltimos anos refere-se as questdes climaticas, ao
aumento da temperatura da Terra. Praticamente todas as etapas da cadeia alimentar
existentes geram emissfes de gases de efeito estufa (GEE): manejo, processamento,
embalagem, transporte, vendas no atacado e varejo, servi¢os de restaurante, consumo
domeéstico e residuos (TWWI, 2010). O sistema alimentar responde por até um ter¢o das
emissdes globais de GEE, sendo responsavel por todas as emissdes diretas e indiretas,
inclusive mudancas no uso da terra, producdo de insumos quimicos agricolas e
fertilizantes sintéticos, e uso de energia de combustiveis fosseis ao longo de toda a
cadeia de abastecimento (MOUSSEAU, 2010). O aumento do consumo alimentar
contribui com o aquecimento do planeta que, por sua vez, impacta a agricultura e

restringe cada vez mais a oferta de alimentos.

94



O aumento de até 4,8°C, projetado até o final deste século XXI pelo Painel
Intergovernamental de Mudancas Climatica (IPCC, 2012), poderia representar a
extincdo de 20% a 30% de todas as espécies vegetais e animais do planeta (FISCHLIN
et al., 2007 apud IPCC, 2012) e seria responsavel por efeitos devastadores em grandes
escalas e nos mais diversos setores, como agua, ecossistema, sistema de alimentacao e
seguranca alimentar; assentamentos urbanos; infraestrutura; turismo, satde; bem estar e
seguranca humana. O estresse térmico projetado, por exemplo, é devastador para a
agricultura, que estd habituada a um clima que tem sido relativamente estavel nos
altimos 11 mil anos (BROWN, 2009). Além disso, o aumento das emissfes de CO; e
elevacdo das temperaturas médias globais do planeta afetaria a qualidade e
disponibilidade de agua; aumentaria a incidéncia de catastrofes naturais como tufoes e
ciclones; diminuiria o sequestro de carbono; elevaria os niveis do mar, expandindo os
oceanos e invadindo cidades costeiras; provocaria extremos de seca em algumas
regides; dentre outros impactos (BROWN, 2009; IPCC, 2012).

O impacto do consumo se reflete principalmente na quantidade daquilo de que o
consumo mais depende atualmente: o combustivel fossil. O século 20 foi o século do
petréleo. Em 1900, o mundo produziu 150 milhGes de barris. Cem anos depois, a
producdo chegou a 28 bilhGes de barris, 185 vezes mais. Esse foi o século em que o
petréleo substituiu o carvao, transformando-se na principal fonte de energia, e foi
também o século em que o petréleo remodelou a vida de boa parte da humanidade
(BROWN, 2009). O rapido crescimento de sua oferta a pre¢o baixo induziu um
crescimento explosivo da producéo de alimentos, populacéo, urbanizacdo e mobilidade
humana no mundo todo. A civilizacdo de hoje, construida com base no petroleo, tem
uma dependéncia muito grande para com este recurso. Embora esteja havendo uma
diminuicdo na demanda média por este recurso comparado aos anos anteriores, a
producdo global de combustiveis fosseis continua crescendo, tendo crescido 2,2% em
2012 (BP, 2013).

A concentracdo atmosférica de CO., principal indicador da mudanga climatica, subiu de
aproximadamente 280 partes por milhdo (ppm), logo no comeco da Revolucgéo
Industrial, para 386ppm em 2008 (BROWN 2009). Recentemente este indice bateu o

recorde histérico, tendo sido registrado o nivel de 400 ppm?*®, em 20130 crescimento

16O registro de 400 ppm foi feito em um observatério situado no vulcdo de Mauna Loa, no Havali, e
informado pela agéncia oceanica e atmosférica americana (NOAA). Ainda que se trate de uma medida
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anual do nivel de CO> atmosférico € resultado da taxa de emissdo em uma escala acima
da capacidade da natureza de absorver carbono (ldem, 2013) e € impulsionado
principalmente pelo modelo de desenvolvimento econémico corrente, baseado no
estimulo ao consumo. A queima de combustiveis fosseis e 0 desmatamento, em 2011,
fez subir para 9,4 bilhdes de toneladas a quantidade de carbono langada na atmosfera
(OLIVIER et al, 2012). Para se ter uma noc¢do, apenas 5 bilhdes de toneladas por ano
desse montante conseguem ser absorvidos pelos oceanos, solos e vegetacdo. O
remanescente permanece na atmosfera, elevando os niveis de CO, e aquecendo o
planeta (TANS, 2008 apud BROWN, 2009, p.89).

A manutencéo das atuais taxas de emissdo torna a previsao recente do relatério do IPCC
sobre 0 aumento da temperatura média global, bastante crivel. Outros estudos e
relatorios, como o publicado anteriormente pela Academia Nacional de Ciéncias dos
EUA, o da OECD (2012), o das Nagdes Unidas (UNEP, 2011) e o de Solomon et al
(2009), dentre outros, também reforcam os efeitos negativos de uma concentracao
atmosférica de CO2 elevada. De acordo com esses e outros documentos, temperaturas
mais altas podem interromper a fotossintese, prejudicar a polinizacdo e levar a
desidratacdo das plantacGes. Solomon (et al, 2009 p.1) afirma que “as mudancas
climéticas ocorridas por conta do aumento da concentragdo do didxido de carbono é, em
grande parte, irreversivel por cerca de 1000 anos ap0s as emissOes serem

interrompidas™’

O recente relatério “State of the Forests”, da Forests Organization of United Nations
(FAOQ), apresenta dados sobre o estado das Florestas no mundo. Segundo seus dados
publicados em 2011, as florestas africanas tiveram declinio da produtividade, assim
como na Asia e no Pacifico (com excecdo da Oceania e do Sul da Asia). A area de
cobertura florestal nas Américas Central e do Sul diminuiram nas Ultimas duas décadas
devido, principalmente, ao deflorestamento para conversdo para agricultura. As areas
convertidas para agricultura estdo sendo expandidas a uma taxa de 3.2 por cento ao ano
na Gltima década (FAO, 2011). Em se tratando de uma média global, o documento
aponta que a taxa de desflorestamento permanece alarmantemente alta, mesmo quando

se somam casos isolados de aumento de areas de preservagdo dos solos ou de recuo das

pontual, foi o maior registro ja feito e simboliza a preocupante tendéncia dos ultimos anos. Ver:
http://www.climatecentre.org/site/news/433/noaa-atmospheric-carbon-passes-400-ppm-for-the-first-time-
since-records-began

17 Traducdo literal do trecho: [...]Jthe climate change that takes place due to increases in carbon dioxide
concentration is largely irreversible for 1,000 years after emissions stop. (SOLOMON et al, 2009, p.1)
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taxas de desmatamento, a exemplo de alguns paises da Europa e na Rdussia (FAO,
2011).

De todos os elementos formadores de alteracdes ambientais globais, 0 consumismo, 0
crescimento populacional e a crescente ampliagdo global dos centros urbanos continuam
a frente no ranking dos fatores mais responsaveis, tornando o colapso dos recursos uma
questdo de tempo. Esses trés fatores vém promovendo perdas crescentes de qualidade de
vida e aumento da pressdo ambiental sobre os recursos ambientais (DIAS, 2002). O
proprio consumo de papel, hoje muito mais amparado por praticas de reflorestamento,
vem crescendo pela demanda do consumo e pela cultura do desperdicio. O consumo
mundial de papel cresce em um ritmo tdo acelerado que suplanta qualquer resultado
obtido pela reciclagem®®. Um norte-americano consome oito vezes mais papel que um
brasileiro. Mas como sera esse cenario daqui a alguns anos, se o0 padrdo de consumo

americano continuar sendo visto como modelo pelos paises em desenvolvimento?

A producdo, processamento e disposicdo dos materiais na moderna economia de
descarte desperdicam ndo apenas recursos materiais, mas também energia. Na natureza,
fluxos lineares descartaveis ndo sobrevivem por muito tempo, nem podem sobreviver
muito na economia global em expansdo (BROWN, 2009). A economia de estimulo ao
descartavel, desenvolvida nos dltimos 50 anos, vem sendo responsavel por gerar as
maiores pilhas de entulho da historia e isso é particularmente visivel em locais de
grandes aglomeragdes humanas, como as cidades. Em muitos paises, as cidades geram a
maior parte das atividades econdmicas, consomem a maior parte dos recursos naturais e
produzem a maior parte da poluicéo e do lixo (DIAS, 2002). A cidade de Nova York,
por exemplo, é considerada a capital mundial do lixo, produzindo cerca de 11000
toneladas de residuos por dia. A gestdo destes residuos € um problema cada vez mais
complexo (BROWN, 2013%):

Quando o aterro sanitario de Fresh Kills, o local de destinacéo final
do lixo de Nova York, foi desativado permanentemente em marcgo de
2001, a cidade teve que transportar o lixo para aterros distantes em
Nova Jersey, Pensilvania e Virginia — alguns a quase 500 quilémetros
de distancia. Tomando por base uma carga de 20 toneladas para cada
uma das cacambas-reboque utilizadas para transporte a longa
distancia, sdo necessarios cerca de 550 reboques para transportar o
lixo de Nova York, diariamente. Estes rebogues formam um comboio

18 Inclusive o papel tem um limite de reciclagem de aproximadamente 8 vezes, pois & cada processo de
reciclagem as fibras de celulose vao se tornando mais fracas. Essa limitacdo relativiza as informac6es
alardeada pelas companhias de celulose sobre a sustentabilidade de seus negécios.

19 http://www.wwiuma.org.br/artigos/001.html
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de 14 quildbmetros de extensdo, congestionando o transito, poluindo o
ar e elevando as emissdes de carbono. [...] (BROWN, 2013)

Para Miller (1975, apud DIAS, 2002), a cidade representa o maior impacto do ser
humano sobre a natureza. Diante disso, o cenario futuro é preocupante. A estimativa
para 2030 é de que quase 5 bilhGes de pessoas estejam vivendo em cidades. Nos paises
em desenvolvimento, os centros urbanos representardo 81 % da populagdo mundial
urbana (UNFPA, 2007). Outros nimeros impressionam: De 2010 a 2025 estima-se que
haverd um aumento de 65% na participacdo do PIB das cidades que ja possuem 0s
maiores indices de crescimento global. Outras 440 emergentes aumentardo sua
participagdo no PIB mundial em 47%. Esses aumentos representam mais 1 bilhdo de

consumidores emergentes (DOBBS et al, 2012) no mundo.

A forma com que vem sendo desenvolvida a maioria dos centros urbanos os tem
transformado em fontes de aumento da instabilidade da biosfera. Ainda prevalecem as
preocupacdes e interesses econdmicos e tecnoldgicos, sem se levar em conta que a
capacidade tecnoldgica do ser humano € limitada pelos recursos materiais da terra, e que
a Terra tem limites em sua capacidade de acomodar a tecnologia humana sem maiores
alteracdes no sistemas naturais que asseguram a vida. Essas assertivas sdo corroboradas
por Wackernagel e Rees (1995) por meio do conceito de pegada ecoldgica?®. Baseado
nesse conceito, as cidades se sustentam a custa da apropriacdo dos recursos de areas
muitas vezes superiores a sua area urbana, produzindo déficit ecoldgico (DIAS, 2002, p.
31) e contribuindo para o abismo social existente entre ricos e pobres.
[...]large footprints are in part possible by relying on poorer
countries to provide us with raw materials — they represent the
ecological debt owed by rich countries to poor ones. This raises the
stark reality that it is pointless for poorer countries to aspire to
becoming ‘more like the West’ — it is simply impossible for everyone
on the planet to live as Westerners do today. /.../For this reason, the
ecological footprint is also useful for understanding social justice.
Improving living standards in poorer countries can only be achieved

in parallel with declining resource consumption in richer ones (NEF,
2009b, p. 14).

Segundo 0 WRI (1997, apud DIAS, 2002, p. 146), o mais alto consumo e maior geragao
de residuos tendem a ocorrer entre 0s grupos de melhor poder aquisitivo. Ortigoza e

Cortez (2009) afirmam que as pegadas ecol6gicas dos paises desenvolvidos sdo quatro

20 Que se refere & area correspondente de terra produtiva e ecossistemas aquaticos necessaria para
produzir os recursos utilizados e para assimilar os residuos produzidos por uma dada populagéo, sob um
determinado estilo de vida.
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vezes maiores do que as dos paises de menor renda, sendo responsaveis por 80% do
consumo privado mundial. Cidades de paises ricos, portanto, tendem a contribuir de
forma desproporcional para os impactos ambientais e, neste sentido, existe uma
correlacdo entre o desempenho econdmico de um pais ou regido, a producéo de residuos
e as contribuicBes as alteragdes ambientais globais (DIAS, 2002). Atualmente, séo
produzidos cerca de 1,3 bilhGes de toneladas de lixo solido por ano no mundo. Em
2025, a expectativa é de que este numero quase dobre (HOORNWEG E BHADA-
TATA, 2012).

Segundo a Associagdo Brasileira de Empresas de Limpeza Publica e Residuos Especiais
(ABRELPE), a geracdo de residuos sélidos urbanos no Brasil cresceu 1,3%, de 2011
para 2012, 0,4% a mais do que a taxa de crescimento populacional urbano no pais no
mesmo periodo. S6 em 2012 foram geradas mais de 56 milhGes de toneladas de residuos
solidos. Desse montante, a quantidade destinada inadequadamente cresceu em relagéo
ao ano anterior, totalizando 23,7 milhdes de toneladas que seguiram para lix6es ou
aterros controlados. Do ponto de vista ambiental, os aterros controlados pouco se
diferenciam dos lixdes, pois ndo possuem 0 conjunto de sistemas necessarios para a
protecdo do meio ambiente e da saude publica (ABRELPE, 2012). Os gases
provenientes desses lixGes sdo0 compostos em sua maior parte por gas carbbnico e gas
metano, além de outros compostos quimicos cujos efeitos ainda nem foram avaliados
(DIAS, 2002). Na verdade, Dias (2002) afirma que a maior parte dos residuos que sdo
lancados no mercado e que compdem o lixo urbano ndo possui avaliagdo de acdo
sisttmica. Os oOrgdos de fiscalizacdo e controle desses produtos ndo conseguem
acompanhar o ritmo alucinante com que estes novos produtos sdo lancados e os
empreendedores geralmente ndo estdo dispostos a esperar pelos resultados dessas

avaliacOes, que demandam tempo (Idem, 2002, p.149).

A composigdo do lixo urbano reflete o estilo de vida da sociedade, extremamente
dependente de produtos industrializados. Um estudo da composi¢éo do lixo do Distrito
Federal revelou que, enquanto que 50% dos residuos eram organicos, 0s outros eram
formados por papel, plastico (em diferentes composicdes), papeldo, madeira, aluminio,
latas e vidros (garrafas) (JUNQUEIRA, 1995 apud DIAS, 2002, p.149). Em uma escala
nacional, os dados de 2012 da ABRELPE revela uma proporcéo parecida: 30% do lixo

produzido eram compostos por materiais como plastico, vidro, metal e embalagens de
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papel (Idem, 2012). Ou seja, afora 0 material organico, a maior parte dos residuos esta

relacionada a embalagens.

[...] 60% dos plasticos utilizados em embalagens sdo polietilenos,
plasticos rigidos utilizados em embalagens de 6éleos lubrificantes,
leite, filmes e outros; 11% s&o poliestireno ou styrofoam, utilizado em
estofamentos, isolamento térmico etc.; 10% sdo polipropilenos
utilizados em fraldas descartaveis, embalagens de alimentos e outros,
e compdem um grupo de materiais de alta persisténcia no ambiente,
variando de 50 a 200 anos. (DIAS, 2002, p.150).

O crescente nivel de consumo é uma caracteristica das populacGes das areas urbanas,
que leva a geracdo copiosa de residuos, principalmente solidos (JUNQUEIRA, 1995
apud DIAS, 2002, p.146; ABRELPE, 2012; HOORNWEG E BHADA-TATA, 2012).
Os modelos de desenvolvimento e os padrdes de consumo adotados pelos paises mais
ricos do mundo e impostos aos paises em desenvolvimento continuam produzindo, em
consequéncia dos altos requerimentos energético-materiais, profundas agressdes e
alteracGes na biosfera e cruéis deformacBes socioambientais (desigualdades sociais,
desemprego, fome, miséria, violéncia). E suas consequéncias para o planeta ainda ndo
estdo claras. Em 1990, as minas que exploram a crosta terrestre para suprir a classe
consumista urbana moveram mais terra e rocha do que todos os rios do mundo juntos
(DIAS, 2002). A industria quimica produziu milhdes de toneladas de substancias
sintéticas, mais de 70 mil variedades, muitas das quais se mostraram impossiveis de
serem isoladas do ambiente natural. Cientistas que estudam a neve da Antartida, peixes
de mares profundos e aguas subterraneas, conseguem encontrar residuos quimicos feitos

pelo homem nestes ambientes longinquos e inospitos.

A despeito das tentativas validas de muitos centros de pesquisa e da busca por
alternativas sustentaveis para lidar com a situacdo, as formas que as sociedades
encontram pra remediar o problema da geracdo de residuos muitas vezes atingem o
nivel do absurdo, inadmissivel do ponto de vista ético, ambiental e social. Sem terem
onde alocar a quantidade crescente de lixo produzido, muitas nagdes ricas enviam seus
residuos toxicos para nagdes pobres, em troca de “favores” econdmicos (DIAS, 2002).
Embora esta pratica seja atualmente proibida, ela ainda se manifesta disfargadamente,

como ¢ relatado no documentario “The ligh bulb conspiracy”?!, em que residuos

21 Filmado na Catalunha, Franca, Alemanha, EUA e Gana, o documentario The ligh bulb conspiracy,
drigido por Cosima Dannoritzer, conta a histéria da obsolescéncia programada que fez com que 0s
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eletrbnicos quebrados sdo enviados diariamente para Gana classificados como

eletronicos de “segunda mao”, embora sejam impossiveis de serem recuperados.

As cidades tém causado modificacdes profundas nas paisagens naturais e gerado um
adensamento de consumo e pressdo ambiental sem precedentes na historia da espécie
humana (DIAS, 2002, p. 35). Depois do crescimento populacional, a urbanizacéo
consiste na segunda tendéncia demografica dominante da nossa época e € nos espagos
urbanos onde o apelo ao consumo é mais intenso. Desde 2008, mais da metade da
populacdo da Terra vive em cidades, e estimativas apontam que, até o ano de 2050,
serdo mais de 70% da populacdo mundial (ONU, 2012). Estes espacos geram gastos
energéticos assombrosos. Um hectare de uma area metropolitana consome de 10 a 1000
vezes ou mais de energia de uma area semelhante em um ambiente rural (DIAS, 2002).
Para se ter uma ideia do nivel de consumo esperado, acredita-se que serdo necessarios
mais 80 bilhdes de metros cubicos de agua para suprir o crescimento das cidades até
2025 (BROWN, 2003). Esse valor equivale a 20 vezes o consumo de dgua de New York
ou 40% do nivel de consumo de agua mundial (DOBBS et al, 2012). Se esse padrdo de
consumo se espalhar pelo planeta em todas as suas sociedades, a estabilidade dos

sistemas naturais sera inviavel.

Para manter uma cidade de 1 milhdo de habitantes em um pais desenvolvido, é preciso
dispor de grandes ambientes de entrada (areas ecoprodutivas para suprimento) e de
saida (&reas para assimilacdo de residuo), para sua sustentacdo (ODUM, 1983 apud
DIAS, 2002, p.39). Por causa disso, os centros urbanos podem ser considerados o pice
da capacidade humana de criar complexidades e também um de seus maiores problemas
e desafios. Apesar da perda da qualidade ambiental ser nitidamente mais acentuada
nestes espacos e estar em franca expansdo, eles sdo 0s menos pesquisados do ponto de

vista das alteragcdes ambientais globais e, por isso, menos compreendidos (DIAS, 2002).

The growth in demand for many consumer goods will exceed the
expansion of the consuming classes]...]. household incomes are rising
faster than the number of households and individuals in consuming
classes. [...] Between 2004 and 2011, per capita sales of electronics
and video appliances rose fourfold and clothing and shoes rose
fivefold in real terms, outpacing a 3.4 times increase in per capita
income during that period. (DOBBS et al, 2012, p. 6)

produtos se tornassem propositadamente menos durdveis. Disponivel em
http://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=nwogfJWcwPs#!
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Um dos maiores esfor¢os para a compreensdo das complexidades existentes entre 0s
centros urbanos e o meio ambiente foi o programa MaB?? (Homem e Biosfera) lancado
pela UNESCO, em 1971, incorporando a Ecologia Urbana como uma das grandes areas
do programa (DIAS, 2002). O MaB foi o primeiro empreendimento internacional que
considerou as cidades como sistemas ecoldgicos e, a partir deste programa é que um
conjunto heterogéneo de métodos e conceitos foram gerados sobre planejamento,
manejo e politicas capazes de tornar as cidades menos impactantes (cidades
sustentaveis). O programa fomentou novos estudos nas areas da Ecologia Humana e
Urbana e contribuiu para o desenvolvimento de modelos sobre as relagdes entre o uso

de recursos, a atividade econdémica e o ambiente (Idem, 2002).

A introducédo da dimensdo humana para a compreensao das interac@es entre 0s sistemas
humanos (economia, populacdo, cultura, governos e instituicbes) e o0s sistemas
ambientais, é fundamental para o estabelecimento de causalidades e a sua
sistematizacdo para analise e tomadas de decisdo. Mas, a despeito desses esfor¢os, ainda
h& uma grande lacuna no gque tange as dimensdes humanas das alteracGes ambientais,
ainda mais quando associadas ao contexto urbano e, mais especificamente, ao estilo de
vida imposto pelo trabalho. Reconhece-se que a maior parte da presséo exercida pela
espécie humana sobre 0s recursos naturais do planeta vai além das suas necessidades
basicas e tem suas raizes nos padrbes de consumo/estilo de vida. Pouco se fala, no
entanto, sobre o peso que a intensidade do trabalho teria sobre este padréo, e 0 pouco
que se encontra diz respeito as experiéncias obtidas em paises desenvolvidos, sem uma

contrapartida dos paises em desenvolvimento.

Os padrbes de consumo sdo ditados pelo modelo de desenvolvimento econémico
vigente gque influencia praticamente tudo na sociedade: a educacao, as politicas, e até as
informac6es que chegam aos consumidores. Cada vez que alguém troca um carro por
uma bicicleta, por exemplo, 0 uso de materiais diminui em 99% (BROWN, 2009).
Apesar disso, o setor de transporte cresce a uma taxa média global anual de 2,7%, maior
do que qualquer outro setor da atividade humana (WORLD ENERGY COUNCIL, 1998
apud DIAS, 2002). Enquanto que nos paises desenvolvidos espera-se um aumento de
36% a 41% no nuamero de carros, nos paises em desenvolvimento o cenario é centenas

de vezes pior, prevendo-se um acréscimo de 430% a 557% na frota (Idem, 2012, p.5)

22para saber mais, acesse o site do Programa: http://www.unesco.org/new/en/natural-
sciences/environment/ecological-sciences/man-and-biosphere-programme/
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Liderada pela China, a previsao feita pela a Organisation for Economic Cooperation and
Development’s (OECD) é de que a producdo de veiculos continue crescendo,
alcancando a marca de 2,5 bilhdes de carros em 2050 (OECD, 2012). As montadoras
transnacionais exercem forte influéncia sobre os governos federais e estaduais, que
ainda acreditam ser a instalacdo de industrias automotivas elemento preponderante de
desenvolvimento. Essa estratégia beneficia as montadoras e privilegia o transporte
individualizado, em detrimento da qualidade de vida da sociedade, que tem que arcar

com as externalidades resultantes do aumento do trafego de veiculos.

[...] os veiculos individuais respondem por uma grande parcela dos
impactos ambientais negativos gerados pelo megametabolismo dos
sociecossistemas urbanos sobre as alteracdes globais.[...] As
consequéncias do aumento de frotas de veiculos vao alem de suas
emissdes, [...]JEssa quantidade de veiculos atravessando a cidade,
além dos poluentes citados, deixa pra tras um numero significativo de
desgastes mecanicos, expulsos junto com a exaustdo dos gases, 0
desgaste dos pneus e o desgaste das proprias vias, que vdo compor o
ar atmosférico da cidade, como a poeira, gréos de polen e esporos de
fungos, virus, restos organicos e cinzas de incineragdes, além da
poluicdo sonora e do aumento das vibragdes locais. [...] O carro,
além de estratificar ainda mais a sociedade humana, pois saltou de
meio de transporte para simbolo de status, serve como meio de
exploracgdo, pelo estabelecimento de inameros monopolios individuais
(combustiveis, montadoras, acessorios, pecas de reposicdo etc.)
(DIAS, 2002, p.140-141):
Neste aspecto, o consumidor tem um grande poder nas méos. Ele é corresponsavel por
gerar a demanda que pode orientar o tipo e a quantidade de ofertas de bens no mercado.
Em geral, as pessoas ja conseguem associar 0 carro a um impacto ambiental
consideravel e pensam um pouco antes de investir na compra de um veiculo. Mas essa
preocupacao ndo existe quando itens mais baratos estdo em jogo e fazem parte da rotina
de compras automaticas e compulsivas. Quantos refletem na hora de comprar alguma
coisa pra beber na rua, por exemplo, quando o calor estd muito forte? Poucos pensam
sobre o custo ambiental da fabricacdo de garrafas plasticas utilizadas todos o0s anos para

engarrafar agua, que consome milh@es de barris de petroleo.

A agua engarrafada precisa andar em caminhdes, as vezes por centenas de quildmetros.
Um estudo feito nos EUA revelou que, somando a energia para transportar dgua das
fabricas as lojas e a energia empregada na refrigeracdo, a industria de 4gua engarrafada
usa quase 50 milhGes de barris de petroleo anuais, o suficiente para abastecer trés
milhdes de carros ao longo de um ano (GITLITZ, 2007). Dias (2002) retrata a
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disparidade entre o que é consumido como produto final e o verdadeiro consumo
embutido em toda a cadeia produtiva. Retrata que as pessoas bebem, em média, quatro
litros de agua por dia, seja in natura ou sob a forma de café, sucos, refrigerantes, vinho e
outras bebidas. S&o necessarios, no entanto, 2.000 litros de &gua para produzir a
quantidade diaria de alimentos. Isso significa que, embora as pessoas acreditem
consumir apenas os 4 litros de agua por dia, o seu consumo real ultrapassa em 500 vezes

esse valor, quando se considera todo o processo envolvido.

As sacolas de compra descartaveis também sdo outro exemplo. Feitas de combustiveis
fosseis e quase sempre desnecessarias, elas costumam levar séculos para se decompor
na natureza. Mesmo assim, quantos se lembram de evita-las ao irem ao supermercado?
Alguns bem intencionados até optam por comprar sacolas retornaveis, mas com a pressa
cotidiana imposta pelo ritmo de vida, terminam por esquecé-la em casa e ndo €
incomum perceber uma nova tendéncia se formando: o consumo desnecessério de
sacolas “ecologicas”?®, que sdo sucessivamente esquecidas e acabam se acumulando nas
residéncias a custa de mais recursos naturais. De fato, apenas uma parcela pequena da
populacdo associa seus habitos de compra aos impactos ambientais que, direta ou
indiretamente, acabam afetando suas préprias vidas. Pilhas e baterias, cigarro,
cosmeéticos, celulares, medicamentos, computadores e roupas sao alguns exemplos de
produtos frequentemente consumidos nos centros urbanos. Estes e muitos outros tém
um forte apelo de consumo, seja pela midia (como é o caso das roupas, aparelhos
celulares, computadores etc.), seja pelo ambiente de estresse (relacionados ao fumo, ao
uso de medicamentos e até da automedicacdo), seja pelas duas fontes de estimulos
simultaneas. Poucos, no entanto, relacionam o consumo desses produtos com o impacto

gerado ao planeta.

A contribui¢cdo que o consumo do tabaco traz para as alteracbes ambientais globais, por
exemplo, tem sido praticamente ignoradas (DIAS, 2002), mas se estima que o fumo do
cigarro mata mais pessoas por ano do que todos os poluentes do ar combinados (mais de
cinco milhdes contra trés milhdes) (OMS, 2006 apud BROWN, 2009). Ainda assim, no
Brasil, por exemplo, quase ndo existem estudos no Brasil que determinem as emissdes

relativas de gases de efeito estufa relacionadas ao uso do tabaco por regido. Em um

2 Existe uma discussdo sobre os impactos das “ecobags” no meio ambiente e ha estudos sendo feitos que
defendem que as sacolas plasticas sdo mais inofensivas que as sacolas ecolégicas quando usadas em em
curto prazo, a exemplo do artigo publicado na Folha:
http://www1.folha.uol.com.br/equilibrioesaude/882950-saco-plastico-causa-menos-danos-que-ecobags-
diz-relatorio.shtml
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exercicio de determinagcdo aproximada, no entanto, concluiu-se que em média 0s
fumantes brasileiros liberam por ano 2 toneladas de alcatrdo e 2,2 toneladas de gas

carb6nico por ano na atmosfera.?*(DIAS, 2002).

O consumo de pilhas e baterias também trouxe novos prejuizos ao planeta. As trocas
frequentes de aparelhos por modelos recém-lancados e a obsolescéncia programada que
estimula o comprar continuo desses produtos e de tantos outros eletrdnicos, contribuem
para que haja um acumulo enorme desses materiais em lixdes. O vazamento dos
materiais pesados contidos nesses produtos atinge o lencol freético e contamina a agua
do ecossistema, com enormes prejuizos a qualidade ambiental e a salde das pessoas. Os
medicamentos, por sua vez, colocam a medicina ironicamente como uma das principais
fontes do descontentamento humano e responsavel pela manutencdo de uma sociedade
doente. “A cada ano, 2 milhdes de pessoas contraem doengas e outras 106 mil morrem
devido a efeitos colaterais desses ‘remédios’ (DIAS, 2002, p.179). A industria
farmacéutica gasta cerca de 80% do seu faturamento em marketing (KOTLER E
SIMON, 2004) para convencer a populacdo de que precisam dos seus produtos, mas ndo
usa sequer uma porcentagem do que lucram para informa-las dos impactos ambientais

resultantes do seu consumo.

As caracteristicas quimicas dos medicamentos apresentam um risco
potencial a salde publica e a0 meio ambiente. Seus residuos possuem
alguns componentes resistentes, de dificil decomposicédo, que podem
contaminar o solo e a agua. De fato, em todo 0 mundo, andlises em
esgoto domeéstico, aguas superficiais e subsolos detectaram a
presenca de farmacos como antibidticos, anestésicos, horménios,
anti-inflamatorios entre outros. E importante citar que muitos
medicamentos causam impacto ambiental mesmo quando utilizados.
Alguns componentes sdo excretados pelas fezes e urina. Entre 50% e
90% de uma dosagem é excretado sem sofrer alteracdes e persiste no
ambiente (UEDA e TAVERNARO, 2010, p.3)

Um estudo elaborado pela Market Analysis?® em parceria com a Globescan (Canada)
mostra que o processo de engajamento dos consumidores segue em ascensdo em todo o
mundo, mas ainda é pouco expressivo quando comparado ao ritmo de exploracdo de
recursos que continua acontecendo. Este estudo, que vem sendo realizado desde 1999,

revela que pouco mais da metade dos consumidores da América do Norte (56%) e da

24 A combustéo lenta dos cigarros libera para atmosfera principalmente mondxido de carbono e alcatrio
(a nicotina fica retina no pulmé&o do fumante). O teor desses componentes varia de acordo com a marca do
cigarro(DIAS, 2002).

25 www.marketanalysis.com.br
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Oceania (54%) pensam no impacto de suas compras. Na Europa, 0 nimero cai para
29%. Na Asia e na Africa, apenas 24% e na América do Sul, 11%. No Brasil, segundo o
Monitor de Responsabilidade Social Corporativa de 2009, os consumidores indiferentes
as questdes socioambientais representam 59,3% da populacdo (IDEIA
SUSTENTAVEL, 2010).

O consumo desenfreado geralmente tem por tras uma série de variaveis, e nao se pode
ignorar a propria falta de informacéo sobre a relacdo entre 0 que se compra e 0S custos
ambientais embutidos (mas raramente monetizados) nesta compra. Como fator
agravante tem-se também uma confusdo muito grande na divulgagdo das informacdes
em rotulos, na discriminacdo dos selos ecoldgicos existentes, além de falta de
transparéncia das empresas quanto a sua conduta no campo da responsabilidade
socioambiental. De certa forma, é dificil dizer quanto desse comportamento de
consumo indiferente aos aspectos ambientais decorre de uma escassez de informacao,
pela dificuldade de acessa-la ou pelo baixo valor de importancia atribuido ao tema (fator
mais cultural). No entanto, ndo é dificil supor que em uma situacdo de estresse, de
constante distragdo ou mesmo de pouco tempo, a probabilidade de o individuo refletir

sobre pequenas decisfes diarias torna-se muito menor.

Além do tempo que se torna cada vez mais escasso com um ritmo de trabalho intenso,
0s aspectos psicologicos relacionados ao ritmo de vida da sociedade moderna interferem
substancialmente nas decisdes de compra das pessoas, principalmente quando estdo em
jogo situagdes complexas como as questdes ambientais. A intensidade de trabalho e o
ritmo de vida associado a sua centralizagdo pode afetar o comportamento de compra e,
consequentemente, aumentar a pressao sobre 0s recursos naturais. Esta afirmativa pode
ser explicada a partir de dois principais argumentos, um mais relacionado a questao
temporal e outro mais ao aspecto psicolégico e do bem estar. O primeiro é de que (a)
quanto mais tempo é dedicado ao trabalho, menos tempo sobra para que o individuo
reflita sobre pequenas escolhas feitas durante o tempo livre. Isso vale para decisfes de
compras que, por exemplo, sdo feitas apds uma jornada de trabalho exaustiva ou mesmo
até em relacdo a propria escolha da refeicdo, que fica sujeita a um intervalo de tempo

determinado pelo trabalho, como bem descrevem Montebello e Collago (2009, p.73):
Associadas ao desenvolvimento econdmico, as mudancas observadas
no consumo alimentar traduzem-se pelo aumento de alimentos com

alta densidade energética, ricos em gordura e em acgucar simples e
pela reducdo de carboidrato complexo, fonte de fibra. Tais
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caracteristicas refletem o aumento do consumo de alimentos
industrializados, justificado pela necessidade de tempo e de servico
embutidos em produtos alimentares pré-preparados e preparados;
pela durabilidade, que permite o espagamento nos periodos de
compra proporcionado pelos alimentos processados; pela facilidade
de acesso e de deslocamentos, que permite que se coma em qualquer
lugar e a qualguer hora; entre outros produtos alimentares que
respondem as demandas da vida urbana e satisfazem por suas
propriedades sensoriais desenvolvidas para agradar o comensal e
pelo valor simbdlico agregado pela publicidade.

Segundo esses mesmos autores, por exemplo, ndo perder tempo com a alimentacdo
passou a ser um critério de valorizacdo dos restaurantes de comida réapida (fast foods),
principalmente os situados nos shopping centers, pela necessidade de se maximizar o
tempo para a realizacdo de outras atividades simultaneas. O aumento do consumo de
fast food e de comida congelada, além dos problemas de saldes relacionados, trazem
consigo um impacto ambiental grande decorrente da geracao de residuos de embalagens
e de todo o custo ambiental envolvido em sua cadeia de produgdo e logistica de coleta e
distribuicdo de materiais.

Outro raciocinio que explicaria 0 aumento do impacto diante de uma jornada de
trabalho intensa esta relacionado ao bem estar e aos fatores psicologicos do ser humano.
Neste sentido (b) quanto maior a intensidade de trabalho, menor a qualidade de vida e
maior o comportamento compulsivo. A medida que o trabalho torna-se o aspecto central
da vida de uma pessoa, demais atividades prazerosas deixam de ser realizadas, inclusive
0 préprio convivio com a familia. Essa situacdo propicia o desenvolvimento de quadros
de estresse além de outros fatores que estdo intimamente associados ao maior indice de
comportamento compulsivo?® como valvula de escape, ou seja, como forma alternativa
de obtencdo de prazer, mesmo que efémera. Escrava do consumo e do trabalho, a
sociedade estaria condenada a querer mais, a trabalhar mais e, portanto, a ndo gozar a
vida pela vida. Portanto, é fundamental compreender a complexidade das relacGes
existentes entre o ser humano, a economia e 0 meio ambiente por meio de uma
abordagem que integre essas dimensdes e que possibilite vislumbrar alternativas para

lidar com a crise ambiental global.

De acordo com as mais recentes contagens nacionais, a atual pegada ecoldgica de um

cidaddo norte-americano é de cerca de 7 ha e representa cerca de 3 vezes mais a area

% Gondar (2007) em Morais (2011) coloca que existe, atualmente, uma grande incidéncia de pacientes
que apresentam um comportamento compulsivo, por isso afirma que a compulsdo ¢ uma “figura-tipo” das
novas formas de adoecimento psiquico.
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que lhe cabe na divisdo global. Para que todos os habitantes do planeta reproduzam este
padrdo de consumo, seriam necessarios mais trés planetas para sustentar a vida humana
(GLOBAL FOOTPRINT NETWORK, 2012).

A nocdo de que o atual estilo de vida dos paises industrializados ndo pode ser estendido
a todos parece ser cruel e injusto, mas apenas quando se acredita cegamente nas
promessas de felicidade do desenvolvimento econdmico nos moldes vigentes.
Conscientizar a sociedade sobre isso € o mais dificil, pois significa modificar um

comportamento ja internalizado na cultura e confundido com liberdade.

Pesquisas extensivas mostram que diminuir o consumo entre pessoas
que ja tém suas necessidades basicas atendidas confortavelmente ndo
requer a diminuicdo do seu bem estar. No entanto, reduzir
globalmente o consumo, especialmente em paises ricos como o Reino
Unido, é o mesmo que iniciar um conflito e choque com o que é
considerado ser uma liberdade individual. Por exemplo, possuir um
carro ou viajar para o exterior de avido sdo geralmente coisas
desejadas. Mas como se negocia a liberdade de um cidad&o britanico
de viajar ou dirigir com a liberdade das pessoas do baixo pacifico sul
em manter suas casas e subsisténcia? (NEF, 2009a, p. 23)

Quando se percebe ndo so a ilusdo por trds do desenvolvimento a maneira tradicional,
mas também o impacto social que ele traz em si, fica mais facil perceber que as
alternativas que buscam alcancar um patamar mais sustentdvel de consumo (muito
abaixo dos padrdes norte americanos) ndo representam uma ameaga ao bem estar social
ou a qualidade de vida. Muito pelo contrario, buscam incorporar mais qualidade de vida
a sociedade, agregando as dimensdes social, ambiental e econémica de uma forma mais

coerente com 0s parametros biofisicos do planeta.

It is possible to live long, happy lives with a much smaller ecological
footprint than found in the highest-consuming nations. For example,
people in the Netherlands live on average over a year longer than
people in the USA, and have similar levels of life satisfaction — and yet
their per capita ecological footprint is less than half the size (4.4
global hectares compared with 9.4 global hectares). This means that
the Netherlands is over twice as ecologically efficient at achieving
good lives.[...] Costa Ricans also live slightly longer than Americans,
and report much higher levels of life satisfaction, and yet have a
footprint which is less than a quarter the size (NEF, 2009a, p.7)

Enquanto que 20% da populacdo mundial consomem 80% dos recursos produzidos no
planeta, o restante, composto por aqueles com pouco ou quase nenhum poder aquisitivo,
sobrevive com as migalhas. Alan Durning (1992), que comecou estudando as razdes

que impelem os pobres do Terceiro Mundo a destruirem o ambiente, remontando as
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conexdes, acabou descobrindo que o problema do esgotamento dos recursos do planeta
se encontrava no desperdicio das camadas privilegiadas dos paises do Norte. O desafio
entdo ndo e so descobrir uma alternativa, mas fazé-lo em ritmo acelerado antes que os
limites da natureza comecem a emperrar 0 sistema econdmico e aumente as

desigualdades sociais e 0s impactos ambientais.

A Economia Ecoldgica (EE) é uma abordagem que se prop8e a analisar estas trés
dimensbes (social — ambiental — econémica) a partir de um novo paradigma,
contrapondo-se ao paradigma da economia tradicional e trazendo ideias inovadoras as
quais merecem ser mais profundamente debatidas em todos os niveis. Um dos aspectos
abordados pela EE é a reducdo da jornada de trabalho, a qual vem sendo defendida
como um caminho para uma sociedade mais sustentavel, mais justa, mais feliz e
economicamente vidvel. Tendo como base movimentos e estudos na Franga, Inglaterra e
Canada, em particular o documento elaborado pela NEF? (New Economics
Foundation) “21 hours: Why a shorter working week can help us all to flourish in the
21st century”, observa-se um debate relativamente recente em que se coloca o tempo
consumido pelo trabalho numa relagdo direta de causalidade da insustentabilidade

humana.

[...]Jpara a construgdo de uma sociedade em que a sustentabilidade
seja um principio, a relacdo entre ser humano e trabalho deve ser
transformada sendo a reducdo da jornada de trabalho um aspecto
fundamental a ser considerado (NEF, 2011b, prefacio).

Os estudos que fundamentaram esta proposta, no entanto, foram todos baseados em
experiéncias de paises desenvolvidos, cujas realidades diferem significativamente das
dos paises em desenvolvimento como o Brasil. Assim, € importante que este tema ganhe
forca aqui no Brasil, que esta proposta seja amplamente discutida entre todos, mas de
uma forma critica, sem cair na armadilha de importar um discurso sem a consideragao
de todas a variaveis e que acabe trazendo resultados imprevisiveis e até avesso aos

objetivos das propostas.

Os principais tedricos da Economia Ecologica

Anyone who believes exponential growth can go on forever in a finite world is either a madman
or an economist.

27 NEF: www.nef.org.br
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Kenneth E. Boulding

A resisténcia que a sociedade tem para estabelecer uma atitude de precaucédo diante do
uso de recursos naturais pode ser entendida a partir de uma andlise histérica que
remonta a ascensdo do capitalismo e fim do sistema de produgdo feudal. E possivel
dizer que as organizacGes e instituicbes feudais representavam uma espéecie de
expressao organizacional e institucional de motivacGes ndo econémicas e/ou altruistas
da sociedade (ROMEIRO, 2010). Por meio delas a sociedade feudal buscava submeter
as atividades produtivas a minuciosas regulagdes que refletiam o que ela entendia ser
justo, de acordo com uma determinada ordem considerada ideal: desde regras
detalhadas de apropriacdo de recursos naturais e especificacdes técnicas sobre como
produzir para garantir uma determinada qualidade, passando pela regulacdo da
quantidade a ser produzida, até a determinagdo da distribuicdo do excedente e/ou do

preco que seria justo (Idem, 2010).

Conforme foi descrito no capitulo 2, a ascensdo do capitalismo representou uma ruptura
com essas restricbes de carater religioso, cultural, estético e social que podavam
qualquer liberdade maior da racionalidade econémica. O uso dos recursos passou a ter
quase nenhum controle social, predominando a légica da producdo e acumulacgdo. Por
um lado, esta nova “liberdade” possibilitou o desenvolvimento e intensificacdo da
tecnologia, rudimentar no feudalismo. Por outro lado, ocorreu 0 aumento da exploracéo
do trabalho (que depois deu origem a uma série de protestos e surgimento de leis
trabalhistas) e deu-se origem a um novo comportamento que motivou o crescimento
exponencial da degradagdo ambiental (ROMEIRO, 2010). O crescimento econdmico,

entdo, se consolidou em uma logica de produtividade e acimulo.

Por diversas vezes ao longo da historia humana, esse crescimento possibilitou o acesso
a novos bens materiais, tornando real o acesso a mais opg¢des de moradia, alimentagéo,
vestuario (SIMMS et al, 2010) e sendo considerado sindnimo de uma vida mais
confortavel. Aos poucos a associacdo entre crescimento, acumulacdo e melhoria de
vida foi se estabelecendo fortemente no cenario econdmico e social. O crescimento
econdmico passou a ser mensurado por meio do Produto Interno Bruto (PIB), ganhando
notoriedade a partir da década de 30, como medida para resgatar a economia da
depressdo que havia se abatido em 1929. Mais tarde, o aumento do PIB tornou-se
ferramenta de ajuda para fomentar a producdo econdmica, como uma parte estratégica
dos planos de guerra (SIMMS et al, 2010).
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Até 1960 ndo havia nenhuma mencdo as ameagas que esse crescimento poderia
representar em longo prazo para a sociedade, e nem mesmo se discutia isso na pauta
econbémica. O que fundamentava a logica do crescimento até entdo era um modelo
simplificado dos fatores macroecondmicos de producéo (figura 2), desenvolvido pelos
fisiocratas no século XVIII e incorporado pela economia neoclassica. Ensinado a todos
os futuros economistas, o diagrama do fluxo circular macroeconémico era o padrédo de
representacdo do processo econdmico e descrevia um movimento pendular entre
producdo e consumo dentro de um sistema completamente fechado e isolado?. Neste
modelo, a troca de valores embutidos nos bens produzidos pelo homem fluia das
empresas para as familias e inversamente, retornava das familias para as firmas, sem
nenhuma entrada ou perda de recursos sinalizada. Ndo havia qualquer transferéncia de

materia/energia conectando o processo econémico ao meio ambiente (LAWN, 2005).

Fatores de producéo

Empresas FLUXO CIRCULAR Familias

Fig. 2 — Diagrama do Fluxo Circular Simplificado entre empresas e familias em dois mercados: o
mercado de bens e servicos e 0 mercado dos fatores de producdo. Fonte da imagem: DALY e FARLEY,
2011 [2004] apud SAES, 2013, p.35

Foi a partir do final da década de 60, quando o mundo se voltou para as questdes
ambientais é que uma série de criticas e questionamentos a esse modelo econémico
vieram a tona. Neste contexto, trés economistas se destacaram pelas suas novas formas
de abordagem dos processos econdmicos que posteriormente dariam inicio a chamada

bioeconomia ou Economia Ecoldgica®®: Kenneth E. Boulding, Georgescu-Roegen e seu

28 Os sistemas isolados sdo aqueles que ndo trocam nem energia nem matéria com o meio externo. Os
sistemas fechados sdo aqueles que s6 importam e exportam energia, mas ndo matéria.

29 «As origens das ideias que hoje fazem parte da estrutura analitica da Economia Ecoldgica podem ser
atribuidas aos trabalhos dos economistas Boulding (1966), Daly (1968) e Georgescu-Roegen (1971), o
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aluno Herman Daly. As obras desses trés economistas foram responsaveis por erigir as
bases da Economia Ecologica, cuja concepcdo vem sendo partilhada por um namero

cada vez maior de economistas, sociélogos, bidlogos e pesquisadores de outras areas.

A Economia Ecoldgica se consolidou como um campo transdisciplinar que aborda a
complexidade existente entre 0s processos econdmicos e 0s processos biofisicos do
planeta. Originou-se como uma critica a abordagem da Economia Ortodoxa do meio
ambiente, e por isso, & importante entender seus desdobramentos para se compreender
as propostas que hoje se contrapdem as atualmente adotadas pelas praticas econémicas,
como as de incentivo ao crescimento. Neste ponto, fazer uma descricdo da Economia
Ecoldgica requer uma apresentacdo daqueles que foram seus principais tedricos e

fundadores, a comecar por Kenneth E. Boulding.

Nascido em 1910 (1910-1993), na Inglaterra, e radicado nos Estados Unidos, Kenneth
E. Boulding foi um economista que trouxe grandes contribuicbes a varias areas de
conhecimento, como a Ciéncia Politica, Sociologia, filosofia e Psicologia Social e
Ciéncias Econdmicas, se destacando ao propor uma nova dimensdo para a economia
que abrangia as estruturas sociais (SANDRONI, 1999). Em sua principal obra, “The
Reconstruction of Economics” (A Reconstrugdo da Economia), de 1950, Boulding
salientou a funcdo dos estoques, em vez dos fluxos (ldem, 1999), propondo uma
macroteoria da distribuicdo. Foi também quem empregou pela primeira vez o termo
“Capital Psiquico” (BOSTOCK, 2008) atribuindo a magnitude psiquica um peso maior
que a magnitude fisica e defendendo que o bem estar humano dependia ndo da taxa de

producdo e consumo, mas do aproveitamento psiquico da vida (LAWN, 2001).

I shall argue that it is capital stock that we derive satisfaction, not
from additions to it (production) or subtractions from it
(consumption): that consumption far from being a desideratum, is a
deplorable property of the capital stock which necessitates the equally
deplorable activities of production: and that the objective of economic
policy should not be to maximise consumption or production, but
rather minimise it, i.e. to enable us to maintain our capital stock with
as little consumption and production as possible. It is not the increase
in consumption or production that makes us rich, but the increase in
capital, and any invention which enables us to enjoy a given stock of
capital and a smaller amount of consumption and production, out-go
or income, so much the gain. (BOULDING, 1949, p.79)

quais lancaram as bases para a critica do enfoque neoclassico dos problemas ambientais, principalmente
no que diz respeito as desconsideracbes das leis da termodindmica no processo econdmico e suas
implicagBes para o principal problema da ciéncia econdmica (a escassez)” (ANDRADE, 2008, p.17).
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Mas, além dos aspectos sociais, seu grande destaque foi como expoente da Economia
Evolucionaria, uma ramificacdo da economia que se inspirou na biologia evolucionista
para explicar alguns conceitos econdémicos (interdependéncias complexas, competicao,
crescimento econémico, mudancga estrutural e restricdo orcamentéria), utilizando uma
forma diferente da abordagem tradicional na forma de analisar esses fendmenos.
Trabalhando numa perspectiva tedrica de evolucdo econdmica, Boulding fez a
integracdo da economia a conceitos como o de equilibrio ecoldgico e dindmica
bioldgica. Considerou que, além do sistema de trocas, a vida social se organizava
segundo um sistema de desequilibrio e um sistema integrativo e sustentou que a politica

econdmica ndo pode ser julgada apenas por critérios econémicos.

Em sua obra “Economic Development as an Evolutionary System”(1977) Boulding
descreve uma relacdo entre o desenvolvimento econdmico e a biologia evolucionista,
afirmando que tanto a Economia quanto a Evolucéo sdo exemplos de um processo mais
amplo que ja ocorre ha muito tempo. O processo ao qual ele se refere € o do
desenvolvimento de estruturas de crescente complexidade e improbabilidade, em que a
mutacéo e a selecdo natural sdo mecanismos analogos aos mecanismos de producao de
bens e servigos e de desenvolvimento de ideias (conhecimento humano). Para Boulding,
0 que os economistas chamam de “capital” nada mais ¢ do que a manifestacdo do
conhecimento humano sob a forma material. As ideias de Kenneth E. Boulding tiveram
grande importancia na constituicdo de uma teoria geral dos sistemas que tinha como
base reconectar a economia com a ética e a base moral que sustentava o processo, a
natureza. Nessa mesma linha, outro economista (e também matematico) contribuiu para
formular uma nova visdo para as ciéncias econdmicas, complementar a realizada por

Boulding.

Nascido em 1906, Nicholas Georgescu-Roegen também se destacou na histdria do
pensamento econdémico por suas ideias revolucionarias, tendo sido, juntamente com
Boulding, um dos primeiros a criticar o raciocinio econémico convencional
(neocléssico). Foi o primeiro, no entanto, a abordar a economia no contexto de sua
relacdo com os aspectos biofisicos e as leis termodinamicas. A critica de Georgescu-
Roegen era a de que a economia expressa pelo diagrama do fluxo circular ndo
considerava a dinamicidade, o carater histérico e progressivo do sistema e a
instabilidade do processo histérico (SCHUMPETER, 1961 apud SAES, 2013). Além

disso, criticava a analise da economia como um sistema isolado e isento de trocas
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energéticas ou materiais com o ambiente externo (GEORGESCU-ROEGEN, 1971;
1976).

La science économique usuelle est donc pré-thermodynamique, pré-
évolutive et pré-écologique. Pré-thermodynamique, cela veut dire
sans entropie, croissante, sans irréversibilité, sans durée, sans
devenir, sans complexité, sans destruction-créatrice et donc aussi sans
possibilit¢ de vie, de nouveauté et d'évolution ! D'ou son
anachronisme et son mangue de pertinence pour la nouvelle
problématique bien mal nommée du développement et de
I'environnement (théme du "rapport Brundiland" de 1987 et de la
conférence des Nations Unies a Rio en juin 1992), alors qu'il s'agit,
dans une vision écologique globale, de [I'histoire humaine de la
Biosphére, du développement humain dans la Biosphére!
(GRINEVALD, 1993, p.1)

Georgescu-Roegen acreditava na importancia das mudancas qualitativas, marcadas pelo
surgimento de inovacBGes imprevisiveis, e caracterizadas por serem historicas e
irreversiveis (CECHIN, 2010). Em sua obra “The entropy Law and the Economic
Process”, publicada em 1971, apontava fundamentalmente o irrealismo de a visdo
analitica neoclassica ndo levar em conta a segunda lei da termodindmica, a lei da
entropia®® (ECOECO, 2009). Sua ideia de irreversibilidade e limites no raciocinio
econdmico se contrapunha ao pensamento convencional vigente, que segundo Romeiro

(2010) estava baseado fortemente nos principios da mecénica cléssica.

A Economia convencional provém de analogias e metaforas sobre
outro ramo importante da fisica: a mecanica classica. [...]
Entusiasmados pela elegancia e capacidade de previsdo da mecéanica,
0s pioneiros da economia moderna consideraram que ha algo no
sistema econdmico que se mantém constante: o valor seria como a
energia. Sobraria, assim, o problema da alocagdo desse valor por
meio de trocas (CECHIN e VEIGA, 2010, p.36).

O alicerce epistemoldgico da Economia tradicional apresentava uma visdo inteiramente
falsa de qualquer economia, considerando-a um sistema isolado no qual nada entra e
nada sai, e fora do qual ndo h& nada (ROMEIRO, 2010). Como uma representacdo da
circulacdo interna de dinheiro e de bens sem absorcdo de materiais e sem liberagdo de
residuos, seria a representacdo ideal de uma maquina perfeita, capaz de produzir
trabalho ininterruptamente consumindo a mesma energia e utilizando os mesmos
materiais. A importancia do trabalho de Georgescu-Roegen foi justamente o de mostrar

que a atividade econémica ndo podia se manter presa a fisica do séc. XI1X e escapar das

30 Em um conceito mais simples, a entropia ¢ a medida de energia que se torna inutilizavel em um sistema
termodinamico, em um processo irreversivel.
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leis termodinamicas (ldem, 2010). O processo econémico transformava 0s recursos
naturais de baixa entropia em residuos de alta entropia e este processo evoluia de forma

irreversivel. Nas palavras do proprio autor:

All it says is that the entropy of the universe (or of any isolated
structure) increases constantly and, | should like to add, irrevocably.
We may say instead that in the universe there is a continuous and
irrevocable qualitative degradation of free into bound energy.
Nowadays, however, one is more likely to come across a modern
interpretation of this degradation as a continuous turning of order
into disorder. The idea is based on the observation that free energy is
an ordered structure, while bound energy is a chaotic, disordered
distribution (GEORGESCU-ROEGEN, 1971 apud SAES, 2013, p.29).

Enguanto que Boulding trouxe a tona a percepcdo da integracdo da economia com 0s
aspectos sociais e biologicos, Georgescu-Roegen trouxe a biofisica para 0s processos
econdmicos. Essas contribuicdes impactaram profundamente os modelos analiticos
construidos a partir de entdo (incluindo a matematica utilizada) e influenciaram
fortemente o economista Herman Daly, aluno de Georgescu-Roegen e considerado um
dos trés tedricos da Economia Ecoldgica. Amazonas®!, na apresentacdo do Boletim da
Sociedade Brasileira de Economia Ecoldgica (ECOECO, 2008, p.2) afirma que a
Economia Ecoldgica ndo seria a mesma sem a contribuicdo e presenca marcante de

Herman Daly:

Enquanto campo de conhecimento tedrico e de proposta normativa
acerca da compreensdo, formulacdo e proposicdo concernentes as
relacBes entre economia e meio ambiente, a Economia Ecoldgica tem
em Herman Daly a mente aguda e o pensamento militante responséavel
pela construcdo e articulacdo de visBes, conceitos, organizacio
tedrica e disciplinar deste campo de saber que, mais do que lidar com
uma temdtica e objeto especificos, requer a integracdo sistémica e
multifacetaria de analise deste objeto complexo e transdisciplinar.

Nascido em Houston, Texas, em 1938, o economista Herman A. Daly trabalhou em
varias universidades nos EUA e no Brasil. Ingressou, em 1988, no Departamento de
Meio Ambiente do Banco Mundial, ajudando a desenvolver as diretrizes do banco sobre
desenvolvimento sustentdvel. Como um dos principais seguidores de Nicholas
Georgescu-Roegen, Daly contribuiu decisivamente para aprofundar a critica ao modelo
econbmico ortodoxo, especialmente ao papel do crescimento. Em seu livro mais

conhecido, “Beyond Growth” (1996), Daly descreve uma situagdo inusitada vivida no

31 Mauricio de Carvalho Amazonas (Ex-presidente da ECOECO, professor de Economia do Meio
Ambiente, Centro de Desenvolvimento Sustentavel — UNB
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Banco Mundial durante a formulacdo do relatério, "Desenvolvimento e Meio
Ambiente”, de 1992. Tendo sido encarregado de criticar o0 que vinha sendo produzido,
Daly sugeriu a insercdo de um grafico no qual a economia apareceria como um
subsistema de um conjunto maior que representava o ecossistema. Sua ideia foi tdo
polémica que o ecossistema foi simplesmente retirado do relatério. A partir de entdo
Daly percebeu a resisténcia de se aceitar um limite para o crescimento e passou a propor
uma nova visdo alternativa a este crescimento, a qual denominou “Steady State
Economy” ou “Economia do Estado Estavel”, que acabaria por se tornar a principal

bandeira da Economia Ecoldgica®2.

A Economia Ambiental e a Economia Ecoldgica

Até agora foram apresentados resumidamente os principais fundadores da Economia
Ecoldgica, sem adentrar com mais detalhes sobre os pressupostos e caracteristicas desta
abordagem, que foi definitivamente consolidada em 1989, com a fundacdo da
International Society for Ecological Economics (ISEE) e com o periodico Ecological
Economics (ANDRADE, 2010). E importante agora entender essa disciplina de forma
mais conceitual, e explicar de que forma seu posicionamento contrasta com o
posicionamento da Economia Ortodoxa diante da dimensdo ambiental. Para isso, é
preciso antes tomar como ponto de partida o contexto em que os problemas ambientais
comecaram a ficar evidentes demais para serem ignorados e que propiciou 0 surgimento

do conceito do desenvolvimento sustentavel.

O termo Desenvolvimento Sustentavel®® tomou corpo em meio a controvérsia entre o
crescimento econdmico e o0 meio ambiente, principalmente devido as catastrofes
ambientais que se espalhavam pelas cidades mais industrializadas da Europa e que
evidenciavam o desequilibrio ambiental causado pelas atividades humanas. Muitas
contestacOes de cientistas comegaram a surgir, dentre elas as que contestavam o modelo
de crescimento e que viam nele uma grande ameaca para a vida humana, conforme

esclarece Romeiro:

32 Embora n3o seja a Ginica visdo proposta pela abordagem, é a mais popularmente associada & abordagem
da Economia Ecologica.

% O termo inicialmente utlilizado foi o de Ecodesenvolvimento e sua autoria nio foi exatamente
definidia, sendo geralmente atribuida a Ignacy Sachs, da Escola de Altos Estudos em Ciéncias Sociais de
Paris, uma preeminéncia nas suas qualifica¢cBes conceituais (ROMEIRO, 2010, p. 8).
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Ele (o _termo desenvolvimento sustentdvel) emerge deste contexto
como uma proposicdo conciliadora onde se reconhece que o0
progresso técnico efetivamente relativiza os limites ambientais, mas
ndos os elimina e que o crescimento econbémico é condigdo
necessaria, mas nao suficiente para a eliminacdo da pobreza e
disparidade sociais (ROMEIRO, 2010, p. — obs.: parénteses
adicionado pela autora)

O termo Desenvolvimento Sustentavel foi, aos poucos, tendo larga aceitacdo e passou a
ser amplamente conhecido pela sua defini¢cdo encontrada no relatério Brundtland, sendo
“aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as
geragdes futuras atenderem a suas proprias necessidades.” O grande problema dessa
definicdo esta em sua falta de especificidade. De fato, a grande aceitacdo que este termo
teve derivou das mdaltiplas interpretacGes que poderia abarcar, uma vez que, como bem
colocam Nobre e Amazonas (2002), ndo foram definidas quais sdo as necessidades da
atual geracdo (que podem variar significativamente de um local para o outro), muito
menos as das geracOes futuras, sobre as quais s6 se pode conjecturar. O préprio Daly

(1996), na introdugao do seu livro “Beyound Growth” coloca que:

“Although there is an emerging political consensus on the
desirability of something called Sustainable Development, this term —
touted by many and even institutionalized in some places — is still
dangerously vague. Apparent agreement masks a fight over what
exactly “‘sustainable development” should mean. [...] Sustainable
development is a term everyone likes but nobody is sure of what it
means. (DALY, 1996, p. 1)

De fato, pode-se dizer que esse cenario critico, onde efervesciam as criticas ao modelo
econdmico e onde se popularizava um termo bem intencionado, embora vago, foi que
criou um panorama favoravel ao surgimento das duas principais correntes de
interpretacdo da economia frente as questdes ambientais: A Economia Ecolégica®, a
partir das ideias iniciais de Georgescu-Roegen e Kenneth E. Boulding; e também a
Economia Ambiental, derivada do “mainstream neoclassico” (ROMEIRO, 2010). A
Economia Ambiental, por assim dizer, surgiu como uma reacdo a esta pressdo exercida
pela sociedade para uma nova forma de lidar com a crise ambiental (ANDRADE,
2010), a pressdo por um Desenvolvimento Sustentdvel e & critica feita por Georgescu-
Roegen ao tradicional diagrama do fluxo circular, que ignorava por completo os

recursos naturais trocados com o meio externo (ROMEIRO, 2010, p.10).

34 0 periodo de 1960 ao final de 1980 pode ser denominado como a fase inicial da Economia Ecoldgica.
Esta fase inicial, descrita por Ropke (2004) compreende as ideias e 0s processos que levaram ao
estabelecimento formal da Sociedade Internacional da Economia Ecologica (ISEE) e do seu jornal
Ecological Economics.
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Sendo a principal fomentadora dos impactos ambientais existentes, responsavel por um
sistema que degradava progressivamente 0 meio, e em meio a crescente preocupacao
com as questdes ambientais a partir da década, ndo havia mais como sustentar um ponto
de vista totalmente alheio a realidade da finitude dos recursos naturais. A “solugdo”
encontrada pela Economia tradicional foi interpretar o Desenvolvimento Sustentavel a
luz de sua visdo conservadora e reducionista, incluindo os recursos naturais no seu
diagrama como parte das representacbes de funcdo de producdo na economia
tradicional, no balango de materiais nos modelos econdmicos, mas como um elemento
passivel de ser substituido por capital ou trabalho (ROMEIRO, 2010; ANDRADE,
2010). Dai originou-se a corrente denominada Economia Ambiental ou Economia

Ambiental Neoclassica.

A Economia Ambiental e a Economia Ecoldgica passaram entdo a compor as duas
correntes principais de interpretacdo da economia do meio ambiente®* no debate
académico (ROMEIRO, 2010, p. 8). Ambas partindo de uma visdo de mundo particular
e completamente distintas na forma de considerar os aspectos ambientais, podendo ser
comparadas especialmente em alguns principais pontos de contraste: a importancia dada
a termodindmica e a analogia ao metabolismo; a visdo do “processo produtivo”; e,
finalmente, o desdobramento cético ou otimista quanto ao processo econdmico. Esse
altimo ponto singularmente importante para as atuais discussdes sobre o crescimento
econbmico e as alternativas praticas que envolvem a flexibilizacdo da jornada de
trabalho.

O primeiro aspecto que distingue essas duas correntes é a forma com que ambas
posicionam o sistema econémico em relagdo ao sistema meio ambiente, principalmente
no que tange a incorporacao das leis termodinamicas. Refere-se basicamente a critica
elaborada por Georgescu-Roegen sobre a visdo de uma circulagdo de produtos, insumos,
dinheiro entre empresas e familias em mercados de fatores de producdo e de bens e
servicos, desvinculada das leis mais bésicas da natureza, das leis termodindmicas. A
Economia Ambiental enxerga o processo econdémico como um sistema fechado e maior
que a dimensdo ambiental, considerando a natureza apenas como fonte material de
riqueza (recursos pesqueiros, madeireiros, energéticos, etc.) (ENRIQUEZ, 2010, p. 49).

Dessa forma, ignora em seu esquema pré-analitico qualquer absor¢do de materiais ou

% A Economia do Meio Ambiente representa um conjunto de escolas, vertentes ou abordagens
econdmicas que incluem a economia ecoldgica, a economia ortodoxa, a economia dos recursos naturais, a
economia evolucionista, dentre outras.
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geragdo de residuos e se concentra apenas no fluxo circular monetario. Ndo leva em
consideracdo, portanto, qualquer nocéo de escala limitada pela capacidade biofisica da

terra em fornecer e absorver estes materiais.

A Economia Ecoldgica, por sua vez, enxerga uma intrinseca dependéncia da economia
para com meio ambiente. A partir da visdo de Georgescu-Roegen, o sistema econdmico
seria um subsistema aberto do meio ambiente com o qual todas as atividades humanas
necessariamente fariam trocas materiais e energeticas que, irreversivelmente levariam a
um aumento da entropia. Os processos econdémicos sdo vistos de forma analoga aos
processos metabdlicos reais, por meio dos quais 0s organismos utilizam matéria e
energia do meio para formar unidades constitutivas de crescimento. Ou seja, seria
impossivel separar as atividades socioecondmicas do meio no qual ocorrem, pois sao 0s
fluxos de energia e matéria trocados entre esses dois sistemas que sustentam a complexa

teia de interacdes necessarias a vida humana na terra®.

Neste sentido, os economistas ecoldgicos procuraram desenvolver uma visdo do
processo econdmico que refletisse as verdadeiras relagbes da economia com o0 meio
ambiente e criaram uma alternativa ao diagrama de fluxo circular, compativel com as
leis da termodindmica e posteriormente complementada por Philip Lawn, ao introduzir
uma categoria psiquica da producdo, responsavel por gerar o bem estar social (SAES,
2013) (Figura 3). A importancia dessa categoria psiquica foi citada pelo proprio
Georgescu-Roegen, para quem o verdadeiro produto da economia deveria ser “la joie de

vivre” (GEORGESCU-ROEGEN, 1995[1979]).

% Dai o conceito de Metabolismo socioambiental na Economia Ecoldgica, que capta os fundamentos dos
seres humanos como seres fisicos e naturais, destacando as trocas energéticas e materiais que ocorrem
entre eles e o seu ambiente natural (CECHIN E VEIGA, 2010).
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Fonte: Original de LAWN, 2005 apud SAES, 2013, p.31
Quanto ao processo produtivo, os contrastes séo ainda maiores. A abordagem ortodoxa
ndo considera diferencas qualitativas entre fatores de producdo e se preocupa apenas
com a manutencao dos estoques de capital. De forma resumida, o esquema pré-analitico
da economia tradicional considera de forma equivalente os fatores de producdo®®,
partindo do pressuposto de que havendo a escassez de um, seria possivel substitui-lo por
outro, sem maiores prejuizos, bastando apenas manter o somatdério do estoque
constante. Denominada “sustentabilidade fraca”, essa visao reduz tudo a uma questao de
alocacdo, como se todos os fatores fossem de natureza semelhante e pudessem ser
substituidos entre eles ao longo do tempo por mecanismos de mercado. Para um
economista convencional, por exemplo, se um determinado fator de producéo torna-se
escasso, seu preco sobe e automaticamente ele € substituido por um fator de producéo
que seja mais abundante e mais barato (CECHIN e VEIGA, 2010). Sendo assim, a
quantidade total é dinamicamente equilibrada.

370 throughput representa o fluxo fisico entropico de energia e materiais utilizados pela atividade
econdmica. Mais especificamente, esse fluxo é proveniente de fontes naturais, passa pela economia
humana e regressa aos sumidouros da natureza (DALY, 2004).

% As empresas produzem bens e insumos classificados como os trés fatores de producao(Y): trabalho ou
capital humano (L), terra ou capital natural/ecoldgico(R) e capital ou capital fisico/construido(K).
(CECHIN E VEIGA, 2010, p. 39)
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A substituibilidade entre fatores de producdo é alvo de muita critica pelos economistas
ecologicos, que ndo enxergam os fatores de produgdo como substituiveis, mas como
complementares e, inclusive, redundantes. Essa visdo oposta a da economia tradicional

foi denominada “Sustentabilidade Forte”, conforme exemplifica Daly (2005, p.3-4):

Most ecological economists, myself included, believe that natural and
manmade capital are more often complements than substitutes and
that natural capital should be maintained on its own, because it has
become the limiting factor. That goal is called strong sustainability.

Dentro da sustentabilidade forte, existem fatores de produgdo que desempenham
processos bastante diferentes, como € o caso do capital natural (recursos naturais) e
fatores que sdo redundantes, isto é, que mesmo que sejam aumentados, na auséncia de
um fator complementar, ndo geram acréscimo na atividade geral, a exemplo do capital
produzido em relacdo ao capital natural energia. Maquinas e equipamentos, portanto,
ndo podem substituir fatores primarios de producéo, ou seja, 0s elementos da natureza.
Capital natural ndo pode ser substituido por capital produzido, pois sdo fatores

complementares. Conforme descrevem Cechin e Veiga (2010, p.39):

A pesca ja foi limitada pelo nimero de barcos pesqueiros no mar,
pois eram poucos barcos para grandes populacGes de peixes. Hoje o
limite é a quantidade de peixe e sua capacidade de reproducéo.
Muitos barcos pesqueiros competem para pegar poucos peixes
remanescentes. Construir mais barcos ndo aumentara a captura de
peixe. As populacdes de peixes se tornaram o fator limitante da pesca.

Por ultimo, é importante abordar as concepg¢des das duas correntes acerca do processo
econémico, que estdo profundamente vinculadas aos modelos de sustentabilidade
propostos pelos economistas ecoldgicos e que incorporam a expectativa de uma reducéao
da jornada de trabalho. As politicas econémicas de incentivo ao consumo estdo
sustentadas por uma visdo bastante ingénua e otimista dos processos econdémicos, visao
esta derivada de todos esses pressupostos falsos que ja foram anteriormente comentados
e da sustentabilidade fraca com que se presume serem substituiveis os fatores de
producdo entre si. Dessa forma, a sustentabilidade na concepcdo dos economistas
convencionais parte da ideia de que o consumo pode ser sustentado indefinidamente e
no nivel mais elevado possivel, desde que se atenda a uma regra: “o que deve ser
conservado para que O consumo per capita se mantenha constante ¢ a soma dos
chamados ‘trés fatores’” (CECHIN E VEIGA, 2010).
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O otimismo que permeia 0 pensamento econémico tradicional negligencia a realidade
de escassez dos recursos naturais e o limite que eles representam para qualquer

expansdo econdmica em longo prazo.

Cechin e Veiga (2010, p.17) afirmam que, em se tratando de sobrevivéncia e qualidade
de vida da humanidade, o otimismo que permeia 0s discursos dos economistas
tradicionais deriva da preocupacdo exclusiva de determinados sobre o crescimento
econbémico. A questdo da sustentabilidade se limita, portanto, a sustentabilidade do
préprio crescimento, ou seja, a questdo é saber se a producdo de bens e servi¢cos com
valores monetarios € capaz de se sustentar por no prazo curto, mesmo que alguns
recursos sejam finitos. Esse ponto de vista foi demonstrado na réplica do economista
Stiglitz as criticas de Georgescu-Roegen em relacdo ao modelo analitico da economia
neoclassica que ele e outros economistas ajudaram a formular. Para ele, a questdo da
sustentabilidade do modelo neoclassico ndo faz parte do escopo da Economia, uma vez
que o papel dos seus modelos analiticos € permitir responder a perguntas sobre 0s
préximos 50-60 anos (STIGLITZ, 1997, CECHIN E VEIGA, 2010).

Part of the problem arises from a lack of understanding of the role of
the kind of analytic models that we (and others) have formulated. They
are intended to help us answer questions like, for the intermediate
run—for the next 50 — 60 years,. sit possible that growth can be
sustained? What does this possibility entail? We write down models as
if they extend out to infinity, but no one takes these limits seriously—
for one thing, an exponential increase in the population presents
almost unimaginable problems of congestion on our limited planet
(STIGLITZ, 1997, p.269 — grifo da autora)

O crescimento econémico é defendido de tal forma que economistas convencionais
chegam ao absurdo de reduzir o impacto a agricultura como uma questdo puramente
monetéria. Schelling (1997) afirma que os paises em desenvolvimento estdo mais
vulneraveis aos efeitos dos impactos climaticos pelo fato de suas economias estarem
fundamentadas basicamente na agricultura, setor mais afetado pelas mudancas
climaticas, enquanto que em paises desenvolvidos, o impacto se reduziria a apenas cerca
de 2% ou 3% de aumento de custo de vida, que é a porcentagem do PIB representado
por este setor nos EUA. Essa conclusédo demonstra uma total falta de compreenséo da
complexidade ecoldgica que interliga todos os ecossistemas e que seriam afetados pelos
efeitos sinérgicos das mudancas climéaticas. Reflete também uma dificuldade de

entender a importancia que a conservacdo das funcbes e servigcos ambientais
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proporcionados pela terra, como o fornecimento de alimentos, teria para a manutencao

de todas as outras atividades humanas, inclusive sua prépria existéncia.

Neste aspecto é que a Economia Ambiental e a Economia Ecologica discordam
drasticamente. O apego ao crescimento econdmico da economia tradicional sempre foi
um dos principais alvos dessa nova abordagem, uma vez que 0S recursos naturais séo
escassos e que o crescimento da producdo exige sempre mais energia e matéria da
natureza, por mais que a tecnologia evolua e tenha mais eficiéncia. Confiar em um
desenvolvimento tecnoldgico capaz de resolver todos os problemas gerados pelo atual
sistema econémico € acreditar em uma tendéncia milagrosa que nunca deu sinais de que
possa de fato ocorrer. E arriscar manter este modelo econdmico de crescimento
visivelmente insustentavel é estabelecer uma conduta irresponsavel e completamente

distante de qualquer principio de precaucéo.

A constatacdo da escassez dos recursos naturais e dos limites que estes recursos impdem
ao crescimento econdmico e a sobrevivéncia da humanidade deve ser o norteador das
tomadas de decisdo que tangem as politicas de desenvolvimento econémico. Nao se
sabe qual o limite maximo de crescimento que a economia deve atingir sem que se
sobrecarregue irreversivelmente a capacidade regenerativa do planeta. O que se sabe €é
que a taxa atual é incompativel com sua resiliéncia, ainda mais com a tendéncia de
aumento populacional e de consumo. Dessa forma, o risco de se manter este patamar de
crescimento € indiscutivelmente alto e, diante da incerteza quanto ao futuro da

humanidade, a Unica solucdo é adotar medidas baseadas no principio da precaucao.

Neste aspecto, é preciso optar por uma posi¢do realista e dinamico-integrada, com a
contribuicdo das ciéncias sociais e naturais, de modo a se pensar em estratégias que
busquem uma mudanca nos pardmetros socioculturais atualmente vinculados ao
consumo. E preciso se pensar em modelos econdmicos que se contraponham a esta
I6gica de crescimento e que estenda ao méaximo de geracfes possiveis a qualidade de
vida ambiental. Esses modelos foram imaginados por Kenneth E. Boulding, Georgescu-
Roegen e Herman Daly, os quais estabeleceram trés principais vises sobre o futuro do
processo econdmico, respectivamente, a “economia do astronauta”, o “decrescimento®”

e a “economia do estado estavel” °.

% José Eli da Veiga destaca que existe uma polémica em torno da expressdo ‘“Decrescimento
Economico”. Segundo ele, a palavra “decrescimento” veio da tradugdo das obras de Georgescu-Roegen
pelo filésofo francés Jacques Grinevald e pelo historiador belga Ivo Rens, mas a escolha desta palavra
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A economia do Astronauta, visionada por Kenneth Boulding, traz esse nome pela
analogia feita entre a terra e uma espaconave. Uma espaconave troca apenas energia
com 0 meio externo, o0 universo, e toda a sua tripulagédo depende do conjunto de material
que permanece constante dentro da espaconave. Neste sentido, a Unica fonte infinita
(ndo escassa) € a propria energia trocada com o universo. Seguindo esse modelo
“espacial”, o planeta seria um sistema fechado, tal qual uma espagonave. Dessa forma,
Boulding vislumbrava uma situacdo econdmica em que houvesse uma manutencdo dos
estoques materiais em circulacdo na economia associada a uma gradual inovacao
tecnoldgica que permitisse uma utilizagdo da energia renovavel proveniente do Sol. Para
Boulding, o sucesso da economia ndo estava relacionado ao aumento da producéo e do
consumo, mas sim a mudancas tecnologicas que resultassem na manutencéo do estoque
e de capital com a menor utilizacdo possivel de recursos naturais (CECHIN e VEIGA,
2010, p.42).

Esse modelo, “economia do astronauta”, se opde a ‘“economia do cowboy” que
predominou ao longo da historia humana, em que a exploracdo dos recursos e expansao
das fronteiras representavam 0s principais objetivos a serem alcancados pelas nagcoes
(CECHIN e VEIGA, 2010). Apesar de considerar a importancia da inovagéo
tecnologica como processo para desmaterializar a economia, tornando-a menos
dependente de recursos naturais, Georgescu-Roegen, com suas analises termodinamicas,
demonstrou ser idilico o funcionamento deste modelo simplesmente pelo fato de ser
impossivel conquistar uma eficiéncia total no processo produtivo. Isso significa que, por
mais que a eficiéncia tecnoldgica aumente, ela ndo consegue compensar 0s prejuizos do
aumento da escala econdmica. E mesmo que a populacdo humana se estabilizasse, esse
modelo ignora a impossibilidade de uma reciclagem 100% da matéria prima utilizada
nos processos produtivos e esquece 0 aumento da entropia resultante dos residuos

desses processos.

Uma vez que a lei da Entropia ndo possibilita nenhum meio para
esfriar o planeta aquecido continuamente, a poluicao térmica pode
provar-se um obstaculo mais crucial ao crescimento do que a finitude
dos recursos acessiveis (GEORGESCU — ROEGEN, 1976, p.14)

tem gerado confusdo e sendo mal interpretada por outros segmentos da chamada “Ecologia Politica”. Por
isso, hoje muitos autores vém substituindo o termo “decrescimento” por outros, tais como “ndo-
crescimento”, “crescimento verde” etc.

“0 Para saber mais, recomenda-se a leitura do livro “Economia do Meio Ambiente” organizado por Peter

H. May.
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Daly, por sua vez, também prop6s uma visao do processo produtivo que se opunha ao
dogma do crescimento da economia tradicional e que guarda algumas semelhangas com
as ideias de Boulding. Denominada Steady State Economy ou “Condigdo Estavel”, essa
visdo define um estado em que a quantidade de recursos utilizados na natureza seria
suficiente apenas para manter constantes o capital e a populacao, e 0s recursos primarios
sO seriam usados para a melhoria qualitativa dos bens de capital. Dessa forma,
vislumbra uma situacdo em que o desenvolvimento (mudancas qualitativas) suplantaria
0 crescimento material (mudancas quantitativas) permitindo uma manutencdo da escala
econdmica associado a uma melhoria de qualidade de vida. Essas melhorias
qualitativas, no entanto, dependeriam de um aumento da capacidade de conhecimento,
ou seja, de uma eficiéncia tecnoldgica crescente que permitisse uma eficiéncia cada vez

maior dos processos produtivos para gerar servigcos € manter o capital.

Assim, ambos 0os modelos se baseiam em uma eficiéncia tecnoldgica capaz de manter
constante o estoque de material utilizado. Na visdo de Georgescu-Roegen, no entanto,
0s modelos econémicos propostos por Boulding e Daly ndo passam de mitos (CECHIN
e VEIGA, 2010, p. 43). O primeiro considera que o planeta poderia se comportar como
um sistema fechado, reciclando todos os materiais e dependendo inteiramente da
utilizacdo direta da energia solar; e o segundo, transmite a ideia de que seria possivel
manter indefinidamente os padrdes de vida e de conforto ja alcancados nos paises
abastados, e de que o fim do crescimento seria uma vitdria sobre a entropia. Segundo
Georgescu-Roegen, esses modelos trazem a falsa premissa de que o padrédo de vida, no
qual se mantém capital e populagdo constantes, ndo acarreta uma escassez progressiva
das fontes terrestres de energia e materiais (Idem, 2010). Dessa forma, Georgescu-

Roegen vai além desses dois modelos ao propor o “decrescimento” como alternativa.

Pela irreversibilidade dos processos produtivos e constante aumento da energia
entropica no planeta, Georgescu-Roegen salienta que a tendéncia do processo
econémico é declinar a partir de determinado momento. Este processo seria inevitavel,
restando apenas uma unica alternativa: adiar ao maximo este declinio por meio de
medidas de encolhimento economico, de ‘“decrescimento”. O objetivo ¢ retardar o
momento do colapso que, mais cedo ou mais tarde, ira acontecer, seja pelo acumulo de
residuos incapazes de serem absorvidos pela natureza, seja pelo aumento da entropia

que ird inviabilizar a vida humana. Dessa forma, a visdo de Georgescu-Roegen € mais

125



radical ao sugerir uma urgente diminuicdo do uso dos recursos naturais, de forma

voluntaria, antes mesmo que esses recursos comecem a dar sinais de escassez.

Independentemente das diferencas dessas visOes, € importante destacar aquilo que as
une e que pode ser considerada a grande preocupacdo da Economia Ecoldgica: a
importancia atribuida a questdo da escala e do tamanho fisico da economia diante do
ecossistema. E importante salientar que a EE n&o recrimina necessariamente o uso do
capital energético que se encontra disponivel para a humanidade, mas entende que as
demandas energéticas do atual estilo de crescimento econdmico e a atual
impossibilidade técnica do uso integral do fluxo de energia solar de baixa entropia
exigem que parcelas cada vez maiores deste estoque sejam utilizadas. Por isso, 0 que a
EE recrimina é o uso irresponsavel desses recursos e a desconsideracdo da finitude da
base fisica que sustenta o sistema econdmico. Neste sentido, pode-se dizer que a
Economia Ecoldgica adota uma postura de ceticismo prudente com relagdo ao uso dos
recursos providos pelo meio ambiente (AMAZONAS, 2002) e certo pessimismo dentro

de uma perspectiva em longo prazo (ANDRADE, 2010).

Uma vez que a economia ndo cresce no “vacuo” e sim em um sistema finito, a
Economia Ecoldgica é inteiramente cética quanto a possibilidade de um crescimento por
tempo indeterminado e, sem davida, completamente contraria & nocdo de que este
crescimento possa ser a solucdo para os problemas ecoldgicos. Este ceticismo encontra
respaldo em uma série de obras importantes que foram publicadas a partir do séc. X1X
(Quadro 1) e que embasam os argumentos dos economistas ecoldgicos sobre a
necessidade de um novo paradigma que inclua uma mudanca profunda no
comportamento de consumo. A abordagem da Economia Ecologica, neste aspecto,
precisa lidar com uma gama de problemas e desafios muito diversos e complexos,
trazendo implicita a ideia de uma agenda de pesquisa verdadeiramente transdisciplinar
norteada por um desenvolvimento sustentavel que incorpore uma equidade intra e

intergeracional (ANDRADE, 2008) e um equilibrio dos fatores sociais, ambientais e

econdmicos.
Quadro 1: Principais obras sobre o crescimento
1821 On the principles of political economy and taxation (3rd edition) by David Ricardo (on
the ‘Stationary State’)
1848 Principles of political economy by John Stuart Mill (on the ‘Stationary State’, in Book
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1V, Chapter VI)

1883 Human labour and the unit of energy by Sergei Podolinsky

1922 Cartesian economics by Frederick Soddy The costs of economic growth by E J Mishan

1967 The entropy law and the economic process by Nicholas Georgescu- Roegen

1971 Limits to growth: A report for the Club of Rome’s project on the predicament of
mankind by Donella Meadows

1972 Small is beautiful: A study of economics as if people mattered by E F Schumacher

1973 Toward a steady state economy by Herman E Daly (ed)

1977 The economic growth debate: An assessment by E J Mishan Social limits to growth by
Fred Hirsch

1978 The economic growth debate: Are there limits to growth? By Lawrence Pringle

1982 Overshoot by William R Catton

1987 Our common future by the World Commission on Environment and Development

1989 Beyond the limits to growth: A report to the Club of Rome by Eduard Pestel

1992 The growth illusion: How economic growth has enriched the few, impoverished the
many, and endangered the planet by Richard Douthwaite and Edward Goldsmith

1995 Our ecological footprint: Reducing human impact on the Earth by William Rees and
Mathis Wackernagel

1996 Beyond growth by Herman E Daly

1997 Sustainable development: Prosperity without growth by Michael J Kinsley

2004 Limits to growth: The 30 year update by Donella Meadows, Jorgen Randers and Dennis
Meadows
Growth fetish by Clive Hamilton

2005 Ecological debt: The health of the planet and the wealth of nations by Andrew Simms

2006 Growth isn’t working: The unbalanced distribution of benefits and costs from economic
growth by David Woodward and Andrew Simms

2008 Managing without growth by Peter Victor
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2009 Prosperity without growth by Tim Jackson

2010 Growth isn’t possible by Andrew Simms, Victoria Johnson and Peter Chowla.

Fonte: Adaptado de Simms et al (2010)

E neste contexto multidisciplinar que alguns economistas ecoldgicos de diferentes areas
do conhecimento passaram a sugerir algumas estratégias que, em termos praticos,
possibilitasse a integracdo dos trés principais pilares da sustentabilidade*, a saber:
economia, sociedade e meio ambiente. A proposta de reducdo da jornada de trabalho é
uma delas. Amparadas principalmente por defensores do “decrescimento”, a exemplo
do movimento na Franca liderado por Serge Latouche, a reducéo da jornada de trabalho
vendo sendo apontada como uma alternativa mais sustentavel para lidar com uma série
de problemas de ordem ambiental, social e econdmica, sendo associada a uma busca por
um novo paradigma econémico que se opde ao crescimento produtivo da economia

ortodoxa.

A Economia Ecolégica e a Reduc¢ao da Jornada de Trabalho

Ao longo dos capitulos anteriores foi discutida a relacdo entre o trabalho e o consumo,
demonstrando que por tras do padrdo de consumo das sociedades capitalistas modernas
estd um modelo econdmico que objetiva um crescimento indefinido dos processos
produtivos. Também foi demonstrado que este modelo de crescimento ndo sO é
ineficiente para gerar bem estar para a sociedade, como também é insustentavel do
ponto de vista ambiental, contribuindo para a intensificacdo dos impactos no planeta e
para a desigualdade social. Mas o que se fazer quanto a isso? Como transformar um
padrdo de comportamento e desenvolver novas atitudes que sejam capazes de frear este

consumismo e oferecer uma melhor perspectiva para a vida humana em longo prazo?

E com o intuito de responder a esta pergunta que muitos economistas ecoldgicos e

defensores das ideias do decrescimento e do steady state economy*? vem buscando

4 F importante apenas mencionar a discussdo sobre esses trés pilares (ou“Tripple Botton Line”,
expressao cunhada pelo soci6logo John Elkington. José Eli da Veiga, por exemplo, em seu mais recente
livro, “A Desgovernanca Mundial da Sustentabilidade”, critica esta visdo que chama de “bizarra
parabola” e argumenta que ha uma diversidade de dimensdes do desenvolvimento, a exemplo das
dimensGes politica e de seguranca (Revista Pagina 22, nimero 75, de Junho de 2013, p. 6). Apesar de
concordar com a existéncia de outras dimensdes, este trabalho ndo pretende entrar no mérito desta
discussao e permanecerd usando os trés pilares como referéncia, sem prejuizo ao conteido abordado.

42 O decrescimento ficou, por muito tempo, restrito aos autores oriundos de paises francofonicos, depois
se espalhando para a Itadlia e Espanha, enquanto que o Steady State Economy estd associado
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algumas medidas em comum para lidar com esta problematica. Dentre elas esta a
reavaliacdo da atual jornada de trabalho (SAES, 2013). A proposta da reducdo da
jornada de trabalho vem ganhando cada vez mais forga entre 0os economistas ecoldgicos
e movimentos contréarios ao crescimento econémico tradicional. Por toda a influéncia
gue o ritmo de trabalho representa para o estilo de vida e o padrdo de consumo das
sociedades capitalistas e, principalmente, pela observacdo feita, em 1934, por Simon
Kuznets, de que “o bem estar de uma nagdo nao pode ser inferido pela medida de sua
renda nacional” *%, a reducio da jornada de trabalho vem sendo defendida como uma

das metas para um modelo econémico mais sustentavel.

Movimentos como o décroissance*, liderado por Serge Latouche; trabalhos como os do
economista ecoldgico Peter Victor®, no Canadé; publicacdes da NEF (New Economics
Foundation)*® dentre outros, sdo exemplos do destaque que o tema vem ganhando no
contexto da sustentabilidade nos paises desenvolvidos. O discurso a favor da
diminuicdo da carga horaria adquire diversos contornos e perspectivas praticas, podendo
tomar forma no contexto de uma reducdo da jornada diaria trabalhada, dos dias
trabalhados (flexibilizacdo da jornada) ou até de uma mudanca de local trabalhado
(home office). Independentemente das variacOes, 0 que se destaca é a ideia em comum
que elas trazem em si e que se fundamenta numa perspectiva de redugdo do consumo e,
consequentemente, diminuicdo da pressdo sobre os recursos naturais, além de outros

potenciais beneficios para a sociedade como um todo.

O movimento Décroissance, na Franca, por exemplo, apresenta a reducdo da jornada de
trabalho como uma das principais bandeiras. Inspirado pelas obras de Georgescu-
Roegen, 0 movimento, cujo expoente maior é o socidlogo e economista ecoldgico Serge
Latouche, apresenta um carater politico e reacionario derivado do reconhecimento de
que ndo é possivel um crescimento infinito em um mundo finito. Para 0 movimento,

cujo slogan ¢ “Vivre mieux, avec moins de biens et plus de liens” a sociedade do

majoritariamente aos trabalhos de pesquisadores norte-americanos. Contudo, em termos de opcdes
politicas e reformas institucionais, o conjunto de propostas do decrescimento apresenta grande
similaridade com o que vem sendo levantado pela condicdo estavel. Kallis (SAES, 2013).

“3 Frase original: “The welfare of a nation can scarcely be inferred from a measure of national income.”

44 http:/lwww.decroissance.org/ Para saber mais sobre 0 movimento, recomenda-se também a leitura do
artigo de Gomes e Nascimento (2009).

5 http://www.pvictor.com/Site/Home.html

4% NEF - nucleo de pesquisa independente que visa promover solugdes inovadores que desafiam o
pensamento dominante sobre as questbes economias, sociais e ambientais.
http://www.neweconomics.org/
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crescimento ndo € sustentavel nem desejavel pois seu modelo confronta os limites da

biosfera:

La société de croissance peut étre définie comme une société dominée
par une économie de croissance, précisement, et qui tend a s’y laisser
absorber. La croissance pour la croissance devient ainsi [’objectif
primordial, sinon le seul, de la vie. Une telle société n’est pas
soutenable parce qu’elle se heurte aux limites de la biosphere. Si l'on
prend comme indice du « poids » environnemental de notre mode de
vie [’« empreinte » écologique de celui-ci en superficie terrestre
nécessaire, on obtient des résultats insoutenables tant du point de vue
de ’équité dans les droits de tirage sur la nature que du point de vue
de la capacité de régénération de la biosphére (LATOUCHE, 2003) 4’

Alguns defensores do decrescimento consideram que 0 movimento ndo busca
necessariamente criar um novo paradigma econémico, nem um sistema de pensar
substitutivo do vigente, mas tem como principal objetivo produzir ideias e sugestdes
que permitam criar, aos poucos, uma sociedade distinta, mais saudavel, mais simples e
mais relacional. Neste ambito, o sentido do movimento pode ser resumido, segundo
Latouche, nos oito erres: reducdo do consumo geral; reciclagem dos produtos para
dispensar a producdo de novos; reutilizacdo do que ja existe, economizando recursos
naturais; reavaliacdo dos habitos de consumo; reconceituacdo da vida e das relacbes
sociais que a envolvem; reestruturacdo das estruturas econémicas e institui¢coes
politicas; redistribuicdo melhor dos bens existentes, e; remanejamento da produgéo, do
trabalho e da moradia (NASCIMENTO E GOMES, 2009; SAES, 2013)

O primeiro “erre” de Latouche se refere a uma necessidade de redug¢do de consumo e,

também uma reducéo do tempo de trabalho. Em suas prdprias palavras:

Shortening the working week is, finally, an essential element, as we
shall see when we discuss policies for fighting unemployment. This
obviously means job-sharing to ensure that anyone who wants a job
can find one. A shorter working week must go hand in hand with the
possibility of changing one's job as the economic situation changes or
at different times in one's personal life. [...]Above all, we must be
weaned off our addiction to ‘the job', as it is a major element in the
tragedy of productivism. We will not be able to build a serene
degrowth society unless we rediscover the repressed dimensions of
life: the leisure to do one's duty as a citizen, the pleasure of the
freedom to engage in freely chosen arts and crafts activities, the
sensation of having found time to play, contemplate, meditate, enjoy

47 LATOUCHE, S. Pour une société de décroissance. Disponivel em: <http://www.monde-
diplomatique.fr/2003/11/LATOUCHE/10651>. Acesso em: 01 nov. 2003.
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conversations or quite simply to enjoy being alive.*® (LATOUCHE,
2009. P.40-41)

Latouche afirma que a conversdo ecoldgica da sociedade se sustenta na promessa de

uma maior alegria de viver

, €, antes do que nunca, em uma alimentagdo mais
saudavel, mais tempo de lazer e convivéncia social harmoniosa (LATOUCHE, 2009). O
decrescimento deve entdo passar por uma fase de diminuicdo de ritmo e, portanto, iSso

significa resistir ao império da velocidade e as tendéncias atuais predominantes.

A ideia do movimento consiste basicamente em transformar os ganhos produtivos em
uma reducdo de horas trabalhadas que, por reflexo, seria capaz de criar novos empregos.
Para 0 movimento, politicas ecolégicas sdo compativeis com politicas sociais. Muito
mais do que isso, sdo pré-requisitos para que as transformacgdes sejam realmente
duradouras. Da mesma forma Murray Bookchin disse, em 1990, que ndo se pode
resolver a crise ambiental sem resolver os problemas sociais, Latouche argumenta que o
contrario também é verdadeiro: ndo se pode resolver os problemas sociais sem lidar
com a crise ambiental (LATOUCHE, 2009, p.77). Essa transformacdo, no entanto,
requer tempo, pois exige uma mudanca de producéo, de tendéncias e de valores e estilos

de vida.

Uma reducdo no nimero de horas trabalhadas €, portanto, necessaria para sair de uma
sociedade altamente baseada no trabalho como sustentaculo do crescimento e tambeém
para garantir a cada um o direito de ter um emprego satisfatorio. Essa mudanca traria,
segundo o movimento, uma reducdo de cerca de dois tercos do consumo de recursos
naturais atualmente exigidos na Franca (LATOUCHE, 2009). Longe de ser um dogma,
0 decrescimento representa um desafio a logica do crescimento. De forma
aparentemente paradoxal, a diminui¢do das horas de trabalho para os assalariados nédo
representaria o fim do trabalho, e sim o inicio de um trabalho mais estavel, um trabalho
sem inseguranca, isolamento, estresse e medo (Idem, 2009). A reducdo da jornada
resgataria nos individuos uma liberdade de tempo para que possam desfrutar de suas
vidas politicas, privadas e artisticas, ou mesmo para atividades de lazer e contemplacéo,
que sdo realmente os fatores relevantes para o bem estar e saide. Novos talentos iriam

se estabelecer no lugar de outras necessidades que antes os impediam de se manifestar.

480bserve-se que o tempo livre neste caso remete ao conceito de lazer mencionado no cap. 2 como “uma
subdivisdo do tempo livre que se opde a um tempo fora do trabalho utilizado para atividades obrigatorias”
(MALACRIDA e MACHADO, 2008) ou pela definicdo de Lazer segundo a qualidade da atividade, de
Dumazedier (2001).

49 “joie de vivre”
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Talentos poéticos, artisticos e cientificos iriam se multiplicar e se enraizar a cada dia
(TARDE 1980 apud LATOUCHE, 2009).

A questdo basica de que os defensores do decrescimento tratam nao é necessariamente a
definicdo exata do numero de horas que se precisa trabalhar, mas do papel que o
trabalho possui na sociedade como valor social. Neste sentido, Latouche usa o proprio
pais como exemplo de uma nagédo que, embora possua a menor carga horéaria de trabalho
legal do mundo (35 horas semanais), assim como todas as demais sociedades ocidentais,
é totalmente confusa em relagdo a questdo do trabalho (LATOUCHE, 2009). A falha
das 35-horas semanais de trabalho, segundo ele, esta na falta de determinagdo e na
forma ainda conservadora que esta iniciativa tem de enxergar o trabalho, ainda atrelada
a receitas antigas, presas ao passado. O decrescimento vai além de uma reducdo
quantitativa do nimero de horas trabalhadas, mas passa também por uma mudanga
qualitativa e transformadora do trabalho em si. Trabalhar menor e de diferentes
maneiras pode ser o caminho para redescobrir o sentido do lazer e para uma série de
oportunidades que uma sociedade voltada para o trabalho e para o crescimento nédo
possui (SAHLINS, 1972 apud LATOUCHE, 2009).

O relatério “A Scoping Study on the Macroeconomics View on Sustainability”,
publicado em 2010, de autoria dos pesquisadores da Cambridge Econometrics (CE) e do
Sustainable Europe Research Institute (SERI) para a Comissdo Europeia, examinou as
ligagOes entre a macroeconomia e o desenvolvimento sustentavel (SAES, 2013). Mais
especificamente, os autores discutiram se os modelos macroecondémicos existentes sao
capazes de analisar as politicas econdmicas a partir de uma perspectiva da
sustentabilidade. Os pesquisadores observaram que ainda ndo existem modelos
macroeconémicos baseados nos fundamentos da Economia Ecolédgica (POLLITT et al.,
2010). De fato, Saes (2013, p.97) afirma que falta nas argumentacdes de Latouche, por
exemplo, um detalnhamento mais concreto de como se alcangar as propostas do

movimento:

O autor, com excecdo a referéncia a tributacédo, ndo especifica 0s
instrumentos e reformas adequados para promover a transicdo —
mesmo porque ndo é essa a sua preocupacgdo central. Essa
preocupacao sé comega a adentrar, com maior clareza, 0 campo do
decrescimento apds a conferéncia de 2008, quando comecam a ser
publicados artigos voltados ao tema em diferentes periddicos —
principalmente, Ecological Economics, Journal of Cleaner
Production e Environmental Innovation and Societal Transitions.
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Alguns trabalhos, contudo, tém sido desenvolvidos com o objetivo de discutir e elaborar
uma macroeconomia ecoldgica mais palpavel, que ndo dependa do crescimento
econdmico ilimitado, que veja o ecossistema como elemento essencial da economia e
que ndo trabalhne com o pressuposto de substituicdo ilimitada entre os fatores de
producdo (SAES, 2013). Um desses trabalhos é o do canadense economista Peter
Victor, professor da York University. Em sua obra, “Managing Without Growth:
Slower by Design, Not Disaster (2008), ele investigou as possibilidades de gerir a
economia canadense sem crescimento econdmico utilizando simulagdes computacionais
para desenhar cenarios de diminuicdo do crescimento no Canada até o ano de 2035. Este
trabalho deu origem ao modelo denominado Lowgrow, cujos resultados revelaram que
uma reducdo dos impactos totais da atividade humana, desde que corretamente gerida,

poderia ser acompanhada de melhoria das variaveis sociais (SAES, 2013).

O modelo Lowgrow de Peter Victor tem como objetivo desenhar uma transicdo para
uma situacdo de crescimento econémico baixo ou zero (SAES, 2013) promovendo
algumas circunstancias desejaveis, sendo elas basicamente o aumento de emprego e a
reducdo de gases de efeito estufa. Para atingir essas circunstancias, ele aponta a reducéo
da jornada de trabalho como Unico caminho viavel e importante medida estratégica
frente a tendéncia de aumento da produtividade que vem acontecendo desde a
Revolucdo Industrial (NEF, 2009c, 2011). No Lowgrow, a reducdo da jornada permitiria
garantir emprego para todos e os beneficios do aumento da produtividade levariam a um
aumento do tempo para o lazer, preferivel ao aumento do PIB. Em termos mais exatos,
isso exigiria uma reducgdo da jornada de trabalho de cerca de 20% até 2035, ou seja, para
1500 horas ao ano (VICTOR, 2010).

De fato, a perspectiva de reducdo da jornada de trabalho devido ao aumento da
produtividade ndo é algo inédito. O economista britanico John Maynard Keynes, por
exemplo, havia imaginado que até o final do século XX as pessoas estariam trabalhando
apenas dois dias por semana gracas as inovacgdes tecnoldgicas que incrementavam a
produtividade e que lhes permitiriam, por sua vez, aproveitar o tempo de lazer. O que
Keynes ndo previu € que estas mesmas pessoas continuariam trabalhando tanto quanto
antes para produzir e consumir produtos que nao s6 nao contribuiriam para o seu bem

estar como também pressionariam o uso de recursos naturais.
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A principio, a explicacio para a manutencdo do tempo de trabalho parece nobre. A
I6gica econdmica tradicional pressupde que, com o aumento da produtividade® sem
aumento do namero final de bens, haveria uma demanda cada vez menor por trabalho
humano e isso, segundo a economia tradicional, geraria um nUmero crescente de
desemprego e provocaria o colapso da sociedade. Dessa forma, a manutencdo do tempo
de trabalho e crescimento da producdo garantiria que as vagas de empregos
continuassem a ser oferecidas (NEF, 2009). E desse raciocinio, portanto, que surge
desproporcéo entre o crescimento da produtividade e a quantidade de horas trabalhadas
na Franca. Nos Ultimos duzentos anos, por exemplo, enquanto que a hora de
produtividade se multiplicou por um fator de 30, na Franca, o numero de horas
trabalhada reduziu apenas em um fator de 2. O nUmero de empregos aumentou por um
fator de 1.75, enquanto que a producdo aumentou por um fator de 26 (LATOUCHE,
2009, p. 70).

O problema € que, a solucdo encontrada pelos economistas tradicionais para evitar um
colapso da sociedade tem se mostrado um atalho muito pior para que este colapso
aconteca. Embora a tecnologia ofereca 0 mesmo resultado a partir de menos horas
trabalhadas, as pessoas continuam a trabalhar por uma grande quantidade de horas, e 0
nimero de bens produzidos no planeta aumenta vertiginosamente. Sendo assim, a
reducdo da jornada de trabalho, além de medida para conter o aumento do consumo e
reduzir a pressdo sobre os recursos naturais, € também apontada como uma medida
capaz de inverter esta Idgica de mercado. A reducdo da jornada semanal de trabalho,
prevista no modelo Lowgrow, permite elevar o nimero de empregos e aumentar o

tempo de lazer.

Os cenérios para a economia canadense indicam que 0s paises ricos ja ttm condicOes
para abandonar o crescimento e poderiam fazé-lo de imediato usando a reducdo da
jornada de trabalho com uma das principais politicas que podem ser utilizadas’. Seus
cenarios trazem informag6es importantes sobre os efeitos de politicas tributarias, fiscais
e, particularmente, sobre os efeitos positivos da reducdo da jornada de trabalho.
Contudo, a grande contribuicdo de Victor é justamente mostrar que ha possibilidades de
alteracdo dos objetivos das politicas econémicas sem necessidade de grandes alteraces

da teoria ou dos instrumentos de politica econdmica. Ou seja, seus resultados

%0 Vide modelo apresentado no capitulo 2 (figura 1: produtividade x intensidade, p.4).
51 Um resumo das politicas pode ser encontrado em Victor (2008) ou Saes (2013).
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demonstram que ha passos vidveis para iniciar uma transicdo para uma economia mais

madura e sustentavel.

Ademais, a popularidade do trabalho de Victor e as discussdes sobre o tema tém
contribuido para o desenvolvimento de novos estudos na area e para fornecer novos
insights e discussdes sobre a viabiliza¢do das politicas de transicdo. Exemplo disso é a
NEF — New Economics Foundation®?, que vem desenvolvendo estudos que visam
agregar mais qualidade de vida, justica social e bem estar a sociedade. Um deles é o
intitulado “The Great Transition model”, um modelo elaborado em 2009 para a
economia do Reino Unido e que projeta um cenario para 2050 (NEF, 2009c). Outro é
um relatorio intitulado “2lhours: Why a shorter working week can help us all to
flourish in the 21th century” (NEF, 2011b), publicado dois anos depois € que pode ser
considerado uma extensdo do primeiro documento no que tange a parte que trata da

redistribuicdo do tempo de trabalho.

O modelo de transicdo da NEF (2009c) se baseia em sete principais passos®®, sendo
eles: boa reavaliacdo; boa redistribuicdo; bom reequilibrio; boa localizacdo; boa
reciclagem; boa irrigacdo econdmica e; boa interdependéncia. Os dois primeiros passos
guardam uma relacdo mais proxima com a questdo do trabalho, sendo que o primeiro
deriva das perguntas: o que € realmente importante para a sociedade? O que deve ser
valorizado? Este primeiro passo compreende uma resignificacdo do papel de alguns
elementos-chaves na sociedade, tais como as relagdes interpessoais e o trabalho. Dessa
forma, coloca o coletivo como principal caminho para responder a essas perguntas. O
que importa para a sociedade, segundo o documento, é o que ela considera ser
importante para alcancar, coletivamente, por exemplo: um ecossistema funcional; uma
moradia segura; agua e comida e, acima de tudo, bem estar. Esses valores é que devem
ser base para tomada de decisdes politicas e para todas as outras decisGes que impactem
a sociedade (NEF, 2009c).

O segundo passo, por sua vez, demonstra que, assim como existe uma distribuicdo de
renda e bens ineficiente no Reino Unido, 0 mesmo ocorre com a distribui¢do do tempo e

do trabalho. Sendo assim, a NEF sugere uma redistribuicdo de tempo, especificamente,

52 NEF — www.heweconomics.org

%3 Original: “great revaluing; great redistribution; great rebalancing; great localisation; great reskilling;
great economic irrigation, e; great interdependance”. Para mais detalhes sobre cada um dos passos,
recomenda-se a leitura do documento original (NEF, 2009c).
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uma reducdo da jornada de trabalho para o equivalente a 21 horas semanais®*, embora a
definicdo dessas 21 horas seja uma sugestdo e ndo necessariamente uma opcao fechada.
A NEF, inclusive, coloca como natural que haja uma transicdo em que 0 namero de
horas trabalhadas sejam gradualmente reduzidos das 48 para 32, equivalente a 4 dias por
semana, e, posteriormente, chegue-se ao ideal das 21 horas ou trés dias por semana
(NEF, 2009c; 2011a-b). Quais impactos, no entanto, estas mudancgas representariam
para a transformacdo dos valores da sociedade e de que forma isso promoveria um

caminho para a sustentabilidade?

Os resultados previstos pela NEF com a reducgéo da jornada de trabalho possuem muito
em comum com 0s previstos por Peter Victor e Serge Latouche e, inclusive, foram
baseados em alguns dos trabalhos desses autores. Basicamente, o objetivo da NEF ao
elaborar esta proposta é sugerir um modelo que permita lidar com uma série de
problemas que atingem a grande maioria das sociedades capitalista atuais: excesso de
trabalho, desemprego, consumismo, elevadas emissdes de carbono, bem estar reduzido,
desigualdades, falta de tempo para viver de forma sustentavel e para cuidar de si e dos
outros ou simplesmente para aproveitar a vida (NEF, 2011a-b). Dito de outra forma, a
reducdo da jornada de trabalho se justificaria pelos beneficios atribuidos a
resumidamente trés categorias: recursos naturais, humanos e mercados (economia); e
como essas categorias sdo interdependentes, elas influenciariam, de uma forma ou de
outra, os padrdes de consumo atuais e levariam ao alcance de um estado mais

sustentavel.

Assim como na visdo de Latouche e de Peter Victor, a reducdo da jornada de trabalho é
citada pela NEF como uma medida necessaria para criar empregos mais significativos e
para estabelecer um equilibrio entre o trabalho remunerado e outras atividades
importantes da vida, que fazem parte do que se denomina “Core Economy >(NEF,
2009c, 2011b).

By sharing working hours and tasks more equally, everyone would be
able to undertake more meaningful work, and by shortening the
working week to four days we could create a better balance between
paid work and the vital ‘core economy’ of family, friends and

% O tempo de 21 horas foi estabelecido a partir de uma aproximagdo com o tempo médio que um
individuo na Inglaterra passa no trabalho remunerado e ndo remunerado na Gra-Bretanha (NEF, 2011b).
5 « Core Economy” ¢ descrito em NEF (2011a) como sendo os recursos humanos que sustentam a vida
social. “These resources are embedded in the everyday lives of every individual (time, wisdom,
experience, energy, knowledge, skills) and in the relationships among them (love, empathy,
responsibility, care, reciprocity, teaching, and learning). They are ‘core’ because they are central and
essential to society (NEF, 2011a)
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community life. [...]More equal societies are happier societies. By
focusing on fairness we reap both social and economic benefits, as we
no longer have to pay such a high price for the social ‘ills’ associated
with high levels of inequality (NEF, 2009c, p.5).

A criacdo de empregos, portanto, proporcionaria o alcance de uma maior justica social

e, logo, estaria intimamente relacionada ao aumento do bem estar (NEF, 2009c, 2011b).

[...] the equal distribution of working time would contribute
significantly to relative poverty and inequality, and to the reduction of
social ills and so the creation of the sort of society that people would
actually want to live in.[...] (NEF, 2009c, p.43)

Esta afirmacdo é feita a partir da seguinte légica: uma vez que a jornada de trabalho
tenha sido reduzida, mais vagas de empregos seriam abertas. Dessa forma, o mal estar
provocado pelo desemprego e pelas longas jornadas de trabalho (com todo o estresse
associado a falta de tempo) seria reduzido. Além disso, este tempo livre a mais serviria
para melhorar qualitativamente a vida das pessoas, pelas possibilidades que elas teriam
de realizar atividades que lhes proporcionariam bem estar, tais como: levar as criangas
para a escola; caminhar; ler um livro, dentre outras (NEF, 2009¢c, 2011b). O aumento do
tempo livre também valorizaria eventos culturais e celebracfes periddicas, além de

outros eventos importantes locais, regionais e até internacionais (Idem, 2009c, 2011b)

Overwork reduces the time available for many of the other things in
life that matter. Achieving greater balance between time spent
undertaking paid work and non-paid activities will enable individuals
to pursue a range of interests and follow pathways which are
intrinsically as well as financially rewarding to them.(NEF, 2009c,
p.32)

O aumento do bem estar, por sua vez, contribuiria para reduzir a pegada ecoldgica da
sociedade em termos de consumo material e energético. O aumento do bem estar e do
tempo livre se refletiria numa sociedade menos compulsiva, menos vulneravel e menos
interessada em comprar para se sentir mais feliz e aceita. Dessa forma, haveria uma
mudanca na concepcdo do uso do tempo e dos valores de vida, conforme descreve o
relatorio (NEF, 2011b, p. 20):

Se fosse estabelecida uma semana de trabalho bem mais curta,
levando todos a usar seu tempo de forma diferente e com muitas
pessoas ganhando menos, as ideias sobre o que realmente constitui
uma boa vida mudariam, juntamente com a noc¢éo de quanto dinheiro
¢ “suficiente” para se manter. [...]Uma semana de trabalho bem mais
curta transformaria a légica de empregos remunerados e ajudaria a
mudar a nossa visdo sobre o valor das coisas. Além de ajudar a
desenvolver uma cultura mais igualitaria, também poderia ajudar a
reduzir o tipo de consumo que é motivado pela busca de status, ou
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pela necessidade de manter a nossa posicAo na sociedade.
Poderiamos nos tornar menos dependentes de consumismo que
demanda altos niveis de carbono e mais ligados a relacionamentos,
lazer e locais que absorvem mais tempo e menos dinheiro (NEF,
2011b, p.20)

A reducdo do consumo também é prevista com base nas mudancas no uso de transportes
e a uma maior flexibilidade do local do trabalho. Neste caso, a NEF destaca a
importancia da tecnologia cujo papel seria favorecer a realizagdo de trabalhos fora do
ambiente do escritorio, ou seja, na propria residéncia dos funcionarios (Home Office).
Sem o deslocamento para o local de trabalho, as pessoas poderiam gerenciar melhor seu
tempo e desfrutar dos beneficios da reducdo do trafego de veiculos individuais, tais
como: maior qualidade do ar, menor polui¢do sonora e menor estresse ocasionado pelo
tempo gasto usualmente no transito. Além disso, outro possivel beneficio que reduziria
0 consumo material e, a0 mesmo tempo, contribuiria para a saude das pessoas € a
alteracdo nos habitos alimentares. A NEF acredita que, uma vez trabalhando menos,
haveria mais tempo para repensar habitos alimentares e fugir da rotina dos fast foods e

das comidas industrializadas prontas ou semi prontas.

Slow down and rethink the value of ‘convenience’. Our growing
reliance on cheap fast food is a symptom of hurried lives and an
economy that demands long working hours and relentless
consumerism — all driving us to put ‘convenience’ before quality and
sustainability. A move towards shorter working hours and less
materialist lifestyles could begin to shift the pattern of demand (NEF,
2010, p.7).

Com o0 aumento do tempo livre, as pessoas teriam mais tempo para se dedicar ao
preparo de alimentos em casa, utilizando ingredientes frescos e mais saudaveis. Essa
mudanca acabaria por incentivar também a producéo local, o que além de gerar menos
impactos ambientais, geraria também outros beneficios como o de reduzir as barreiras
econbmicas e sociais que impedem o acesso das familias mais pobres a alimentos de

melhor qualidade:

The food localisation and reskilling process will also further reduce
inequality as a higher proportion of processed, unhealthy food
products (which have greater environmental costs) are currently
consumed by poorer citizens. (NEF, 2009c, p.72)

Neste aspecto do uso do tempo em particular, as mudangas dos habitos tipicamente
associados a vida moderna vem sendo encorajados por movimentos paralelos cada vez

mais conhecidos internacionalmente, que pregam o retorno a uma vida mais
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desacelerada e fazem um trabalho de educacédo para o uso do tempo de uma forma mais
prazerosa, responsavel e sustentavel. Dentre os exemplos mais conhecidos estdo o Slow
Food®®, que se iniciou na Italia, em 1986, em reacdo a abertura de um estabelecimento
do McDonalds na Piazza di Spagna (BARRICHELLO, 2012). O projeto, que foi
oficialmente langado como um movimento internacional em Paris, em 1989, acabou se
tornando referéncia para a criacdo de outros projetos, que a sua semelhanca, ttm como

meta reavaliar a relacdo que a sociedade tem com o tempo.

[...JAqui entram instituicfes que pregam desde o sexo devagar (com
base na milenar tradicdo tantrica) até a ginastica pausada (que,
segundo seus ativistas, faz tdo bem ou melhor a satide que uma sesséo
de malhagédo normal com o beneficio de ndo comprometer masculos e
articulacgdes). O conjunto de esfor¢cos em demonstrar que fazer tudo —
ou quase tudo — com menos pressa traz beneficios ao homem recebeu
0 nome de Movimento Devagar [...] (BARRICHELLO, 2012, p.33)

Pode-se concluir, entdo, com tudo o que ja foi dito, que os desafios de construir uma
macroeconomia ecoldgica vém mobilizando diversos pesquisadores, movimentos e
instituicdes em varios paises, intensificando o debate em torno de algumas questbes
fundamentais para um caminho mais sustentavel. Ainda assim, reconhece-se a
necessidade de amadurecimento dessas propostas cujas argumentacdes e possibilidades
praticas ainda sdo vagas e muito hipotéticas. A falta de solidez dessas propostas é
esperada, uma vez que a Economia Ecol6gica é uma abordagem relativamente recente e
que ainda tem um longo caminho a percorrer. A predominancia de discussdes
majoritariamente tedricas e pouco referenciadas por experiéncias praticas € comum em
abordagens inovadoras e é especialmente observavel quando se busca discutir algo mais
especifico como a relacdo entre jornada de trabalho e consumo. Juliet Schor (2008),
uma dos poucos autores que ja ousaram tratar desta relagdo, confirma isso em seu
trabalho ao dizer que “a redugdo da jornada de trabalho ndo tem desempenhado um

papel central na literatura sobre sustentabilidade na wiltima década”®’.

Portanto, a busca por alternativas reais que se contraponham a macroeconomia
convencional deve continuar sendo motivada, em todos os aspectos, tanto sob a forma
de debates tedricos acalorados no meio académico, como por meio de estudos praticos

que sirvam para subsidiar as argumentacdes e fornecer pistas da viabilidade e eficacia

%6 Para saber mais, recomenda-se a leitura do artigo “A cultura p6s- moderna e o movimento devagar” de
Barrichello (2012).

5" Tradugdo direta do trecho “Worktime reduction has not played a central role in the literature on
sustainability over the last decade.” (SCHOR, 2008, p.47)
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das propostas ora sugeridas. Os esforgos, neste sentido, sdo fundamentais para viabilizar
novos objetivos de politica econbémica, compativeis com a sustentabilidade ecoldgica,
com a satisfagio das necessidades sociais e com as liberdades individuais. E com isto
tudo em mente que o proximo capitulo visa contribuir com estas discussdes, mais
particularmente, trazendo-as para um contexto ainda mais distante da “zona de
conforto” em que elas até entdo se encontram. O préximo capitulo busca gerar uma
reflexdo sobre a proposta da reducdo da jornada de trabalho no contexto da sociedade
brasileira, com todas as particularidades que a caracterizam e as distanciam dos paises

desenvolvidos que até entdo vem sendo alvo dessas iniciativas.
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Capitulo 5 - A Jornada de Trabalho e
o Meio Ambiente: Reflexoes e
perspectivas para o Brasil

Introducao

A abordagem da Economia Ecoldgica, concebida por Georgescu-Roegen, Keneth
Boulding e Herman Daly, colocou em xeque 0s pressupostos da Economia Tradicional
baseados em crescimento macroeconémico ilimitado e perfeita substitubilidade dos
fatores de producdo. Da falha do modelo pré-analitico convencional veio a necessidade
de se imaginar uma nova forma de se fazer economia, uma que se mostrasse mais
sustentavel do ponto de vista ambiental e que, a0 mesmo tempo, fosse capaz de garantir
0 bem estar da sociedade. Para isso, alguns modelos e movimentos foram surgindo ao
longo desses ultimos anos, como 0s propostos pelos Economistas Ecoldgicos Serge
Latouche, Peter Victor e pelo grupo da New Economics Foundation (NEF). Em comum,
eles apontam a redugdo da carga horaria como estratégia para reduzir o consumo e

melhorar a qualidade de vida da populacéo.

Uma vez que os habitos de consumo tém uma intrinseca relacdo com o ritmo de vida
moderno, imposto pela centralizacdo e intensidade do trabalho, a proposta da reducéo da
jornada de trabalho como uma alternativa mais sustentavel se apoia na percepcdo da
influéncia que o trabalho exerce sobre 0 uso do tempo e comportamento de consumo
dos individuos. A iniciativa parte do pressuposto de que a atual carga horéaria reflete
uma politica econdmica de centralizacdo do trabalho que mantém as pessoas presas a
um ciclo vicioso de trabalhar mais para ganhar mais e ganhar mais para comprar mais.
Entdo, qualquer alteracdo do habito de consumo necessariamente precisa Vir
acompanhada de uma ressignificacdo de valores de vida e, consequentemente, uma

reavaliacdo da importancia do trabalho para cada um.

Os economistas ecoldgicos defendem que reduzir a jornada de trabalho permitiria a
sociedade se desfazer desse ciclo prejudicial e obter um melhor aproveitamento do
tempo livre com atividades que realmente proporcionam bem estar e satisfacdo na vida.
Maior tempo para se dedicar ao lazer, portanto, significaria uma elevacdo nos niveis de

bem estar, 0 que, por sua vez, estaria associada a uma diminuicdo do consumo
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compulsivo e de outros habitos prejudiciais movidos por estresse, frustracdo, dentre

outros sentimentos relacionados a vida moderna.

Em um mundo cujo numero populacional bate recordes a cada ano, o impacto do
consumo cresce exponencialmente e extrapola qualquer limite biofisico aceitavel.
Responsavel pelo aumento do consumo, paises em desenvolvimento como o Brasil, tém
comecado a levantar a bandeira da reducdo da jornada de trabalho como alternativa
rumo & sustentabilidade, e espacos como o Decrescimento Brasil®® vem ganhando cada
vez mais adeptos favoraveis a esta proposta. E indiscutivel a necessidade de se
buscarem medidas que reduzam ou contenham a aceleragio do consumo no Brasil. E
importante, no entanto, compreender o Brasil enquanto pais em desenvolvimento e
dotado de caracteristicas que relativizam os beneficios usualmente atrelados a esta

medida em seu formato original, incorporado ao aspecto da sustentabilidade.

A proposta da reducédo da jornada de trabalho ainda flutua em um campo teérico muito
vago e concentrado em poucas e pequenas experiéncias de paises desenvolvidos. E 0s
estudos de uso do tempo, que serviriam para subsidiar estas propostas e orientar as
tomadas de decisdes politicas, além de serem relativamente escassos, ndo costumam ser
utilizados como referencial. Por isso, é preciso haver cautela quando se analisa o efeito
dessa proposta em um contexto com variaveis tdo diferentes e onde as caracteristicas
comportamentais do uso do tempo ainda sdo pouco conhecidas e exploradas. Este
capitulo busca discutir a reducdo da jornada de trabalho no contexto brasileiro,
questionando sua viabilidade como alternativa para gerar mudancas de comportamento
do consumo e melhoria da qualidade de vida. A partir de alguns fatores responsaveis
pelo atual perfil de consumo da sociedade brasileira, tais como 0s aspectos culturais,
trabalhistas, de planejamento urbano e até os mais subjetivos, da esfera psiquica;
buscou-se oferecer um olhar mais critico para esta proposta, despido da atmosfera

otimista quase romantica presente no discurso original.

A sociedade de consumo brasileira

A capacidade de carga do planeta Terra ndo pode ser ultrapassada sem que ocorram

grandes catastrofes ambientais. Como nédo se conhece qual é esta capacidade de carga, e

%8 O Decrescimento Brasil ¢ uma plataforma virtual que reline pesquisadores e interessados no tema do
decrescimento. Foi criado em janeiro de 2010 a partir da constatacdo de que ndo havia uma iniciativa no
Brasil que tratasse do assunto. Para saber mais, visite: http://decrescimentobrasil.blogspot.com.br/
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sera muito dificil conhecé-la com precisdo, é necessario adotar uma postura precavida
que implica agir sem esperar para ter certeza. Nesse sentido, € preciso criar 0 quanto
antes as condi¢des socioecondmicas, institucionais e culturais que estimulem ndo
apenas um rapido progresso tecnoldgico poupador de recursos como também uma
mudanca em direcdo a padrbes de consumo que ndo impliqguem o crescimento continuo

e ilimitado do uso de recursos naturais per capita.

A grande dificuldade de promover mudancas no comportamento de consumo per capita
esta no fato de que esta alteracdo pressupde uma mudanca de atitude e de valores, o0 que
vai de encontro a logica do processo de acumulacdo de capital em vigor desde a
ascensao do capitalismo (ROMEIRO, 2010). O padrdo de consumo é reflexo de um
conjunto de valores econdmicos e culturais de uma sociedade e é influenciado
especialmente pelo nivel de desenvolvimento e industrializacio de um pais. E por esses
fatores que, embora o consumo tenha amplitudes globais, sua distribuicdo se da de
forma bem diferente no planeta. Calcula-se que 12% da populacdo que vive na América
do Norte e Europa respondem por 60% do consumo privado global, enquanto que parte
da humanidade que vive na Asia (Sul) e na Africa Subsaariana respondem por apenas

3,2% do consumo®®.

A Europa, a América do Norte, o Japdo, a Australia e demais paises industrializados
podem ser considerados 0os maiores responsaveis pelo volume de degradacdo do meio
ambiente global associado ao consumo (LEITE, 2008). Alem das diferencas quanto a
industrializacdo e alguns pardmetros econémicos que diferenciam o0s paises
desenvolvidos dos demais, existe também uma diferenga de consumo associada aos
aspectos mais subjetivos, que tem como base a conexdo que os individuos
historicamente constituem com o meio social que os circunda (MORAIS, 2011). A
influéncia da sociedade é de fundamental importancia para as construgcdes psiquicas
humanas e, consequentemente, para moldar seu comportamento de consumo (ldem,
2011), principalmente diante de uma expectativa de aumento de renda. Em alguns
paises como o Brasil, 0 aumento do poder aquisitivo e o crescimento da classe média
tém impulsionado fortemente o consumo, especialmente de itens supérfluos ou néo

essenciais. 1sso acontece porque, quando ha uma melhoria de renda, as pessoas tendem

% Ha ainda os que nem se envolvem nas relagBes de consumo por se enquadrarem na categoria de
“extrema pobreza”. Para essas pessoas, cerca de 1,2 bilhdes, o consumo se resume ao minimo possivel,
muitas vezes insuficiente para atender as suas necessidades mais basicas de sobrevivéncia (LEITE, 2008).
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a satisfazer outras necessidades além do consumo de alimentos e de itens necessarios

para a propria sobrevivéncia.

Logo, longe de ser um componente isolado, 0 comportamento de consumo de uma
sociedade esta intimamente associado com a qualidade de vida, com as expectativas,
valores e oportunidades que uma nacdo possui e oferece aos seus cidadaos. Sao esses
fatores que irdo determinar se e qual proporcao da renda familiar sera revertida para a
compra de produtos e servicos que vao além do necessario para a sobrevivéncia. O
Brasil, neste sentido, apresenta uma sociedade cujo perfil de consumo é complexo e, em
muitos aspectos, distinto do perfil de consumo dos paises que deram origem e que
atualmente estdo a frente do movimento de reducdo de carga horaria da Economia
Ecoldgica. Portanto, para discutir o potencial transformador das propostas de reducao
da jornada aqui no pais é imprescindivel abordar alguns dos fatores que contribuem para
direcionar o uso do tempo livre para 0 consumo e que, por sua vez, intensificam a

presséo sobre 0s recursos naturais.

Os documentos da NEF, assim como os movimentos e estudos feitos por diversos
economistas ecoldgicos enfatizam a relacdo entre a reducdo da jornada de trabalho e o
aumento do bem estar, e atribuem a este aumento do bem estar uma possivel redu¢éo do
consumo. O consumo pode remeter a diversas interpretag0es acerca do seu papel na
sociedade contemporanea, mas é importante entender que o componente psicologico
exerce uma forte influéncia sobre as escolhas e a frequéncia de consumo dos individuos
em seu tempo livre (MORAIS, 2011). E sobre o componente psicoldgico, inclusive, que
a publicidade mobiliza constantemente os consumidores em seus desejos por meio de
imagens que associam aos objetos e servicos atributos subjetivos e psicossociais

idealizados.

A velocidade e a fluidez que caracterizam a sociedade contemporanea se refletem numa
producdo de bens muito além da capacidade objetiva de consumo. E embora o ato de
consumir seja usualmente descrito como sendo prazeroso, apresentando-se vinculado a
sentimentos positivos (“bem estar”’, “prazer”, “poder”, “éxtase” e ‘“felicidade”); as
motivacdes que levam os individuos a consumir na verdade estdo muito relacionadas a
uma instabilidade psiquica e a caréncias emocionais, e muito pouco aos sentimentos
positivos (BAUMAN, 2001; MORAIS, 2011). O consumo se apresenta, hoje, como

uma solugdo para uma série de problemas, como angustia e a inseguranca. Ao adquirir
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uma mercadoria, tem-se uma ilusdo de que junto com ela a pessoa estd adquirindo

também os atributos nelas imputados, como exemplifica Bauman (2001, p.87):

Vamos as compras’ pelas habilidades necessdrias a nosso sustento e
pelos meios de convencer nossos possiveis empregadores de que as
temos; pelo tipo de imagem que gostariamos de vestir e por modos de
fazer com que 0s outros acreditem que somos 0 que vestimos; por
maneiras de fazer novos amigos que queremos e de nos desfazer dos
gque ndo mais queremos; pelos modos de atrair atencdo e de nos
escondermos do escrutinio; pelos meios de extrair mais satisfacdo do
amor e pelos meios de evitar nossa ‘dependéncia’ do parceiro amado
ou amante; pelos modos de obter o amor do amado e 0 modo menos
custoso de acabar com uma unido gquando o amor desapareceu e a
relacdo deixou de agradar; pelo melhor meio de poupar dinheiro
para um futuro incerto e 0 modo mais conveniente de gastar dinheiro
antes de ganha-lo; pelos recursos para fazer mais rapido o que temos
que fazer e por coisas para fazer a fim de encher o tempo entéo
disponivel; pelas comidas mais deliciosas e pela dieta mais eficaz
para eliminar as consequéncias de comé-las; pelos mais poderosos
sistemas de som e as melhores pilulas contra a dor de cabega.

Morais (2011), em seu estudo sobre a compulsdo por compras, reforca esta ideia ao
dizer que o consumo atual estd vinculado a uma ldgica compensatéria, a uma
necessidade do individuo de “preencher um “vazio” existencial, para curar “decepgdes”,
para fazer passar a “tristeza”. O mal-estar contempordneo € o que embasa o
funcionamento desta ldogica, pois se as pessoas se sentissem ““felizes”, “belas” e
“poderosas” nao existiria a “falta” e, portanto, nao haveria necessidade de consumir
pelo valor signico®. Desta forma, muitos dos comportamentos cotidianamente
denominados como compulsivos, tais como a compulsdo por comida, alcool, drogas,
jogo, etc, sdo, na concepcao da psiquiatria, muitas vezes tidos como comportamentos

impulsivos adquiridos como forma de obter prazer ou aliviar a tensdo (Idem, 2011).

Neste contexto, a insatisfacdo e o ritmo de vida determinado pelo tempo de trabalho
possuem um papel importante como mantenedores de um sistema capitalista baseado no
consumo e acumulacdo de riqueza em detrimento do bem estar da sociedade e do meio
ambiente. Na fuga de uma vida marcada por pressa, por pressdo e por controle, o
consumo torna-se veiculo de escape poderoso no tempo livre, que atrai o individuo com
promessas sugestivas e de forte cunho emocional. “Em seu ‘tempo livre’, as pessoas
passeiam em Shopping Centers desejando adquirir as ‘novidades’ em produtos que as

tornardo ‘diferentes’, “Unicos’(MORALIS, 2011, p. 21). “Convictas de que agem por

%pelo significado que comporta.
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vontade prépria, essa vontade ¢ modelada por aquilo de que desejam estar livres fora do
horario de trabalho”(ADORNO, 2009, p.62).

Assim, a centralizacdo do trabalho torna-se um fator agravante do quadro psiquico
humano, uma vez que retira do individuo ndo s6 a quantidade, mas também a qualidade
do tempo livre de que poderia desfrutar para exercer suas atividades de lazer, ou,
conforme a propria definicdo de Dumazedier (2001), para exercer atividades para fins
de relaxamento, entretenimento e desenvolvimento pessoal. Em um mundo ideal, ou na
hipotese de redugcdo de jornada de trabalho sustentada pela NEF e por alguns
economistas ecoldgicos, as pessoas deixariam de agir como maquinas de consumo para
desfrutarem de mais tempo com a familia, para se dedicarem a atividades ao ar livre,
para fazerem atividades fisicas e outras atividades que exigissem menos consumo de
carbono, conforme descreve o proprio documento:
Avangar rumo a uma semana de trabalho mais curta ajudaria a
guebrar o ciclo de viver para trabalhar, trabalhar para ganhar e
ganhar para consumir. As pessoas poderiam tornar-se menos
apegadas ao consumo intensivo em carbono e mais apegadas aos
relacionamentos, aos hobbies e aos locais que absorvam menos
dinheiro e mais tempo. Isso ajudaria a sociedade a sobreviver sem um
crescimento baseado t&o intensivamente no carbono, a liberar tempo

para as pessoas viverem de forma mais sustentavel e reduzirem a
emissdo de gases do efeito estufa. (NEF, 2011b, p. 3)

O filésofo André Gorz, no entanto, um dos maiores tedricos sobre o trabalho e ecologia
politica, mostrou-se cético ante este argumento oferecido pelos economistas ecol6gicos
para embasar a proposta do “decrescimento”. Segundo ele, “a menos que se colocasse
um feitico sobre a vida, o projeto do decrescimento estaria fadado ao fracasso, pois
antes de tudo, é necessario dar um sentido ao tempo livre”® (GORZ, 1994, apud
LATOUCHE, 2009, p.85). Acrescentou que “enquanto o trabalho remunerado nao tiver
sido transformado, as classes trabalhadores ndo terdo ‘capacidade para o lazer’, ou seja,
ndo terdo 0s meios objetivos e subjetivos de ocupar este tempo livre com atividades
autonomas”®2. Daniel Mothé (1977), sociélogo e autor da obra “O mito do tempo livre”,
afirma que o tempo liberado do trabalho ndo é necessariamente um tempo liberado da

economia. Ao falar sobre o aumento do tempo livre, Motthé afirma que um dos seus

61 Traduzido livre do trecho: “Unless life is 're-enchanted’, the de-growth project, too, is doomed to
failure. We still need to give liberated time a meaning” (GORZ, 1994, apud LATOUCHE, 2009, p.85).

62 Tradugdo livre do trecho: “So long as waged work has not been transformed, the working classes will
have no ‘capacity for leisure’, that is to say, 'the objective and subjective means for occupying the time
freed up by autonomous activities' (GORZ, 1994, apud LATOUCHE, 2009, p.85)
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principais problemas é que as pessoas acabam se rendendo a midia, especialmente a
televisdo. Dessa forma, o tempo livre como tempo de enriquecimento pessoal se
transforma em mais um tempo a favor da légica do consumo e do desperdicio e,

consequentemente, se traduz em maior impacto ao meio ambiente.

Esta visao do tempo livre como reprodutor do capital vai de encontro a visao positiva do
uso do tempo livre retratada pela NEF, pelo sociélogo Domenico De Masi
(OURIQUES, 2010) e por economistas ecoldgicos idealizadores do movimento de
decrescimento e do Steady State Sconomy. Essa visdo antagonista € abordada no
trabalho teorico de Ouriques (2010), “O tempo livre no capitalismo: uma abordagem
critica”, e também em seu trabalho empirico, “Estudo sobre o trabalho e o tempo livre
no capitalismo contemporaneo: uma abordagem empirica” (ARAUJO E OURIQUES,
2009). Estes estudos colocam em xeque os beneficios ambientais de uma redugéo da
jornada de trabalho ao concluir que o tempo livre, quando existe, “se materializa em
compras e no mais trabalho e ndo no descanso, na reflexdo e na efetivacdo das
capacidades humanas mediante o exercicio de ‘atividades superiores’, aquelas que néo
estariam regradas pelo ciclo mercantil, as atividades afetivas, culturais, artisticas,
ladicas etc.” (Idem, 2009, p.1).

De fato, é sob esta perspectiva tedrica tecida por Ouriques (2010) que surgem as
duvidas sobre a eficacia da reducéo da jornada de trabalho como meio para se atingir
uma reducdo de consumo e diminui¢do do impacto ambiental. As proprias experiéncias
citadas no relatério da NEF, em paises desenvolvidos, ndo deixam claro até que ponto
as iniciativas isoladas se mostraram positivas para a sociedade (NEF, 2011b) e chegam
até a apontar resultados desanimadores e mesmo contraditérios. A semana de trés dias,
de 1974, por exemplo, teria provocado o desemprego de mais de 1,5 milhdes de
pessoas; a semana de 35 horas na Franca, por sua vez, teria gerado resultados
divergentes e a ainda duvidosos sobre a questdo da empregabilidade:
[...] 58 por cento dos entrevistados disseram que a redugdo da
jornada de trabalho teve um impacto positivo em suas vidas. 1sso
ocorreu, principalmente, por causa da melhora promovida pelo
equilibrio entre trabalho e vida, especialmente, para mulheres com
filhos pequenos. Por outro lado, a op¢do de distribuir as horas de
trabalho ao longo do ano tornou o trabalho mais variavel e menos

previsivel, principalmente para os trabalhadores menos qualificados.
(FAGNANI e LETABLIER, 2004 apud NEF, 2011b, p.12).
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No Reino Unido, as medidas emergenciais de recessao feitas em 2009 e citadas pela
NEF, ainda ndo foram devidamente avaliadas (NEF, 2011) e o Unico caso que aparenta
um conjunto de resultados mais positivo € o de Utah, com a implementagdo dos quatro
dias semanais, cujas analises, apresentadas no Simpdsio de Revisdo Legislativa de
Connecticut, mostraram “avaliagdes positivas por parte dos empregados, bem como dos
usuarios(...)” (Idem, 2011, p.12). Este caso de Utah é o Unico que se destaca por ter
ajudado a reduzir as emissbes de carbono em 4.546 de toneladas métricas, outras
emissdes de gases do efeito estufa em 8.000 toneladas e o consumo de petréleo em
744.000 galdes®® Ainda assim, esta e as demais experiéncias ndo sdo suficientes para
corroborar uma proposta desta magnitude e a propria NEF afirma que foram apenas
citadas para demonstrar que, ao longo de vérias décadas, a reducdo da jornada de

trabalho n&o era novidade na rotina de trabalho de muitas pessoas.

Ao mesmo tempo em que comenta sobre os beneficios de uma politica de reducdo da
jornada de trabalho, a NEF (2011) nédo ignora seus possiveis efeitos adversos. Salienta
que esses recairiam especialmente sobre os trabalhadores com baixos salarios e com
pouco controle sobre o seu tempo. Se nos paises desenvolvidos ha um impacto negativo
dessas iniciativas sobre a populagdo menos favorecida e com mais instabilidade no
trabalho, qual seria a magnitude deste impacto ao se transpor uma iniciativa dessas para
um pais onde predomina uma grande desigualdade na distribuicdo de renda, uma
populacdo mal remunerada, e onde existe uma grande deficiéncia na garantia de direitos
basicos como o de moradia, salude e trabalho? Além do aspecto financeiro, qual seria o
impacto psicologico desta medida em uma sociedade que almeja atingir um patamar de
consumo similar ao dos Estados Unidos e que enxerga o trabalho como um caminho

essencial para se alcancar este modelo?

As duvidas com relacdo aos impactos da reducdo da jornada de trabalho refletem uma
caréncia de estudos sobre o uso do tempo especialmente nos paises ndo desenvolvidos,
mas a importancia do tema vem ganhando notoriedade. Até este ano, a maioria absoluta
dos estudos realizados sobre o uso do tempo vinham dos paises de primeiro mundo. Na
35th Conferéncia Internacional sobre o Uso do Tempo, realizada no Rio de Janeiro, pela
primeira vez a América Latina alcangou a maior fatia da producéo de estudos sobre uso

do tempo, com 65% dos trabalhos inscritos. Sob o tema ‘O valor do tempo: debatendo

63 O nlimero de milhas percorridas por veiculos neste Estado baixou em 3 milhdes, gerando a economia
de 1,4 milhGes no primeiro ano (NEF, 2011)

148



as desigualdades sociais’, o encontro foi organizado pela Secretaria de Politicas para as
Mulheres da Presidéncia da Republica (SPM-PR), pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), pela
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e pela ONU Mulheres — Entidade das
Nacdes Unidas para a Igualdade de Género e o Empoderamento das Mulheres, e obteve
um total de 183 producdes apresentadas:
Das 183 produgfes apresentadas, 119 foram de autoria latino-
americana (11 paises, incluindo o Brasil) e cinco por especialistas da
Africa. A América do Norte contou com nove pesquisadores dos
Estados Unidos e do Canada. Da Europa, estiveram 13 paises com 35
pessoas. A Oceania marcou presenca com um representante da

Australia. E a Asia computou 13 especialistas, oriundos de seis
paises.5

Mesmo com um aumento significativo dos estudos sobre o tema no pais, a sociéloga
Neuma Aguiar, uma das pioneiras no estudo do uso do tempo no Brasil, destaca que o
nimero ainda estd muito aguém do desejavel. Em contrapartida se percebe, felizmente,
uma manifestacdo maior de interesse por parte dos Orgdos governamentais, cujo
envolvimento foi significativo na Conferéncia. A participacdo da esfera governamental
€ muito importante, uma vez que a politica publica pode se embasar nesse dados para
fomentar algumas condutas e desestimular outras.Além do mais, o tempo é um
elemento que sustenta toda a dindmica da vida humana. Um dos resultados positivos da
conferéncia, por exemplo, foi o anuncio feito pela presidente do IBGE, Wasmalia Bivar,
sobre a incluséo de perguntas sobre o uso do tempo na Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilio (PNAD) de forma continua. Os dados sobre o uso do tempo véo facilitar a
compreensdo das atividades humanas e, consequentemente, orientar as tomadas de
decisdo, contribuindo para prever os resultados dessas mesmas politicas em amplo

espectro:

Los datos de uso del tiempo son especialmente eficaces para mirar los
temas que cubren una amplia gama de actividades - como el balance
trabajo-ocio o la igualdad de género. Los datos sobre uso del tiempo
también son el mecanismo mas eficaz para medir la produccién
familiar no remunerada (trabajo doméstico), y un elemento clave para
la medicidn de los viajes y la actividad fisica. (IATUR, 2013).5°

84 http://www.spm.gov.br/noticias/ultimas_noticias/2013/08/16-08-2013-america-latina-aumenta-
producao-de-estudos-sobre-uso-do-tempo
85 http://iatur.timeuse.org/policy-es
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Um dos fatores que dificultam os estudos sobre o uso do tempo aqui no Brasil é a
propria metodologia. Enquanto que nos paises desenvolvidos, 0s conceitos e 0s métodos
para producdo de dados sobre o uso do tempo estéo ja prontos e disponiveis, 0S mesmos
ndo podem ser diretamente aplicados nos paises em desenvolvimento (BEDIAKO E
VANEK, 1999). Os estudos do tempo em paises em desenvolvimento costumam ser
geralmente pequenos e restritos a uma ou poucas localidades e com uma experiéncia
limitada e falta de padronizacdo de métodos, classificacdo e outras ferramentas
importantes para guiar o trabalho para um patamar nacional nesses paises (Idem, 1999).
Como reflexo disso, percebe-se que uma grande porcentagem dos trabalhos atualmente
produzidos sobre o uso do tempo ainda estdo relacionados a elaboracédo e avaliacdo das
metodologias existentes, e alguns centros de estudo voltados para pesquisas do tempo
vém se dedicando prioritariamente a preencher essas lacunas, com o intuito de
estabelecer metodologias mais abrangentes, capazes de ser aplicadas tanto em paises

desenvolvidos quanto nos paises em desenvolvimento (Idem, 1999).

Convém também ressaltar que, enquanto que ainda existem poucos estudos sobre o uso
do tempo no Brasil, este numero fica ainda menor quando se fala numa abordagem mais
especifica, em que se busca a relacéo da triade trabalho, consumo e tempo livre. Muitos
dos trabalhos sobre o estudo do uso do tempo enfatizam outras relagdes, tais como a de
género, de trabalhos domeésticos, de idade, de classes sociais, € quando incluem aspectos
sobre o consumo, o fazem de forma bastante superficial, sendo impossivel extrair deles
informagdes mais relevantes que permitam extrapolar qualquer interpretacdo. Dos
poucos que falam especificamente sobre o consumo, podem-se citar os estudos
empiricos de Araujo e Ouriques (2009; 2010). Desses estudos se depreende a forte
centralizacdo do trabalho no Brasil, considerado por alguns dos entrevistados como
sendo “tudo na vida”. Nas entrevistas realizadas, algumas pessoas se mostraram até
dispostos a pagar para trabalhar. Assim, para essa minoria, o trabalho representa prazer
e diversdo, e a reducdo da jornada de trabalho ndo necessariamente estaria relacionada a
uma melhor qualidade de vida, uma vez que restringiria o0 ganho do bem estar associado

a esta atividade.

Para grande parte das pessoas, no entanto, o trabalho € visto apenas como uma forma de
se atingir um ideal de consumo e renda. Neste caso, Araujo e Ouriques (2010) entendem
que a centralizacdo do trabalho assume uma conotagéo de extremo sofrimento, tortura e

mera sobrevivéncia: “O trabalho, na maioria dos casos, cansa, maltrata, priva e pune”
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(Idem, p. 119) e a “liberdade” de poder consumir ¢ o prémio que se ganha ao final de
todo este esforco fisico e psicoldgico. E é a partir dessa visao negativa do trabalho que
muitos outros autores explicam alguns comportamentos sociais, relacionando-os a
tentativas de fuga da realidade. Georges Friedmann, em sua obra “O trabalho em
migalhas” destaca a necessidade de evasdo criada pela rotina desgastante da vida de

trabalho, que assume a forma de um “impulso desesperado para o lazer®®”

(FRIEDMANN, 1972, apud OURIQUES, 2010, p.115),. Mas que lazer poderia
encontrar um cidaddo que trabalha formalmente de trés a quatro dias por semana, doze
horas por dia (das 7h as 19h)? Qual a expectativa de uma pessoa que, para sobreviver,
além do trabalho com carteira assinada, precisa da renda oriunda de atividades
suplementares? O que pode significar o trabalho para uma pessoa que cumpre jornada

de oito horas diarias e recebe menos de dois salarios minimos?

Desde que a Constituicdo Federal de 1988 definiu como jornada méaxima de trabalho o
tempo de 44 horas semanais, e ndo as 48 horas anteriores, a carga horaria laboral média
do brasileiro registra tendéncia de queda. No entanto, apesar desta reducdo, isso nao
significa necessariamente que o trabalho tem se tornado menos importante para o
brasileiro ou tem proporcionado maior tempo livre. E 0 que mostra um estudo realizado
pelo IPEA, em 2012. Embora o tempo maximo de jornada de trabalho instituido por lei
tenha diminuido, grande parte dos trabalhadores utilizam o restante do tempo também
para trabalhar, o que acaba gerando uma diluigéo das fronteiras entre tempo de trabalho
e tempo livre.
Quase metade dos entrevistados relata que, mesmo quando €
alcancado o limite da jornada diaria, o trabalho continua a lhes
acompanhar, até mesmo em suas casas. 1sso por conta da necessidade
de permanecer em prontidao/sobreaviso, por causa da realizacédo de
teletrabalho (por internet, celular etc.), por conta da necessidade de

preparacdo para o trabalho do dia seguinte e assim por diante
(SIPS/IPEA, 2012)

Neste estudo feito pelo IPEA, por meio do Sistema de Indicadores de Percep¢do Social
(SIPS), 3.796 pessoas residentes em areas urbanas das cinco regiGes do pais foram
entrevistadas com o intuito de avaliar o impacto do trabalho sobre o tempo livre. Foram

analisados, por exemplo: se o trabalhador consegue se desligar das preocupacdes

% O lazer ao qual o autor se refere estd ligado a pratica de alguma atividade, dai a denominagéo de
‘lazeres ativos’ em contraposi¢do ao lazer passivo, que seria 0 mesmo que “matar o tempo”. Segundo o
autor, as condi¢oes modernas de trabalho provocam uma “opressdo da personalidade” tdo grande que os
lazeres ativos sdo a resposta, a fuga encontrada ao mundo do “trabalho em migalhas”.
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profissionais ap6s o periodo de trabalho; se realiza outras atividades cotidianas; se o
tempo dedicado ao trabalho compromete sua qualidade de vida; e a percepcao a respeito
da reducdo da jornada de trabalho. De acordo com o estudo, quase a metade dos
entrevistados afirma ter dificuldade para se desligar totalmente do trabalho remunerado,
mesmo apds o horério de término de sua jornada diéria e; menos de um terco dos
entrevistados consegue assumir outros compromissos regulares, para além de seu
trabalho remunerado. Os resultados do IPEA ainda concluiram que mais de um tergo
dos entrevistados percebe que o tempo livre vem diminuindo no periodo recente, por
conta do tempo diariamente gasto com o trabalho remunerado; e mais de um tergo dos
entrevistados considera que o tempo cotidianamente dedicado ao trabalho remunerado

prejudica a qualidade de vida.

Apesar de tudo o que pode ser examinado sobre como o tempo dedicado ao trabalho
remunerado afeta negativamente o tempo livre, apenas um quinto dos entrevistados no
Estudo afirmou pensar em trocar de trabalho por causa do tempo que gasta com ele e
quase um terco dos entrevistados afirmou que nédo perceberia mudancgas em seu tempo
livre caso fossem aprovadas alteracGes nas normas legais que regulam a jornada laboral.
Em resumo, para um grupo relevante dos entrevistados pelo IPEA (composto por algo
entre 0% e 50% deles), ha uma percepg¢do comum da relacdo entre o tempo de trabalho
e o tempo livre, que aponta para o fato de que o tempo de trabalho remunerado afeta
bastante o tempo livre disponivel. Aponta também para o fato de que esta situacédo gera
consequéncias significativas para a qualidade de vida em geral (ao gerar cansago,
estresse e desmotivacdo; ao prejudicar as relacdes familiares e as relagdes de amizade;
ao inviabilizar as atividades esportivas, educacionais e assim por diante). Ou seja,
mesmo com a maior parte da populacdo trabalhando menos a partir dos anos 2000, ha
um “esmaecimento” dos limites entre tempo de trabalho e tempo livre, que faz com que

este seja gradualmente convertido no primeiro.

O Estudo do IPEA traz ainda a informagéo de que, em caso de aprovacgdo de uma nova
lei, prevendo a diminuicdo da jornada de trabalho, a principal destinacdo do tempo livre
que surgiria, segundo o relato dos entrevistados, seria o cuidado com a casa e a familia
(cerca de 25% das respostas). Cerca de um quarto de cada um dos grupos considera o
cuidado com a casa/familia o principal destinatario de tempo livre que surgir numa
eventual reducdo da jornada legal de trabalho remunerado. Embora seja um dado

aparentemente animador para os que defendem a reducdo da jornada de trabalho pela
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Gtica da sustentabilidade, € importante considerar que as opcOes de respostas oferecidas
no questionario do IPEA ndo permitem avaliar com mais profundidade quanto das
atividades categorizadas trazem de relagdo direta com o consumo. Logo, embora
forneca uma série de informagbes importantes sobre o perfil do uso do tempo da
sociedade brasileira, este estudo ndo esclarece muito de que forma e com que
intensidade a reducdo da jornada de trabalho impactaria 0 comportamento de consumo,

sendo ainda necessarios estudos mais especificos sobre o tema.

Entdo é muito importante avaliar com mais cautela uma medida de redugdo da jornada
de trabalho, ndo deixando que o discurso pré-reducdo aqui no Brasil seja apenas eco de
um movimento nascido em realidades diferentes. Antes de se admitir que esta medida
agregue mais bem estar e menos consumo, deve-se pensar em toda uma cadeia de
fatores que até entdo influenciam e sdo influenciados pela jornada de trabalho atual.
Com isso em mente, pode-se comecar pelos préprios pontos considerados pela NEF
como “barreiras” a transi¢do para uma jornada menor, os quaiS S80 especialmente
evidentes em um pais de contrastes como o Brasil, sendo eles: o impacto sobre a
pobreza (renda e poder de consumo); a resisténcia a mudancga de horarios (tanto dos
empregados quanto dos empregadores); o posicionamento politico, e até, a
infraestrutura e planejamento das cidades. Esses pontos tornam-se variaveis que devem
ser consideradas durante a avaliacdo desta e de quaisquer propostas que objetivem
incutir mudangas no padrdo de consumo e no tempo de trabalho. Além disso, a
legislacéo brasileira representa um grande desafio a parte para uma possivel transigdo e

por isso também merece ser discutida.

Impacto sobre a pobreza (renda e poder de consumo)

A questdo da pobreza, da renda e do poder de consumo toca em um aspecto bastante
caracteristico da sociedade brasileira e que foge bastante a realidade do Reino Unido, do
Canad4, da Franca e dos demais paises onde 0s movimentos pro-reducdo de jornada de
trabalho e os estudos sobre o tema se concentram. A renda mensal média da populacéo
brasileira é de cerca de 1300 reais (IBGE, 2011), muito aguém da media de renda dos
paises desenvolvidos. A diferenca fundamental, no entanto, esta na distribuicdo de renda
do pais. Ainda que a desigualdade tenha diminuido entre os anos de 2001 e 2011, essa
reducdo ainda esta muito distante do desejavel. No Brasil, os 20% mais ricos ainda
concentram 57,7% da renda nacional, em contraste com os 11% detido pelos 40% mais

pobres (IBGE, 2012). Segundo dados da Oxfam, entidade de combate a pobreza e a
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injusti¢a social, “o Brasil ¢ ainda um dos paises mais desiguais do mundo”®’. O IPEA

(Instituto de Politica Econdmica Aplicada confirma:

O Brasil atingiu em 2011 o menor nivel de desigualdade social ja
verificado desde o inicio das séries historicas, em 1960. Mesmo
assim, a desigualdade brasileira estad entre as 12 mais altas do
mundo. Os dados foram divulgados nesta terca-feira (25) pelo
Instituto de Politica Econdmica Aplicada (IPEA).%®

Quase 25% da populagdo brasileira trabalham sem carteira assinada (IBGE, 2011). De
2001 a 2011, a proporcdo de pessoas de 16 anos ou mais de idade ocupadas em
trabalhos formais registrou um aumento de 10,7 pontos percentuais. Esse aumento se
concentrou na segunda metade do periodo considerado (2006 a 2011) com 8,6 pontos
percentuais. O Pais, entretanto, continua registrando ainda um contingente expressivo
de sua mdo de obra (masculina e feminina) em trabalhos informais: 44,2 milhdes de
pessoas. (IBGE, 2012). O maior percentual de empregados com carteira de trabalho
assinada encontra-se na Regido Sudeste, sendo o valor mais elevado observado na
Regido Metropolitana de Sdo Paulo (Idem, 2012). As Regides Norte e Nordeste
apresentaram as menores taxas de formalidade e as taxas de informalidade das mulheres
nessas regides foram as mais elevadas do Pais (Idem, 2012).Neste contexto, a reducdo
da jornada com a proporcional diminuigdo de renda poderia contribuir para aumentar as
disparidades sociais e gerar mais instabilidade aqueles que mal se garantem no emprego

sem carteira assinada.

O desafio mais 6bvio da transi¢cdo é que uma semana de trabalho
mais curta reduziria a quantidade de dinheiro que as pessoas
poderiam ganhar. Agueles com salarios mais baixos seriam 0s mais
atingidos. Assim, a mudanca para 21 horas de trabalho poderia ser
vista como um fardo ainda maior para pessoas que ja sdo pobres e
com pouco poder politico. Atualmente muitos tém que trabalhar
longas horas apenas para poder cobrir as despesas (NEF, 2011, p.
26)

Por outro lado, mesmo com a grande parte da populagdo ainda vivendo com apenas um
salario minimo, a renda média da populacdo tem se elevado trazendo uma grande
mudanca no perfil de consumo da sociedade. Ventura (2010) cita alguns fatores que
vem ampliando o mercado consumidor no pais, sendo eles: aceleragdo do crescimento
econdmico, o controle da inflacdo, a ampliacdo do crédito, a elevacdo da renda, o

aumento real do salario minimo e a expansdo dos programas sociais de transferéncia de

57 http://www.bbc.co.uk/portuguese/noticias/2012/01/120118_desigualdade_pesquisa.shtml
88 http://economia.uol.com.br/ultimas-noticias/redacao/2012/09/25/apesar-de-avanco-brasil-continua-
entre-o0s-12-paises-mais-desiguais-segundo-ipea.jhtm

154



renda. Segundo ele, estes fatores contribuem para reproduzir no pais um fenémeno
caracteristico das nacdes desenvolvidas, que € a criacdo de um mercado consumidor de
massa, forte e cada vez mais complexo. Em suas palavras, afirma que “milhdes de
brasileiros tém aproveitado este bom momento econémico para ingressar na economia
de mercado e experimentar, pela primeira vez, os beneficios do consumo (VENTURA,
2010, p.4)”.

O lado mais visivel desta transformacdo é a escalada de uma massa de pessoas para
classes superiores de consumo. De acordo com pesquisa realizada pelo instituto 1psos®®,
em apenas dois anos, de 2005 a 2007, um contingente de 23,5 milhdes de pessoas
passou a fazer parte desse estrato e a classe C tornou-se a maior em nimero absoluto de
pessoas na piramide social brasileira. Segundo o IBGE, o potencial de consumo da
classe C somou R$ 365 bilhGes em 2007, um quarto da capacidade total de compra de
todas as familias que moram nas cidades (VENTURA, 2010). Junto a isso, tem se o fato
de que o nimero de filhos casal vem registrando queda, o0 que ja era previsto a medida
que o pais se aproxima do status de pais desenvolvido (IBGE, 2012). A diminuicdo do
nacleo familiar reflete outras tendéncias que podem afetar significativamente o
comportamento de consumo. Os pais passaram a destinar mais tempo para suas vidas
fora de casa, o que pode ser comprovado pela participacdo crescente da mulher no
mercado de trabalho (Idem, 2012). Nesse contexto, a tecnologia comega a assumir um
papel cada vez mais forte. A televiséo, o computador pessoal e o telefone celular vém se
transformando em poderosos canais de comunica¢do que ndo s6 disseminam novos

comportamentos como também estimulam mais ainda o consumo.

Outro aspecto que pode impulsionar 0 aumento de consumo € a densidade domiciliar,
representada pela relacdo entre as pessoas moradoras nos domicilios particulares
ocupados e o numero de domicilios particulares ocupados. No Brasil, houve um
declinio significativo deste indice, passando de 3,8, em 2000, para 3,3, em 2010. Esse
comportamento persistiu tanto na area urbana quanto na area rural (IBGE, 2011). Entre
0s anos de 1996 e 2006, houve um crescimento de 8% para 10,7% do numero de
domicilios com um Unico habitante e 0 avanco estimado no ndmero de pessoas que
moram sozinhas, para 2016, é de 12 milh6es (VENTURA, 2010). Sob o ponto de vista
etario, observa-se que mais de 87% das “familias unipessoais” estdo na faixa etaria

acima dos 30 anos. Isso significa que existe uma grande maioria na chamada faixa

69 Revista Exame n° 916 , Abril, 2008.
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economicamente ativa, 0 que, em termos mercadoldgicos, representa aquelas pessoas

em plena funcao produtiva, ou seja, que possuem maior poder de compra (Idem, 2010).

Pode-se dizer, entdo, que o aumento da classe media, a diminuicdo das familias sdo
fatores que podem contribuir para acelerar o consumo no pais. Junto a estes fatores esta
também a tecnologia, que vem impulsionando uma nova tendéncia de consumo: o
consumo pela internet. Segundo a Ecommerce, o comércio eletrdnico de bens de
consumo no Brasil em 2009 atingiu faturamento de R$ 10,6 bilhdes, crescimento de
33% em relacdo a 2008, e previsdo de atingir R$13,6 bilhGes em 2010. A mesma
pesquisa revela que, no periodo entre 2004 e 2007, os setores com maior expansdo de
vendas online foi o turismo (62% a.a.), acompanhado pelo setor de bens de consumo
(38% a.a.) e 0 de automoveis (20% a.a.). Em 2010 os produtos mais vendidos online
foram livros, revistas e jornais (cerca de 20%) seguidos de artigos relacionados a
informatica (12%), saude e beleza (9%), eletrnicos (7%) e eletrodomésticos (6%).
Seguindo esta tendéncia de crescimento do consumo, o0 que esperar de uma situacdo em

que se dispdes de mais tempo livre?

A resisténcia a mudanca de horarios

Além disso, a reducdo de carga horaria exige mudancas estruturais no mercado,
mudancas que sdo complexas e que mexem com diferentes posicionamentos, incluindo,
por exemplo, a capacidade de driblar a resisténcia natural que os proprios empregados e
empregadores geralmente possuem em relacdo a esta alteracdo. Por parte dos
empregadores, alguns fatores relacionados aos custos do trabalho criam fortes
incentivos para que as empresas mantenham estaveis ou até prefiram aumentar suas
jornadas de trabalho. O primeiro se refere a teoria dos salario-eficiéncia, no qual parte-
se do pressuposto de que as firmas preferem pagar um salario que esta acima da média
do salario de mercado, o salario-eficiéncia, para garantir que o funcionario tenha mais
comprometimento com o servigo e, com isso, mantenha uma produtividade satisfatoria.
Com o fortalecimento do mercado brasileiro e aumento das taxas de emprego (IBGE,
2011), essa resisténcia tende a aumentar, uma vez que as empresas precisam assegurar
que o empregado permaneca no trabalho e acabam elevando o valor do salario para

evitar arcar com os prejuizos da perda de um bom trabalhador.

Um empregado que trabalha 44 horas semanais € mais dependente da empresa, porque o

custo da perda do trabalho em termos de salario € maior e porque a dedicacdo do
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empregado a empresa torna-se praticamente exclusiva. Logo, os empregadores preferem
manter cargas de horario maiores em detrimento de horarios menores ou mais flexiveis
(SCHOR, 2008, p.8). Além disso, os custos embutidos na contratacdo de um empregado
com carteira assinada (seguro de saude, seguro-desemprego, etc) sdo normalmente
contabilizados por pessoa e ndo por total de horas trabalhadas. Esses custos tornam mais
atrativa a contratacdo de um funcionario em jornadas maiores (Idem, 2008) e, em caso
de reducdo da jornada de trabalho, podem incentivar mecanismos alternativos de
captacdo de méo de obra, como a preferéncia por contratacdo temporarias, sem carteira
assinada ou estimulos a realizacdo de horas extras pelos funcionérios ja pertencentes ao

quadro da empresa.

Por fim, a resisténcia dos proprios empregados a alteracdo da jornada ocorreria
principalmente pela diminuigdo proporcional que viriam a ter no salario. Em paises
desenvolvidos, cuja renda média permite esta alteracdo sem grandes impactos no estilo
de vida familiar, ja existe uma grande resisténcia. No Brasil, onde quase metade da
populacdo vive com apenas um salario minimo e onde uma parcela significativa nao
possui nem isso, essa reducdo seria inviavel e incompativel com o objetivo de promover
um aumento do bem estar social. Ao mesmo tempo, a alternativa de reduzir a carga
horéaria sem alteracdo de salario significaria transferir os custos para a empresa ou para
os cofres do Estado. Do ponto de vista empresarial, a menos que haja um acordo ou
algo que compense financeiramente esta perda monetaria, esta mudanca sofreria uma
imensa resisténcia, pois iria de encontro aos valores empresariais arraigados que
subordinam todos os interesses comerciais & imediata obtencdo de lucro. Para os cofres
publicos, por outro lado, estes valores trariam como consequéncia mais Obvia a
necessidade de uma arrecadacdo maior de impostos, 0 que sobrecarregaria a sociedade

brasileira, que ja arca com uma das maiores tributacbes do mundo.

0 posicionamento politico

Nessa mesma linha de raciocinio percebe-se que a eficacia da reducdo da jornada de
trabalho também depende de fatores politicos e dos interesses por tras dos principais
agentes econdémicos. As decisdes sobre mudancas nas relagfes de trabalho, assim como
demais mudancas de grande importancia, estdo subordinadas a um conjunto de
variaveis, tais como a forma com que as normas e 0s incentivos sdo desenvolvidos, em
qual sequéncia, quanto de obrigacédo cada parte assume, que efeitos tém essas decisoes

sobre as relagbes de poder, sobre as desigualdades, as oportunidades e a qualidade de
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vida das pessoas, e sobre os interesses de quem é ameagado ou lesado. A propria
intencdo dos tomadores de decisdo e a interpretacdo que eles tém sobre a importancia e
os beneficios desta medida de reducéo sdo fundamentais para se questionar a validade e

0 impacto da proposta no contexto da sustentabilidade aqui no Brasil.

Enquanto que os Economistas Ecoldgicos e a NEF defendem a reducdo da jornada de
trabalho como alternativa para a reducdo do desemprego e consequente reducdo da
pressdo ambiental, os sindicalistas brasileiros defendem esta medida com um argumento
completamente oposto, afirmando que esta reducdo do desemprego seria responsavel
por aumentar a massa salarial, causando uma elevacdo do consumo e do crescimento
econémico (RODRIGUES, 2010). O estimulo ao crescimento por trds da defesa da
reducdo da jornada reflete bem o espirito desenvolvimentista da economia brasileira,
baseado na meta de crescimento da producdo industrial e da infraestrutura; com
participacdo ativa do estado, como base da economia; e 0 consequente aumento do
consumo. Neste aspecto fica evidente a controvérsia em torno da iniciativa de reducéo,
que por um lado é utilizada para defender o crescimento econémico e o aumento do
consumo, e por outro, como alternativa para o desenvolvimento sustentavel e

diminuigdo do consumo.

Para exemplificar esta ambiguidade, pode-se utilizar o que se tem de mais proximo de
uma proposta real de reducao de jornada no Brasil, que é a PEC 231/95 ou PEC das 40
horas. Em tramite no Congresso ha quase vinte anos, esta PEC prop0e a diminuicéo da
jornada de trabalho padrdo de 44 horas semanais para 40 horas semanais sem a reducéo
salarial correspondente. Em seu requerimento mais recente (n°6052 de 2012, na Camara
dos Deputados), a PEC das 40 horas aborda a influéncia positiva desta medida sobre a

qualidade de vida das pessoas ao mencionar em seu texto que:

[...]Jo atual nivel de desemprego e, sobretudo, seu carater estrutural
observado em diversos paises tém levado a discussao sobre a reducéo
da jornada de trabalho, sem reducéo de salarios, como um dos meios
para preservar e criar empregos de qualidade. [...] O desemprego de
muitos e as longas e intensas jornadas de trabalho de outros tém
como consequéncia diversos problemas relacionados a satde como,
por exemplo, estresse, depressao, lesdes por esforco repetitivo (LER).
Aumentam também as dificuldades para o convivio familiar, que tanto
podem tem como causa a falta de tempo para a familia, como sua
estruturacdo em virtude do desemprego de seus membros [...] (PEC
231/95).
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A proposta ndo deixa, no entanto, de mencionar outras “virtudes” da medida, que

servem aos interesses da economia e geram maior pressao sobre os recursos ambientais:

[...] a reducéo da jornada de trabalho sem reducéo salarial tem sido
discutida como um dos instrumentos para preservar e criar novos
empregos de qualidade e também possibilitar a constru¢do de boas
condicdes de vida. Porém, esta reducéo poderia até ser bem mais que
iSso, e impulsionar a economia e dinamizar seu ciclo virtuoso levando
a melhoria do mercado de trabalho. Isto permitiria a geracdo de
novos postos de trabalho, diminuicdo do desemprego, da
informalidade, da precarizacdo, aumento da massa salarial e
produtividade do trabalho e teria como consequéncia, 0 crescimento
do consumo. Este, por sua vez, levaria ao aumento da producdo, o
que completaria o circulo virtuoso. (PEC 231/95 - Requerimento n°
6052 de 2012 - grifo da autora)

Esta mesma linha de raciocinio é observada no discurso das centrais sindicais, tais como
a Central dos Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil (CTB), Central Unica dos
Trabalhadores (CUT), Central Geral dos Trabalhadores do Brasil (CGTB), Forca
Sindical, Nova Central e Unido Geral dos Trabalhadores (UGT), dentre outros
sindicatos que participam da discussdo e da mobilizacdo para aprovacdo da matéria em
plendrio. Nas palavras dos diretores da CNTM, Confederagdo Nacional dos

Trabalhadores Metaldrgicos:

Temos plenas condig¢Bes para implementar esta reducdo, uma medida
que de modo algum trara prejuizos a competitividade das empresas
brasileiras. Com o0s expressivos ganhos de produtividade, o impacto
de uma jornada menor de trabalho serd minimo, isto sem considerar
os futuros ganhos de produtividade (Clementino Vieira, presidente da
CNTM, 2010)™.

Marcio Pochman, quando era presidente do IPEA, em 2011, fez um pronunciamento em
que alertou para a transicdo demografica pela qual o pais vem passando com o
crescimento da classe media, e mostrando-se favoravel & reducdo da jornada de
trabalho. Em seu argumento dizia que “o aumento da jornada piora a vida dos
trabalhadores.” Segundo ele, ndo havia espago no tempo dos trabalhadores “nem para a
conversa entre companheiros porque o trabalho toma um tempo enorme da vida desse
individuo". Finalizando seu discurso, ele complementou: "se ha mais trabalho, hd mais
riqueza, e ela ndo esta indo para os trabalhadores"’t. Da mesma forma, o entio ministro

do Trabalho e Emprego, Carlos Lupi, também se mostrara favoravel a reducdo, por

O(http://www.euquero40horas.org.br/blogger.asp?id_BLR=1)
L http://www.redebrasilatual.com.br/trabalho/2011/07/para-pochmann-ausencia-da-reforma-tributaria-
acentua-desigualdade
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considerar que esta medida gera mais empregos. De acordo com o ex-ministro e atual
presidente do PDT, a economia brasileira esta madura o suficiente para assimilar essa

mudanca.

Uma pesquisa do Departamento Interestadual de Estatisticas e Estudos
Socioeconémicos (DIEESE), divulgada em nota técnica em novembro de 2007,
corrobora as afirmacBes sobre a geracdo de mais empregos e aumento do poder de
compra, apontando que a reducdo da jornada de 44 horas para 40 horas semanais teria
potencial de gerar cerca de 252 milhdes de novos postos no pais. Para que esses
resultados acontecam, no entanto, o estudo da DIEESE sugere que a redugdo venha
acompanhada de medidas como o fim das horas extras e uma nova regulamentacéo do
banco de horas, que ndo permitam compensar os efeitos de uma jornada menor de outra

forma, ao n&o ser por meio de novas contratagdes’?.

Por outro lado, a despeito do que afirmam os sindicatos e o proprio IPEA, a CNI (Portal
da Industria Brasileira) rebate os argumentos favoraveis a reducdo da jornada de
trabalho, particularmente em relacdo a PEC das 40 horas, alegando que a reducdo da
jornada de trabalho ndo € um indutor de investimentos e que, pelo contrario, podera
representar um obstaculo a expansdo da producdo, ao elevar os custos das empresas.
Esse argumento representa a opinido majoritaria dos empregadores e ratifica a
resisténcia em relacdo a mudanca da carga horaria por parte dos empregadores, com

base nos prejuizos financeiros com os quais teriam que arcar:

[...]JAumentardo os gastos com salarios, pagamento de encargos
legais e beneficios, como planos de salde, previdéncia privada,
creche, transporte e refeicdes dos empregados. Se houver necessidade
de contratacdo de novos empregados, a empresa tera custos
adicionais com o processo de treinamento, recrutamento, compra de
equipamentos e até a ampliacdo das instalagdes. A medida
prejudicara, particularmente, micros e pequenas empresas, segmento
em que o trabalho tem uma participacdo expressiva nos custos da
producéo e enfrenta maiores dificuldades para absorver e repassar a
elevacdo aos precos. Em momentos de crise econdmica e acirramento
da concorréncia, como o que estamos vivendo, 0 aumento nos custos
de producgdo pode significar a perda de mercado para empresas de
outros paises e, portanto, a destruicdo de empregos. (CNI, 2009, p.6)

SO por essas amostras dos argumentos que envolvem os debates sobre tema ja é possivel

perceber 0 qudo conturbada é a questdo da alteracdo da jornada de trabalho no Brasil, e,

72 http://www.ipea.gov.br/desafios/index.php?option=com_content&view=article&id=1286:reportagens-
materias&ltemid=39
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principalmente, o quanto todos esses argumentos se afastam de qualquer dimensao
ambiental. Percebe-se que o interesse por tras da PEC 231/95, estd basicamente
associado a geracdo de empregos para acelerar o crescimento econémico, com o intuito
de aumentar o consumo e elevar a renda nacional. E este o discurso por tras da politica
de incentivo a reducdo da jornada de trabalho no Brasil, e isso definitivamente é
incompativel com uma economia sustentavel e do bem estar social, pois coloca como
prioridade as necessidades imediatistas do mercado acima das necessidades sociais e
ambientais que ja se encontram em colapso. Ou seja, ainda que a PEC das 40 horas ndo
represente exatamente o modelo proposto pela Economia Ecoldgica e, logo, nao
incorpore em sua proposta seus valores de sustentabilidade, é dificil saber, com apenas
os dados que sem tem hoje, até que ponto os resultados previstos por esse projeto nao

seriam semelhantes em termos de impacto no consumo.

Infraestrutura e planejamento das cidades

A propria questdo do planejamento das cidades representa um desafio no contexto do
Brasil. O ambiente no qual se insere o individuo influencia sobremaneira seu uso do
tempo, podendo ou n&o estimular o aumento do consumo, dependendo da forma com
que é planejada e seus elementos posicionados (ORTIGOZA E CORTEZ, 2009),
especialmente no que se refere aos sistemas de espacos livres que compdem 0 ambiente.
Esses sistemas de espacos livres, pela definicdo de Llardent (1982, apud LOBODA e
ANGELIS, 2009), abrangem o conjunto de espagos urbanos ao ar livre destinados ao
pedestre para o descanso, 0 passeio, a pratica esportiva e, em geral, o0 recreio e
entretenimento em sua hora de 6cio, incluindo as distintas areas verdes que formam este
sistema, como os parques, jardins e pracas. Os espacos livres fazem parte do cenério
urbano hd muito tempo, mas suas funcbes variaram conforme as cidades se

desenvolviam.

A Grécia foi o primeiro pais onde os espacos livres assumiram o conceito de ambientes
publicos destinados ao passeio, conversa e lazer da comunidade. Os espacos verdes
urbanos, por exemplo, tinham a principio a funcdo de dar prazer a vista e ao olfato.
Durante o Império Romano praticamente todas as vilas possuiam um jardim e/ou um
espaco livre para usufruto da comunidade (LOBODA E ANGELLIS, 2009). No Brasil, a
presenca de pracas e largos remonta os primeiros seculos da colonizacdo e um dos
primeiros jardins publicos construidos no pais foi o Passeio Publico do Rio de Janeiro

(Idem, 2009). A partir do século XIX, no entanto, estes espacos publicos assumiram una
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funcdo utilitaria, sobretudo nas zonas urbanas e densamente povoadas (Idem, 2009). De
la pra ca, esses espacos de aproveitamento comum, ora destinados ao lazer e
contemplacéo, tornaram-se cada vez mais exiguos e degradados nos centros urbanos,

cada vez mais incapazes de exercer sua funcao original.

A massificacdo do consumo foi construindo, ao longo do tempo, uma demanda por
espacos adaptados (ORTIGOZA E CORTEZ, 2009), a exemplo do crescimento dos
denominados “templos de consumo” ou Shoppings, descritos como um local no qual
tudo ¢ “bem arranjado” para que se consuma mais. O Brasil hoje conta com 465
shoppings espalhados em seu territorio e uma expectativa de inaugurar mais 33 sO neste
ano de 2013 (ABRASCE, 2013). O crescimento desses ambientes artificiais em
detrimento dos espacos livres revela uma tendéncia em que o proprio espaco se torna
mercadoria e passa a refletir o padrdo contemporaneo de producdo de riqueza.
Conforme Ortigoza e Cortez (2009, p27) descrevem:

Sob o prisma estratégico, as cidades, muitas vezes, pela forca dos

governos locais, s80 como as empresas que competem a procura de

atracdo de investimentos: as localizagbes mais vantajosas séo

colocadas no mercado atraindo as industrias, o comércio e 0s
estabelecimentos ligados ao setor de servigos.

Assim, o0 espaco é artificialmente tornado raro para que atinja um valor mais elevado
(LEFEBVRE, 1976 apud SOBARZO, 2006, p.100), sendo parte de uma estratégia para
transformar, recriar, mudar formas e conteudos de parcelas da cidade, para integra-las
no circuito da compra e venda, com vistas ao desenvolvimento ou consolidacdo de
novos padrGes de consumo de espaco para residéncias, lazer ou trabalho. Essas
transformacfes esvaziam o0 espaco publico de seu sentido tradicional e as relacOes
sociais passam a ser mediadas por normas e organizadas em fungdo do consumo. Além
disso, passam a representar também préticas de exclusdo, pois 0S espacos Sdo
geralmente vigiados e controlados (CARLQOS, 2001 apud SOBARZO, 2006, p.95). Os
shopping centers ¢ os loteamentos fechados representam “produtos que expressam
novas formas e préaticas para antigas acdes (consumo, lazer e moradia) contribuindo na
sua materializacdo para o processo de acumulagdo de capital” (SOBARZO, 2006,
p.101).

A dindmica desse novo arranjo pode ser interpretada considerando-se as caracteristicas
do espaco identificadas por Lefebvre (1992 apud SOBARZO, 2006, p.101), como parte

162



da tendéncia do processo de acumulacdo capitalista para criar um espaco global e
homogéneo que nutre poucas ou nulas relacbes com as suas adjacéncias e que traz em si
uma hierarquizagdo dos lugares para facilitar sua comercializagdo, potencializando os
espacos que dispdem dessas novas formas de moradia, consumo, lazer e produgdo, tanto
no interior de uma mesma cidade, como nas relagdes entre cidades. Os processos de
circulacdo, comunicac@es e transporte gerados por essa tendéncia podem ser observados
a partir dos deslocamentos diarios daqueles que trabalham nesses espacos e dos fluxos
daqueles que se deslocam para consumir neles (Idem, 2006). Esse processo modifica as
praticas de consumo, orientadas por valores subjetivos e ideoldgicos que expressam 0
desejo de dispor desses novos espacos, € passa a conceituar esses espagos como

indicadores da modernizacao.

Neste contexto, ao se pensar em adotar uma politica de reducdo da jornada de trabalho
que visa a reducdo do consumo, um dos aspectos a se considerar € o proprio
planejamento urbano. Isso ocorre pela deducdo 6bvia de que, uma vez permitindo ao
trabalhador mais tempo livre, é necessario prever onde e de que forma este tempo livre
serd absorvido. Se dentro da paisagem urbana existe uma valorizagdo de espacos
privados voltados para o consumo, em detrimento dos espacos livres que ndo possuem
esta associagdo, e de se esperar que este tempo livre se torne mais provavelmente um
tempo atrelado ao consumo. Ao mesmo tempo, a medida que os espacos livres sdo
negligenciados em nome desses novos espacgos de acumulacdo capitalista, perde-se em
quantidade e qualidade o conjunto de beneficios que estes espagos trazem consigo,
desde aqueles relacionados aos aspectos ecoldgicos da vegetacdo presente, até aos mais
subjetivos, referentes ao bem estar psicologico e & menor sensagdo de opressdo

ocasionada pelo adensamento de prédios e construcdes (LOBODA e ANGELIS, 2009).

A tendéncia de valorizacdo de espacos privados para consumo em detrimento dos
espacos livres, além de estar associada ao espirito capitalista que distorce as prioridades
do governo em termos de tomada de decisdes nas politicas publicas, também é reflexo
do nivel de desenvolvimento do pais e das desigualdades que ele comporta. Neste
sentido, associar o tempo livre ao usufruto dos espacos livres e a realizacdo de
atividades de lazer parece fazer mais sentido quando se pensa na realidade dos
planejamentos urbanos dos paises desenvolvidos, onde existe uma clara preocupacao

em priorizar estes espacos e torna-los publicamente disponiveis, funcionais e seguros
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aos cidadaos. Esta realidade destoa da do contexto brasileiro, onde as desigualdades

sociais caracterizam um diferente uso dos espagos urbanos.

Leite (1993) em Loboda e Angelis (2009, p.136) descreve a segregacdo no uso dos

espacos publicos no seguinte trecho:
A rendncia ao espaco publico da cidade fica caracterizada por uma
série de procedimentos diferentes: nas camadas mais altas de renda,
pelo desenvolvimento privado de atividades culturais e de lazer; nas
de baixo poder aquisitivo pela impossibilidade de participar de
atividades publicas ou culturais, seja pelo temor de sair de casa apos
0 anoitecer, pois ndo ha garantia de seguranca seja por sua
marginalizacdo do processo de desenvolvimento cultural; a atuacio
do poder pulblico agrava essa situacdo pelos procedimentos
intimidatdrios dos espacos publicos de uso coletivo, visando atender
as alegacBes de carater essencialmente discriminatoria: falta de
seguranga gerada pela permanéncia, nas pracas, parques e jardins de
desocupados ou suspeitos, falta de condicbes intelectuais para a
participagdo em atividades culturais. A cidade responde a essa
rejeicdo reciproca entre as classes sociais e o poder publico, exibindo
uma paisagem fragmentada e desorganizada: espagos privados

fortemente defendidos e espagos publicos abandonados e
deteriorados.

Logo, ndo faz sentido a defesa de maior tempo livre pela argumentacdo de propiciar
uma maior qualidade de vida e menor consumo, se ndo existe em contrapartida um
espaco saudavel e uma maneira justa de absorver este tempo livre sob a forma de lazer
dissociada da mera reproducéo do padrdo consumista. Mesmo em uma condi¢édo de pais
desenvolvido, onde existe uma distribuicdo de renda mais igualitaria e uma maior
consciéncia sobre os impactos do padrdo de consumo, a prépria industria do lazer toma
uma forma mais desenvolvida nos periodos do tempo livre, com uma proliferacdo de
ofertas de hobbies, que implicam a compra de equipamentos especificos, os espetaculos
e discos de mdusica, 0 cinema, a televisdo e as passagens de avido para o tour, atividades
estas que sdo formas de expressdo do tempo do capital e que tendem a ser mediadas pela
pratica do consumo (OURIQUES, 2010).

O lazer, enquanto tempo social, tem o carater de humanizar as cidades e resgatar, no
individuo, um prazer que, nos tempos modernos, vem sendo desviado para atividades de
consumo supérfluo. Para que o maior tempo livre estimule o exercicio dessas
atividades, sdo necessarios espacos livres apropriados, distribuidos por toda cidade, as
zonas verdes para 0 jogo e para 0 esporte perto das casas, 0s parques dos bairros, 0s

parques da cidade, as grandes zonas protegidas do territorio (BENEVOLO, 1993),
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dentre outras opcdes. As cidades brasileiras sdo criadas para a economia e ndo para 0s
cidadaos, como afirma Santos (1997, p. 48.). Isso é visivel na banalizacdo ou
esquecimento dos espacos publicos, ou mesmo na sua substituicdo por outros

empreendimentos privados que mercantilizam este tempo livre.

O que se observa, portanto, sdo 0s espacos livres outrora ocupados pelas pragas, parques
publicos, cederem lugar a estacionamentos, ou se tornarem territério de desocupados,
areas de prostituicdo, de uso de drogas, de despejo de residuos e afins. Nas cidades mais
urbanizadas, as calgadas sdo tomadas de assalto por camel6s e ambulantes, por carros
estacionados irregularmente, e ndo permitem o fluxo normal de pedestres por esses
espacos que sao deles por direito. Os parques, abandonados, transformaram-se em areas
para crescimento natural do mato que tudo envolve. O cidad&o, principalmente aquele
de menor ganho aquisitivo, sem poder usufruir desses espacos, vé-se acuado entre o
trabalho e sua moradia, e acaba subaproveitando o tempo livre de que dispbe. Ao
aceitarem as formas de lazer disponiveis no mercado, as pessoas acabam se moldando a
padrdes impostos pelas empresas e absorvem toda uma cultura decorrente de tais
padroes (BERNARDO, 2004).
Os trabalhadores s@o explorados na industria do tempo livre e tém
seu tempo de ndo trabalho transformado em tempo de consumo, o que
tem como consequéncia a producgdo dos trabalhadores (como classe)
também pela inddstria do lazer, criadora de necessidades de evasao,
passatempo, divertimento, etc., fundamentais para a manutencao e

reproducdo dos trabalhadores como trabalhadores (OURIQUES,
2010, p.121).

Ou seja, no Brasil, a falta de politicas de planejamento para o crescimento das cidades
tem contribuido para a degradacdo da qualidade ambiental e de vida da populacéo,
principalmente onde a aglomeracdo humana e de atividades ja assumiu certo porte.
Apesar de conhecimento académico sobre a importancia desses espacos livres, hd uma
tendéncia de se economizar esses espacos para lazer, principalmente nas zonas mais
pobres, 0 que contribui para a deterioracdo da qualidade de vida dos habitantes
(MORERO et al, 2007). Alem deste e dos demais fatores que foram até agora
mencionados e que ajudam a caracterizar o panorama brasileiro em relagdo a proposta
de reducdo da jornada de trabalho, um dos aspectos mais importantes ainda precisa ser
discutido, por ser alvo e, a0 mesmo tempo, instrumento de operacionalizacdo da

medida. Este aspecto é a propria legislacdo do trabalho no Brasil e as relacdes
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trabalhistas historicamente construidas no pais, cuja flexibilidade e dindmica desafiam

as discussdes e previsdes em torno das alteracdes da jornada de trabalho.

A Legislacao Trabalhista Brasileira

A historia da jornada de trabalho no mundo inicia-se praticamente um século antes da
brasileira (GIANNOTTI, 2009, p. 49). Isso porque até 1850 no Brasil praticamente
ainda ndo havia fabricas e ndo havia, consequentemente, os trabalhadores de fabricas,
denominados operarios (IDEM, 2009, p. 25). Na Europa, em pleno século XVIII as
maquinas ja faziam parte do cotidiano dos trabalhadores, sendo responsaveis pelas
profundas modificagbes nas relacbes de trabalho, nas sociais, econémicas e
demograficas, mudancas essas que resultaram na formacdo de sociedade urbano-
industrial ou sociedade moderna (Idem, 2009). Essa nova sociedade redefiniu as
estruturas até entdo existentes, com o estabelecimento da automatizacao do trabalho, da
concentracdo e centralizacdo de producdo de bens e servicos, da criagdo dos complexos
produtivos de carater internacional, transnacional e da emergéncia da sociedade da
informacgdo (LEITE, 2008) que, por consequéncia, estimulou a exploracdo da mao de

obra pelos empregadores.

Do inicio da industrializacdo até aproximadamente 1850, ndo havia nenhuma lei que
garantisse direitos para a classe operaria e, no dia-a-dia, os trabalhadores eram
reprimidos e viviam em condi¢Oes de trabalho estressantes, perigosas e com salarios
baixissimos, sem limite de jornada de trabalho (GIANNOTTI, 2009, p. 29). A
quantidade de horas trabalhadas podia chegar a 18 horas diarias nos grandes centros
industriais (Idem, 2009,p. 29), e geralmente os patrdes definiam os horarios com base
em uma escala de mortes e problemas de salde ocasionados pelo excesso de trabalho,
de forma que estes nimeros ndo ultrapassavam um limite que prejudicasse o lucro do
fabrica (BALESTRA, 2012, p. 7; GIANNOTTI, 2009, p.29-30). Ndo havia limite de
idade ou distin¢do de género para o trabalho e a semana de trabalho geralmente durava
os sete dias, sem periodo para descanso. Por volta de 1820, por exemplo, a idade média
de vida dos operarios em Londres, cidade mais industrial da Inglaterra, era de 21 anos e
criancas de 5 anos ja trabalhavam em fabricas, nas piores condigdes. A expectativa de
vida dos patrdes era trés vezes maior (GIANNOTTI, 2009, p.55 e 31).

Apesar de ndo haver leis ou regulamentacdes estaduais trabalhistas, 0s operarios ja

protestavam, reivindicando alguns direitos, em busca da melhoria das condigdes de
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trabalho. A primeira associagdo surgida, embora ndo reconhecida pelo Estado, foi a
Associacdo dos Alfaiates, criada em 1720, e que lutava por melhores condi¢Ges de
salarios.  Para coibir estas iniciativas, em 1799 o parlamento inglés votou a
Combination Laws, um conjunto de leis repressivas que proibia a criagdo de sindicatos
trabalhistas (GIANNOTTI, 2009). Anos depois, em 1825, a Inglaterra finalmente
reconheceu o direito de os trabalhadores formarem sindicatos. No mesmo ano, foi criada
em Manchester, capital da industria téxtil inglesa, a Unido dos Fiadores de Algodao.
Este foi considerado o primeiro sindicato propriamente dito da historia dos
trabalhadores. Desde entdo, outras unides e sindicatos em defesa dos interesses dos
trabalhadores comecaram a surgir, assim como surgiram 0S primeiros movimentos

operarios a favor da fixacdo do limite de 8 horas diarias de trabalho (Idem, 2009).

As lutas dos trabalhadores ndo cessaram mais e a pressdo exercida pela classe
trabalhadora foi responsavel por uma série de publicacdes e modificagbes importantes
nas legislacdes trabalhistas. Em 1842, no norte da Inglaterra, ocorreu a primeira greve
geral da historia da industrializacdo, cuja principal exigéncia era a reducdo da carga
horéaria e em 1847, o parlamento inglés aprovou uma lei que estabelecia o limite de
jornada de trabalho para adultos, de 10 horas diarias (GIANNOTTI, 2009). Em 1880,
com a publicacdo de O Direito a Preguica, de Paul Lafargue, a discussdo sobre a
reducdo da jornada de trabalho tomou maior repercussdo. Lafargue acusou o trabalho de
ser a causa da degeneracéo intelectual dos trabalhadores, bem como de sua deformacéo
do carater organico (LAFARGUE, 1983). A presséao por parte dos trabalhadores crescia,
e na primeira metade do século XX, com o Tratado de Versailles e com a criacdo da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), a jornada de oito horas ou semana de 48

horas passou a vigorar oficialmente entre os paises envolvidos.

A regulamentacdo da jornada de trabalho no Brasil ndo foi muito diferente, mas apenas
tardia em relagdo ao que ja se sucedia na Europa, uma vez que a industrializagdo no pais
ocorreu quase cem anos depois. Nos primdrdios da industrializacdo havia cerca de 600
estabelecimentos industriais distribuidos em todo o territorio brasileiro, sendo que boa
parte se concentrava em S&o Paulo. Ndo por acaso a cidade foi o palco das primeiras
manifestacdes e greves registradas na histdria do pais, a exemplo da que ocorreu em
1901, em que operarios da fabrica de tecidos Companhia Industrial de Sdo Paulo

estabeleceram uma lista de seis itens, trés dos quais referentes a regulamentacdo do
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horério de trabalho: jornada de 12 horas, das 6 da manha as 6 da tarde; uma hora de
descanso; aos sabados, saida as 16:30 horas (CAMARGO, 2009).

Camargo (2009) divide a historia da luta pela reducdo da Jornada em trés principais
fases: A primeira, de 1883 a 1907, representada pela luta pela regulamentacdo da
jornada de trabalho; a segunda, de 1907 a 1930, com a luta pela jornada diaria de 8
horas; e a Terceira, de 1930 a 1945, da Legislacdo no Estado Novo, iniciada com
Vargas. No primeiro periodo, ndo havia nenhuma regulamentacdo da duracédo diéaria,
semanal, anual ou existencial do trabalho. Tal como no inicio da industrializacdo
europeia e também americana do norte, admitiam-se empregados de qualquer idade,
com jornadas de trabalho de 15 a 17 horas, nos sete dias da semana, sem repouso
semanal; sem direito a férias nem a aposentadoria. Trabalhava-se, entdo, de 3.500 a
4.000 horas por ano, todos os dias da semana e do ano, desde a infancia até a morte, e a
expectativa de vida dos trabalhadores era muito baixa (CAMARGO, 2009).

Nesta época alguns acordos eram estabelecidos entre patrdes e empregados, mas estes
eram frequentemente violados, uma vez que nao existia nenhum controle legal que
assegurasse seu cumprimento. Greves e manifestagdes eclodiam em varios estados
brasileiros, exigindo melhores condi¢bes de trabalho e a regulamentagdo da carga
horéaria, mas poucas lograram éxito. A primeira exce¢do se deu no Rio de Janeiro, em
1903, quando uma convocacdo reunindo todos os trabalhadores téxteis conseguiu
estabelecer uma jornada diéria de nove horas e meia. Trés anos depois, uma greve geral
em Porto Alegre conseguiu a aprovacao do acordo, concedendo uma jornada menor
ainda, de 9 horas (TELLES, 1981 apud CAMARGO, 2009). Dai por diante, o
movimento dos trabalhadores foi ganhando forca e as conquistas foram se tornando

mais frequentes.

Em 1892, o primeiro Congresso Operario Brasileiro reivindicou a criagdo de um partido
operario e, influenciado pelo Congresso Internacional dos Trabalhadores, realizado em
Bruxelas no ano anterior, previu a fixacdo do trabalho da jornada em 8 horas’. No dia
1° de janeiro de 1907, ocorreu uma iniciativa isolada de reducdo de carga horaria que
marcou o inicio da segunda fase. A Cia Mogiana, grande empresa do setor ferroviario

concedeu a jornada de 8 horas e este ato isolado deflagrou greve geral em S&o Paulo,

3 A explicagdo sobre a razdo das oito horas é singela e tem a ver com o famoso 3x8 do referido
Congresso de Bruxelas: partia-se do principio segundo o qual o equilibrio da vida cotidiana dependia de
sua divisdo em trés partes iguais: 8 horas de trabalho, 8 horas de sono e 8 horas de lazer (CAMARGO,
2009).
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que se espalhou por outras capitais alcangando conquistas significativas. Os operarios
obtiveram reducdes diversificadas: os da industria téxtil, jornada de 10 horas; os
operarios da industria grafica, 8 horas e meia; os metalirgicos, os marmoristas, 0s
operérios da construcdo civil e fabricas de calcados, 8 horas (CARONE, 1979 apud
CAMARGO, 2009). No final da década de 20 a luta pela legalizacdo da jornada de 8
horas para todas as classes atingiu foro politico, e o primeiro projeto de lei,
oficializando a jornada de 8 horas, foi apresentado ao Congresso Nacional, tendo sido
posteriormente rejeitado e tachado de “anarquico, subversivo ¢ imoral” (CAMARGO,
2009). Durante a terceira fase, iniciada no governo Vargas (1930), uma série de medidas
legais foram instituidas em beneficio aos trabalhadores, denominadas CLT

(Consolidacao das Leis do Trabalho).

A CLT tratava da nova regulamentacdo das férias (1931), da regulamentacdo do horéario
de trabalho do comércio (1932), da industria (1933), a Convencdo Coletiva de Trabalho
(1932), do reconhecimento legal dos sindicatos, da regulamentacdo do salario minimo;
além de outras medidas que até hoje, em sua esséncia, regem a vida do trabalho no
Brasil (GIANNOTTI, 2009). Consideradas muito avancadas para a epoca, essas
medidas comportavam as principais reivindicagdes feitas pelo movimento de
trabalhadores, e por isso, essas conquistas serviram para acalmar as atividades dos
movimentos sindicais, ao menos até o golpe militar de 64. A partir de meados da
década de 1970, os primeiros sintomas da crise econbémica apareceram, trazendo
consigo a reducdo do crescimento da producdo e da produtividade, o aumento do
desemprego e a precarizacdo do mercado de trabalho. A alta da inflagdo nesta época
obrigou os sindicatos a adotar como prioridade a recuperacdo do poder de compra dos
salarios, deixando as reivindicacbes sobre jornada de trabalho em segundo plano.
Camargo (2009, p.13) descreve que:
[...]a reducdo da jornada sempre foi pauta de reivindicacgoes
trabalhistas de todos os setores; contudo, durante o periodo
inflacionario recente (1974 a 1995) essa reivindicacdo
constituia o chamado “boi de piranha”, ou seja, reivindicag¢do
que constava da pauta apenas para aumentar o poder de

barganha da clausula principal, mais urgente, da recuperacdo
do poder do compra dos salérios, corroidos pela inflagéo.

Foi neste contexto de crise econdmica que se estabeleceu a constituicdo de 1988, que

vigora nos dias atuais. Esta constituicdo reduziu a jornada semanal de trabalho de 48
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para 44 horas’*, mas também se caracterizou por uma praxis extremamente permissivel
na utilizacdo unilateral do tempo de trabalho do empregado, caracteristica que iria se
fortalecer com a onda neoliberal de flexibilizagdo e regulamentacdo iniciada na década
de 90. As medidas de internacionalizagdo da economia brasileira e endividamento
externo colocaram de lado as politicas macroeconémicas comprometidas com o pleno
emprego. Consequentemente, as taxas de desemprego ficaram altissimas e, amparadas
pela lei, muitas atividades passaram a fazer parte do cotidiano dos trabalhadores, como
a possibilidade de demissdo sem justa causa, 0 expediente da rotatividade, as férias
compulsorias, a possibilidade de comprar as férias, e a lei das horas extras
(CAMARGO, 2009, GIANNOTT], 2007).

Desde entdo, o mercado brasileiro passou a se definir por uma diversidade de situacdes
quanto a extensdo e a distribuicdo da jornada de trabalho, e assumiu um perfil bastante
heterogéneo caracterizado principalmente pela flexibilidade nas relagdes de trabalho e
pelos baixos salarios. Essa heterogeneidade ficou marcada pela mudanca no perfil da
ocupagao, com o aumento do setor informal, dos autonomos, dos “estagios”, da
terceirizacdo e do trabalho doméstico em detrimento dos empregos formais e do
assalariamento, frutos da instabilidade e da falta de melhores perspectivas para a
atividade econdmica, como descreve Baltar (2003) na publicacdo do Departamento
Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioecondmicos (DIEESE) (DIEESE, 2006,

p.9):

O baixo crescimento das vagas no setor urbano, associado a reducéo
dos postos de trabalho na area rural, impediu a absorcdo de grande
parte da populacgéo ativa crescente. A consequéncia foi o0 aumento do
desemprego, do trabalho por conta propria, a proliferacdo de
pequenos negocios e o trabalho ndo remunerado em negdcios
familiares. Esse estreitamento do mercado de trabalho assalariado
diminuiu o poder de barganha dos trabalhadores, deixando-os mais
vulneraveis ao arrocho salarial, as novas formas de contratacdo
atipica e ao aumento da intensidade do trabalho. Além disso, diante
do risco do desemprego, o trabalhador se submetia mais facilmente as
pressdes patronais.

Entre os fatores que contribuiram para a deterioracdo do mercado de trabalho na década
de 90 estavam: as privatizacdes, que, invariavelmente, foram acompanhadas de

demissbes; o crescimento pifio da economia nesses anos; e a taxa de cambio

4 Como em 1934, em fungéo da mobilizagio dos trabalhadores, em alguns ramos de atividade econdmica
ja vigoravam jornadas de trabalho iguais ou inferiores a que veio a ser determinada por lei (DIEESE,
2005).
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sobrevalorizada ao longo de quase toda a década, que incentivou as importacfes. Além
disso, as medidas que visavam a flexibilizacdo de direitos trabalhistas e reestruturacao
produtiva, a exemplo da ado¢do do mecanismo do “banco de horas”, ou seja, de sua
prorrogagdo com posterior compensagao, trouxe, como consequéncia, a intensificacao
do ritmo de trabalho e o maior controle do tempo do trabalhador por parte do
empregador, precarizando os postos de trabalho ja existentes (DIEESE, 2005; 2006).
Embora a situacdo econémica do pais tenha mudado significativamente desde o periodo
de crise da década de 80, e a economia esteja relativamente estavel e mais madura, a
heterogeneidade e flexibilizagdo do trabalho continuam definido o perfil de mercado
brasileiro (Idem, 2005; 2006).

Portanto, quando se analisa a questdo da jornada de trabalho hoje em dia, € importante
levar em contas as caracteristicas que definem a sociedade brasileira ndo s6 em termos
de consumo, mas também em termos das relacGes de trabalho historicamente
construidas, que refletem o conjunto de leis especificas do trabalho adotadas. As
alteracdes feitas na constituicdo de 1988 para flexibilizacdo da legislacdo, a exemplo do
“banco de horas” e do trabalho aos domingos, impactaram fortemente os trabalhadores,
e alguns autores colocam que essas medidas acabaram abrindo caminho para a
desregulamentacdo do trabalho no Brasil (OLIVEIRA, 2003 apud DIEESE, 2006). O
DIEESE vai além ao dizer que, com excecdo das conquistas obtidas em acordos ou
convengdes coletivas, “praticamente todas as alteragdes nos direitos trabalhistas foram

no sentido de diminuir direitos e/ou de intensificar o ritmo de trabalho” (DIEESE,

2006).

No que tange & perspectiva da redugdo da jornada de trabalho, algumas medidas
estipuladas na Constituicdo Brasileira sdo particularmente importantes de serem
mencionadas, pois tal como sdo seguidas, tornam mais complexo o caminho de
transicdo e a previsdo das consequéncias, a exemplo da utilizacdo das horas extras. As
leis, convencOes e acordos que normatizam a extensdo das horas normais e os limites
das horas extras tém por principio e objetivo estabelecer regras para que a extensdo da

jornada efetiva™ de trabalho se ajuste aos padrdes aceitos e estabelecidos pela

75 E importante entender a diferenca entre Jornada Normal de Trabalho e Jornada Efetiva de Trabalho.
A Jornada normal de trabalho € aquela definida por lei, convengéo ou acordo coletivo como sendo o
limite maximo de trabalho a ser efetuado tendo como contrapartida o salario contratado. As horas
extras, ou seja, as que ultrapassam esse limite, sdo contabilizadas na Jornada de Trabalho Efetiva e
remuneradas a parte. E importante destacar também que o estabelecimento de um limite maximo n&o
determina que a jornada seja fixa nesse limite. Ela pode ser flexivel para baixo, 0 que ja acontece em
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sociedade. A utilizacdo das horas extras em muitos paises é limitada e somente é
permitida por meio de autorizacGes especiais, por razdes extraordinarias. No Brasil, 0s
artigos 59 e 61 da CLT limitam e presumem o carater de excepcionalidade da utilizacdo
das horas extras, respectivamente, permitindo a jornada de trabalho de até 12 horas caso

ocorra “necessidade imperiosa’:

Art. 59 - A duracdo normal do trabalho podera ser acrescida de horas
suplementares, em numero ndo excedente de 2 (duas), mediante
acordo escrito entre empregador e empregado, ou mediante contrato
coletivo de trabalho

Art. 61 - Ocorrendo necessidade imperiosa, poderd a duracdo do
trabalho exceder do limite legal ou convencionado, seja para fazer
face a motivo de forca maior, seja para atender a realizacdo ou
conclusdo de servicos inadiaveis ou cuja inexecugdo possa acarretar
prejuizo manifesto.

8§ 2° - Nos casos de excesso de horario por motivo de for¢a maior, a
remuneracao da hora excedente ndo sera inferior & da hora normal.
Nos demais casos de excesso previstos neste artigo, a remuneracio
serd, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) superior a da hora
normal, e o trabalho ndo podera exceder de 12 (doze) horas, desde
que a lei ndo fixe expressamente outro limite. (BRASIL, 1943)

Na prética, no entanto, a utilizacdo de horas extras no Brasil é particularmente
preocupante, pois excede em muito o carater de excepcionalidade que é presumido em
lei, tornando-se praticamente corriqueira e até servindo como alternativas a abertura de
novas frentes de trabalho (DIEESE, 2006). Essa realidade prejudica, sobretudo, os
trabalhadores em situagdo mais vulneravel, com baixos salarios e com menor
qualificacdo, que no Brasil representam uma parcela significativa’®da populacio ativa.
Pela maior necessidade de atingir uma remuneragdo que permita a manutencdo de um
padrdo de vida aceitavel, esses trabalhadores tém maior probabilidade de fazer hora
extra e alongar sua jornada de trabalho, perpetuando um modelo de trabalho precario.

Exemplos no Brasil e em outros paises ajudam a prever o impacto da reducdo da
jornada de trabalho na qualidade de vida do trabalhador, principalmente quando um dos

objetivos principais é a geracdo de empregos. Segundo a DIEESE (2006, p.21):

Apesar da tendéncia de diminuic@o da jornada de trabalho verificada
em muitos paises, particularmente no Brasil, também se percebe o
aumento da utilizacdo das horas extras configurando uma situacéo

alguns setores, como o telemarketing e o bancario. O que a legislacdo assegura ¢ um patamar minimo
que garanta boas condic@es de trabalho (CAMARGO, 2009).

76 parcela de trabalhadores informais ou em situag@es de vulnerabilidade
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paradoxal, em que o mercado de trabalho comporta, ao mesmo
tempo, pessoas desempregadas ou com jornadas parciais e
trabalhadores com jornadas muito extensas em razdo das horas
extras.

Além do uso frequente das horas extras, o proprio limite imposto pela lei nem sempre €
seguido. Camargo (2009) comenta que a violagdo deste e de outros termos que
regulamentam a jornada de trabalho é resultado da histérica falta de fiscalizacdo e da
falta de rigor com que a legislacdo é aplicada. Os numeros apontados pelo Tribunal
Regional do Trabalho do Estado de Séo Paulo, por exemplo, ap6s a revogacdo, em
1967, da lei que garantia a estabilidade do emprego, revelaram que aproximadamente
65% das queixas apresentadas em juizo, mencionaram violacdes da jornada de trabalho,
diretas ou outras, tais como a falta de pagamento das horas regulares de trabalho, de

férias, e outras que podem ser tidas como indiretas’’.

A flexibilizacdo da jornada de trabalho permitida pela CLT, a exemplo do banco de
horas, também representa um obstaculo a reducédo da jornada de trabalho, ainda mais em
se considerando a heterogeneidade do mercado brasileiro, marcado por uma forte
informalizacdo do vinculo profissional em todas as regides. Essa informalizagdo dos
vinculos de trabalho pode ser particularmente atrativa aos empregadores que nao estao
dispostos a arcar com 0s custos de novas contratacGes, em situacdo de reducdo de

jornada de trabalho.

Na década de 1970, em cidades industrializadas como Sado Paulo e
Campinas, estimava-se uma taxa de 25% a 30% da populacédo
economicamente ativa que trabalhava sem vinculo formal de
emprego, enquanto no restante do pais, essa taxa atingia mais de 50
% do pais. Em 2009, mesmo em S&o Paulo, a populagéo trabalhadora
do pais estava dividida em dois grupos quase iguais de trabalhadores
com e sem vinculo (CAMARGO, 2009).

O uso do banco de horas, por sua vez, tem sido cada vez mais utilizado como uma
forma de flexibilizar a jornada de trabalho. Neste sistema, o nimero de horas
trabalhadas varia de acordo com a demanda do mercado, ou seja: se 0 mercado esta
aquecido, o funcionario pode trabalhar até 44 horas; se 0 mercado se desaquece, a
jornada pode baixar até 36 horas (em caso extremo, a empresa também lanca méo de
férias coletivas). O que ultrapassar este nimero entra no calculo das horas extras.

Segundo levantamento do DIEESE, de 52 convencbes coletivas analisadas e

" Segundo informagGes verbais de Jodo G. Rodas, Juiz do Trabalho. S&o Paulo, outubro de 1981 (apud
CAMARGO, 2009)
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informagdes obtidas sobre acordos para alteragdo da jornada de trabalho entre 1994 e
1998, 17 previam a compensacdo de horas extras por meio do banco de horas; 12
especificavam a reducdo da jornada de trabalhno sem diminuicdo salarial; 11
combinavam o banco de horas com reducgéo de jornada de trabalho; 11 associavam a
reducdo de jornada de trabalho com a diminuigdo dos salarios; e 1 combinava o banco

de horas com reducdo de jornada de trabalho e diminuicéo salarial (CAMARGO, 2009)

Os aspectos da legislacao trabalhista brasileira aqui mencionados séo apenas alguns dos
muitos que configuram as relagdes de trabalho no pais, e ndo necessariamente sdo os
mais importantes na pauta das discussoes sobre futuras iniciativas de reducdo da jornada
de trabalho. O objetivo foi tentar apresentar, ainda que resumidamente, o histérico dos
movimentos trabalhistas que deram origem ao atual conjunto de leis trabalhistas
brasileiro e, a0 mesmo tempo, caracterizar um pouco o perfil do trabalho e das relagdes
de trabalho no pais, marcadas por uma heterogeneidade, flexibilizacdo e, infelizmente,
falta de fiscalizacdo eficiente, que contribui para a extensdo da jornada de trabalho e
precarizacdo das condi¢des de trabalho, principalmente daqueles que estdo em situacédo
de vida mais vulneravel. Assim, espera-se que as especificidades que compdem o
cenario legal do trabalho no Brasil sejam alvo de estudos mais aprofundados dentro do
tema de reducgdo da jornada no pais, assim como 0s outros aspectos destacados neste

capitulo.

O que se conclui a partir dessa breve caracterizagdo da sociedade de consumo brasileira
e de alguns possiveis fatores elencados como barreiras a implementacdo de uma reducao
da jornada de trabalho dentro dos principios da sustentabilidade, é que as consequéncias
de uma reducéo de jornada de trabalho ndo pressupdem necessariamente uma adaptacao
da sociedade para o melhor aproveitamento do tempo livre. Caracteristicas estruturais,
econdmicas e sociais sdo variaveis que devem ser consideradas durante a avaliacdo
desta proposta no Brasil. Essas caracteristicas, por se distanciarem dos pressupostos
assumidos pelos economistas ecoldgicos, tanto em termos de argumentagdo quanto de
projecdo de cenario, podem relativizar os resultados desta mudanca quando aplicada em

um contexto significativamente diverso, como no caso de um pais em desenvolvimento.

Em resumo, o intuito das explanacdes feitas neste capitulo foi o de apresentar um olhar
mais interrogativo sobre a ideia de reducdo da jornada de trabalho como caminho para o

menor consumo na sociedade em paises em desenvolvimento como o Brasil. Dessa
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forma, foi apresentado um viés menos otimista de alguns autores, que colocam o tempo
livre como um tempo destinado a reproducdo do capital, e também apontados
argumentos que interpretam a reducdo da jornada de trabalhno como uma medida de
estimulo ao consumo e crescimento econémico, a exemplo da PEC 231/95. Buscou-se,
portanto, evidenciar as contradicbes em torno do tema e a imprevisibilidade dos
impactos da reducdo da jornada sobre a sociedade, agravada especialmente pela

escassez de estudos que tratem do contexto brasileiro ou de paises em desenvolvimento.
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CAPITULO 6 - CONCLUSAO

O objetivo dessa dissertacdo e dos varios questionamentos levantados ao longo dos
capitulos foi o de demonstrar ao leitor a complexa relacdo existente entre o tempo de
trabalho, 0 comportamento de consumo e o impacto ambiental, comegando pelo papel
que o trabalho passou a desempenhar nas sociedades contemporaneas. Em sua longa
construcdo historica,o trabalho passou a constituir um elemento centralizador da vida
das pessoas, em torno do qual, todas as demais atividades sociais passaram a ser
organizadas. As atividades orientadas para o convivio com a familia, para atividades de
enriquecimento pessoal ou ditas “superiores”, para o lazer puro e simples, cujas
motivacOes partem do préprio individuo e tem como fim sua prépria busca por
felicidade, todas essas atividades ficaram sujeitas a um tempo determinado pelo
trabalho, sendo constantemente frustradas e sabotadas pelo reldgio e pela velocidade

com que se espera serem realizadas.

N&o se pode mais falar de um trabalho integrado as outras atividades, tendo como base
as caracteristicas dos sistemas primitivos, e tampouco se pode falar em um trabalho
perceptivelmente desagregado, caracteristico dos sistemas de producdo escravista. O
que se percebe hoje é uma diluicdo cada vez maior, mais sutil ou mesmo uma
sobreposicdo do trabalho com outros tempos sociais. As pessoas saem do local de
trabalho, mas permanecem conectadas a ele, seja pelas novas tecnologias, que invadem
0s momentos privados e suas horas de descanso, seja pelas preocupacdes e desgaste
ocasionados pela rotina de trabalho, que perduram em seu tempo livre. Por conta disso,
o0 tempo de trabalho acabou contribuindo para a formacdo de uma sociedade insatisfeita,
com lagos sociais superficialmente construidos. Uma sociedade mais propensa a tomar

atitudes irrefletidas e a desenvolver mecanismos compensatorios de busca de prazer.

N&o é mais rara a figura do trabalhador que passa mais tempo no trabalho do que em
casa. A priorizagdo do trabalho em detrimento do lazer trouxe consigo uma inverséo de
valores e uma valorizagéo equivocada de aspectos que ndo séo realmente importantes
para a geracdo do bem estar, tais como a necessidade de consumir e possuir bens
materiais para ser aceito e para obter valor em seu meio social. Passou-se a buscar um
ideal de consumo e de renda que fosse capaz de suprir o vazio causado pela
superficializacdo das relagdes sociais e pelo esfacelamento do convivio familiar. Este

quadro, convenientemente explorado pelos discursos politicos e sustentado pelos
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veiculos de comunicagdo e instrumentos publicitarios, reduziu o trabalhador ao papel de
consumidor ou sujeito-objeto, induzido-o a servir aos interesses de uma economia

obcecada por crescimento.

Dentro desta perpectiva, existe um ciclo. O subaproveitamento dos outros tempos
sociais em funcdo do tempo de trabalho contribui para a deterioragdo do bem estar do
individuo, tornando-o suscetivel a uma série de influéncias que o induzem ao consumo
e a ilusdo da felicidade material. Esta felicidade, no entanto, nunca é alcancada, e o
individuo vé-se obrigado a trabalhar mais para ganhar mais, para assim tentar atingir um
padrdo de consumo cada vez maior e praticamente inantingivel. O consumismo ou
consumo desnecessario torna-se entdo uma triste realidade das sociedades capitalistas.
Triste, porque representa motivacdes perversas de um modelo econdmico que enxerga o
trabalhador como um consumidor em potencial, e também porque representa a busca
incessante da sociedade por uma autodefinicdo cada vez mais mediada por “coisas” e
ndo mais por “relagdes”.

Neste trabalho, dois principais argumentos foram utilizados para explicar como o tempo
que as pessoas passam no trabalho pode contribuir para direcionar as pessoas a adquirir
habitos consumistas. O primeiro deles, mais relacionado a questdo temporal, é de que
guanto mais tempo é dedicado ao trabalho, menos tempo sobra para que o individuo
reflita sobre pequenas escolhas feitas durante o tempo livre. Isso vale inclusive para as
tomadas de decisdo mais corriqueiras que, por exemplo, séo feitas ap6s uma jornada de
trabalho exaustiva, ou até pela propria escolha da refeicdo, que fica sujeita a um
intervalo de tempo determinado pelo trabalho. O segundo argumento, associado ao
aspecto psicologico e do bem estar, é de quanto maior a intensidade de trabalho, menor
a qualidade de vida e maior o comportamento compulsivo, pois a medida que o trabalho
torna-se o aspecto central da vida de uma pessoa, demais atividades prazerosas deixam

de ser realizadas, a exemplo do préprio convivio familiar.

A partir dessa relacdo estabelecida entre o tempo de trabalho e o consumo, percebe-se
que este Ultimo se caracteriza, dentro do contexto das sociedades de consumo
capitalistas, como uma forma de preenchimento paliativo para o “vazio” da propria
vida, acompanhada muitas vezes por uma ignorancia genuina do consumidor quanto aos
reais interesses que o induzem a desempenhar este papel. Além do impacto que o tempo
de trabalho exerce sobre o bem estar da sociedade, o custo ambiental decorrente desse

consumo é outro aspecto que ndo se pode ignorar. A mobilizacédo das cadeias produtivas
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para atender a essa demanda consumista, agravada pelo crescimento populacional, é
responsavel pela superexploracdo dos recursos naturais e grave crise ambiental que se
documenta hoje no planeta. O nivel de consumo entre as nacgdes capitalistas cresce

exponencialmente, extrapolando qualquer limite biofisico aceitavel.

A extracdo de recursos acima da capacidade de regeneracdo dos ecossistemas
compromete a oferta de recursos essenciais para as atuais e futuras geracdes. Os gastos
de &gua, a geracdo de residuos, e 0s inimeros impactos ambientais e sociais
relacionados aos processos produtivos que atendem a demanda do consumo supérfluo
tornam a extin¢do da espécie humana uma possibilidade cada vez mais factivel e mais
proxima. Por conta disso, fica obvio que o meio ambiente € afetado pela relacdo
trabalho-consumo e, em uma escala maior, pela visdo econémica que define essa
relacdo. O desafio maior que se tem, portanto, € o de encontrar uma alternativa
econbmica que transforme essa relacdo de modo a proporcionar uma reducdo do
consumo sem comprometer a qualidade de vida e o bem estar da sociedade. Uma das

abordagens que se propuseram a lidar com esse desafio é a Economia Ecoldgica.

A Economia Ecologica foi uma das primeiras abordagens a enxergar a intrinseca
dependéncia da economia para com o meio ambiente. Concebida por Georgescu-
Roegen, Keneth Boulding e Herman Daly, essa nova visdo econdmica colocou em
xeque a 0 modelo da Economia Neoclassica, cujos pressupostos admitem crescimento
macroecondmico ilimitado e se apoiam em medidas de estimulo ao consumo. A medida
que as questdes ambientais passaram a ganhar maior relevancia nas pautas de discussoes
de varios setores, a Economia Ecoldgica comegou a se destacar como uma abordagem
inovadora. Com ela, alguns modelos e movimentos foram surgindo, como 0s propostos
pelos Economistas Ecoldgicos Serge Latouche, Peter Victor e pelo grupo da New
Economics Foundation (NEF). Em comum, eles enfatizam o tempo médio de trabalho
como um fator de insustentabilidade humana e apontam redu¢do da carga horaria como
estratégia para reduzir o consumo e alcancar um estado do desenvolvimento sustentavel,

bem estar e justica social.

Este estudo ndo se opds aos esforcos dos economistas ecolégicos em discutir o modelo
econémico tradicional e em questionar os modelos de crescimento praticados pelo
business-as-usual. Muito pelo contrério. E indiscutivel a relevancia dos trabalhos da EE
e admiravel sua preocupacdo em buscar alternativas que incorporem realisticamente a

dimensdo ambiental em sua abordagem, e que também visem o bem estar o alcance de
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um estado de justica social. E, diante da centralizacdo do trabalho e do nivel alarmante
de consumo que se tem hoje, é muito importante a constatacdo de que o tempo médio de
trabalho representa uma das causas da insustentabilidade socioambiental das sociedades
humanas. O que se buscou questionar neste estudo, no entanto, foi a visdo romantica
que envolve estas propostas de reducdo da jornada de trabalho como meio para a
reducdo do consumo, visdo esta que talvez ndo se encaixe na realidade dos paises em

desenvolvimento como o Brasil.

A visdo romantizada do tempo livre pode ser reconhecida nos discurso de alguns
economistas ecoldgicos e, particularmente, no documento da New Economics
Foundation, intitulado “21 hours: Why a shorter working week can helps us all to
flourish in the 21th century”. Parte do principio de que, uma vez reduzindo-se a jornada
de trabalho, as pessoas usariam o tempo livre para desenvolver suas relagOes
interpessoais, realizar atividades ao ar livre, usufruir dos espacos publicos de lazer,
enfim, dedicar-se a outras atividades que geram aumento do bem estar e que néo estao
atreladas necessariamente ao ato de consumir. Esse raciocinio parte do pressuposto de
que as pessoas iriam modificar seus habitos de consumo e, até valores, uma vez tendo
maior tempo disponivel fora do trabalho, tendo como beneficio ambiental a reducédo das
atividades de consumo que geram impactos, a exemplo das que exigem uso intensivo de

combustiveis fosseis.

As argumentac6es e modelos citados neste estudo e que defendem essa relacéo positiva
entre tempo livre e consumo apresentam como base alguns estudos e experiéncias
conduzidas em paises desenvolvidos, como o Reino Unido, Franca e Canada. No
entanto, ao se transpor este discurso para uma realidade tdo diferente desses paises,
como € o caso do Brasil, a discussdo dos efeitos de uma jornada de trabalho sobre a
sociedade exige um olhar mais critico e, até, mais pessimista, em que se pesem algumas
consideracdes. Coube, portanto, nesta dissertacdo, a inclusdo desta visdo critica sobre o
uso do tempo livre em situacdo da diminuicdo da jornada de trabalho. Para isso,
questionou-se o reflexo que esta mudanca teria sobre o comportamento de consumo da
sociedade brasileira, admitindo, inclusive, a possibilidade de um resultado contrario ao
desejavel, em que o maior tempo livre se tornaria um tempo de reproducdo de capital,

ou seja, um tempo para intensificacdo do consumo.

Alguns fatores relacionados ao contexto brasileiro foram discutidos neste estudo como

possiveis entraves a uma transicdo sustentdvel para uma sociedade de jornada de
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trabalho reduzida. Esses fatores foram: a renda e o poder de consumo da sociedade
brasileira; a resisténcia a mudanca de horarios; o posicionamento politico brasileiro
frente a uma proposta de reducdo de jornada; a infraestrutura e o planejamento das
cidades; e, por fim, a legislacdo trabalhista brasileira. O aumento do poder aquisitivo da
populacdo brasileira; 0 aumento da oferta de empregos e acesso da populacdo ao
mercado de trabalho; o viés desenvolvimentista da PEC 231/95 que propde a reducdo da
jornada de trabalho; a mercantilizacdo dos espacos publicos e a flexibilidade que
envolve as relagdes trabalhistas, todas essas e demais caracteristicas discutidas neste
estudo langam ddvidas sobre a eficacia da reducdo da jornada como alternativa para

uma sociedade de menor consumo no contexto do Brasil.

Os desafios de se construir um modelo econémico viavel do ponto de vista da
sustentabilidade ecol6gica vém mobilizando diversos pesquisadores, movimentos e
instituicdes em varios paises. O que se percebe, no entanto, é que as propostas até entdo
apresentadas necessitam de amadurecimento, pois carecem de estudos praticos e
argumentos mais solidos que embasem suas previsdes e o0s efeitos esperados,
principalmente por estarem majoritariamente fundamentadas em realidades
significativamente distintas. Enquanto que nos paises desenvolvidos, 0s conceitos e 0s
métodos para producdo de dados sobre o uso do tempo ja se encontram disponiveis e
subsidiam novos estudos e decisdes, aqui no Brasil os estudos sobre o tempo ainda
flutuam no campo tedrico e sequer possuem uma metodologia em comum, padronizada,
que permita uma analise mais ampla, capaz de guiar novos estudos e servir como

instrumentos de decisdo nas politicas publicas.

Convém também ressaltar que, enquanto que ainda existem poucos estudos sobre o uso
do tempo no Brasil, este nimero fica ainda menor quando se fala numa abordagem mais
especifica, em que se busca a relacdo da triade trabalho-consumo-tempo livre. Muitos
dos trabalhos sobre o estudo do uso do tempo em paises em desenvolvimento enfatizam
outras relagdes, tais como a de género, de trabalhos domésticos, de idade, de classes
sociais, € quando incluem aspectos sobre o consumo, o fazem de forma bastante
superficial, sendo impossivel extrair deles informacdes mais relevantes que permitam
extrapolar os resultados. Por isso, é preciso haver cautela quando se analisam medidas
para reduzir ou conter a aceleracio do consumo no Brasil, uma vez que as

caracteristicas do uso do tempo aqui ainda sao pouco conhecidas e exploradas.
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A mudangca no comportamento de consumo representa um desafio que requer uma
mudanca de atitude e de valores que vdo de encontro a logica do processo de
acumulacdo de capital em vigor desde a ascensdo do capitalismo. Por isso, €
fundamental entender, na prética, de que forma o uso do tempo livre dos brasileiros é
influenciado pelo tempo dedicado ao trabalho, para que decisdes equivocadas sejam
evitadas. Além disso, as estratégias que visam assegurar a transformacédo dos padrdes de
consumo precisam considerar os individuos em suas varias dimensoes, inclusive na
relacdo que ele estabelece com o meio ao redor e nos multiplos papéis que
desempenham em resposta aos fatores externos. Neste sentido, estratégias que permitam
ao individuo desenvolver uma compreensdo critica global e local sdo importantes para
estimular a ado¢cdo de uma posicdo mais consciente. A educacdo ambiental, neste

sentido, pode ser um valioso instrumento para mediar este processo.

Espera-se, por fim, que esta dissertagdo contribua para direcionar novos estudos sobre a
influéncia da jornada de trabalho sobre o comportamento de consumo no tempo livre. E
necessario que novos debates tedricos surjam e que haja uma padronizacdo de novas
metodologias, permitindo a realizacdo de mais estudos praticos. Os esforgos, neste
sentido, sdo imprescindiveis para viabilizar novos objetivos de politica econdmica,
compativeis com a sustentabilidade ecoldgica, com a satisfacdo das necessidades sociais

e com a promocdo das liberdades individuais.
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