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Este trabalho é dedicado a todos nés, novos economistas, que acreditamos e
agimos em prol de um mundo melhor.
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Quem é o economista?

Eco — nomia

Grego: oikos — nomos

Eco — Oikos — lar — casa

Nomia — nomos — administracao

Lar — administracdo

Primeiro — lar — lar doméstico

Domeéstico, familiar, administragcéo do lar

Depois — lar — nacional

Nacional, Estado Na¢do — administracéao do lar

Agora — lar — planeta

Planetéario, Gaia — administracao do lar

Agora economia — Administragéo do lar planetario

Eco — nomia: O fenbmeno de administrar o lar planetéario

Para qué? N&ao apenas atender as necessidades humanas,

E ndo apenas atender necessidades humanas e ndo-humanas,

O avivamento de todos os seres,

A autorrealizacdo, a prosperidade,

O florescimento de todos os seres, incluindo a prdopria terra viva.

Econo — mista

Quem administra o florescimento de todos os seres?

Aqueles que conhecem profundamente nosso lar.

Os ecologistas, bidlogos, fisicos e jardineiros.

Aqueles que arquitetam e entregam meios de administrar nosso lar.

Os designers, advogados, servidores publicos e agricultores.

Aqueles que identificam injusticas e evitam mais danos.

Os ativistas, jornalistas, defensores e denunciadores.

Aqueles que curam soffimento e nos guiam para o florescimento.

Os curadores, psicélogos, ancides e pais.

Aqueles que desafiam, provocam e ilustram os paradigmas e histérias

da administracao do lar. Os artistas, musicos, lideres espirituais, professores e poetas.
Aqueles que compartilham a sabedoria e 0 amor do universo e nos lembram do

nosso lugar na teia da vida. Os rios, ventos, arvores, fungos, pedras, insetos e animais.
Se todos os seres cumprem um papel na administracao do lar,

entdo somos todos economistas?

Ou é a economia — uma parte de todos nds se manifestando

por meio de nossa contribuicdo Unica para este florescimento.

Talvez ser um economista seja um estado de intencdo, atencéo e conexao.

O momento em que vislumbramos o todo, inteireza, harmonia. O momento em que
pensamos holistica e sistemicamente. O momento em que apreciamos as contribui¢cdes de
todos os seres para nosso florescimento. O momento em que sentimos e nos alinhamos a
condicdo da administracdo do lar, suas qualidades, as propriedades emergentes.
Quando sentimos o sofrimento, a alegria, o incdbmodo e a esperanca

gue surgem a cada puxao que reverbera na teia da vida.

Ser um economista é agir, cada um a seu proprio modo, com nossos dons, nossas sombras
e nossas historias. Viver para um locus além de si mesmo, agir em nome do todo vivo,
para o florescimento de todos os seres.

Ser um administrador de abundéncia, um eco-sattva, um protetor da vida, um facilitador da
vida e, acima de tudo, um membro humilde na cocriagéo

de nossa jornada compartilhada neste momento deste universo.

Autoria
Della Duncan, tradugéo Lucio Proenca
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Vivemos uma época com grandes desafios socioambientais, como o avanco da
extingdo de espécies e a diminuicdo da diversidade de flora e fauna, que tem afetado
diretamente o clima do planeta e acarretado uma crise hidrica, sanitaria,
contaminacgao de solos, rios e oceanos, e crises sociais como a desigualdade social
aumentando, assim como discriminacbes se perpetuando, pobreza, fome, entre
outras. Tais crises decorrem a partir da maneira como vivemos, consumimos,
trabalhamos e nos organizamos como sociedade, no entanto, essa relagcdo causa e
efeito ndo tem sido constatada pela populacdo para que haja mudancgas significativas.
E evidente que para que tais mudancas acontecam, é necessario mudar nossa
organizacédo, nosso modelo econémico, saindo de um modelo focado em crescimento,
para um modelo focado em desenvolvimento sustentavel. Algumas dinamicas e
engrenagens sociais ja tem sido apresentadas e desenvolvidas para a construcao de
uma nova economia, mais justa, igualitaria socialmente e ambientalmente segura.
Para essas novas engrenagens damos o nome de novas economias. No entanto,
essas novas possibilidades ndo alcancam a sociedade com a rapidez e efetividade
que deveria acontecer, possivelmente por falta da democratizacdo desse
conhecimento, por meio de uma linguagem mais simples e até organizada, que
extrapole o meio académico. Em paralelo a tais crises e falta de alcance desses
conhecimentos, a tecnologia e a possibilidade de disseminacdo de informacdes e

conteudos esta cada vez mais facilitada na atualidade, por meio dos acessos as



midias sociais. As tecnologias disponiveis tém potencial para a disseminacdo das
novas praticas que contribuem para o desenvolvimento sustentavel, o que pode ser
explorado nesses canais de comunicacao (midias sociais, infoprodutos e cursos on-
line). O presente trabalho apresenta o estudo de caso de um infoproduto chamado
“Grupo de Estudos Nova Economia sem Complicagdes”, facilitado pela pesquisadora,
lancado de forma independente e via midias sociais. O estudo traz descricbes
analiticas de resultados alcancados via pesquisa qualiquantitaviva, sobre o potencial
de alcance deste infoproduto. Os resultados quantitativos foram coletados via
guestionario aplicado aos participantes de uma das turmas do Grupo de Estudos antes
e apols sua realizacdo, utilizando a escala Likert. Os resultados da pesqusia
guantitativa demonstraram que houve a percepcdo dos participantes sobre a
aquisicao de conhecimento de temas que abordam as teorias relacionadas as novas
economias, chegando ao aumento de 65% em um deles. A influéncia na mudanca de
comportamentos e crencas que levam em consideracdo o desenvolvimento
sustentavel também foi apontada pelos participantes. A pesquisadora utilizou-se
também da pesquisa acédo, pois participou ativamente da pesquisa como facilitadora
do grupo. JA& os resultados qualitativos foram coletados via entrevistas
semiestruturadas realizadas ap0s a finalizacdo do periodo em que ocorreu 0 Grupo
de Estudos, e foi realizada a analise de conteldo para sua apresentacao e discussao
de resultados, que corroboraram a eficiéncia do modelo de aprendizagem on-line
proposto, com discuss6es de maneira sincrona e apresentacdo de contetdos
disponibilizados antes dos encontros, além dos discutidos durante e ap4s 0s mesmos,
para que houvesse o aprofundamento. A linguagem utilizada, assim como a
divulgacéo realizada via midias sociais mostrou-se eficiente em ambas as analises,
quantitativas e qualitativas. Ao final deste trabalho foram apresentadas algumas
recomendacdes para maior aproveitamento do potencial desse tipo de educacédo

ambiental ndo formal.

Palavras-chave: Desenvolvimento sustentavel. Educagdo ambiental. Novas

economias. Educacgéo néo formal. Midias sociais.
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We live in a time with great socio-environmental challenges, such as the advancement
of species extinction and decrease in the diversity of flora and fauna, which has directly
affected the planet's climate and led to a water and health crisis, contamination of soils,
rivers and oceans, and social crises such as increasing social inequality, as well as
perpetuating discrimination, poverty, hunger, among others. Such crises arise from the
way we live, consume, work and organize ourselves as a society, however, this cause
and effect relationship has not been noticed by the population in order to become
significant changes. It is evident that for such changes to take place, it is necessary to
change our organization, our economic model, moving from a model focused on growth
to a model focused on sustainable development. Some social dynamics and gears
have already been presented and developed for the construction of a new economy,
fairer, socially egalitarian and environmentally safe. We call these new gears new
economies. However, these new possibilities do not reach society with the speed and
effectiveness that they should, possibly due to the lack of democratization of this
knowledge, by means of a simpler and even organized language that goes beyond the
academic environment. In parallel to such crises and the lack of reach of this
knowledge, technology and the possibility of disseminating information and content is
becoming increasingly easier nowadays, through access to social media. The available
technologies have potential for the dissemination of new practices that contribute to

sustainable development, which can be explored in these communication channels



(social media, infoproducts, and online courses). This dissertation presents the case
study of an infoproduct called “Grupo de Estudos Nova Economia sem Complicagdes”,
facilitated by the researcher, launched independently and via social media. The study
brings analytical descriptions of results achieved via qualitative-quantitative research,
about the potential reach of this infoproduct. The quantitative results were collected via
a questionnaire applied to the participants of one of the Study Group classes before
and after the study, using a Likert scale. Quantitative results showed that there was a
perception of the participants about the acquisition of knowledge of topics that address
theories related to new economies, reaching an increase of 65% in one of them. The
influence on changing behaviors and beliefs that take sustainable development into
consideration was also pointed out by the participants. The researcher also used action
research, since she actively participated in the research as a group facilitator.
Qualitative results were collected via semi-structured interviews carried out after the
end of the period in which the Study Group occurred, and content analysis was
performed for presentation and discussion of results, which corroborated the efficiency
of the proposed online learning model , with synchronous discussions and presentation
of content made available before the meetings, in addition to those discussed during
and after them, so that there was a deeper understanding. The language used, as well
as the dissemination carried out via social media, proved to be efficient in both
guantitative and qualitative analyses. At the end of this work, some recommendations
were presented for for a better use of the potential of this type of non-formal

environmental education.

Keywords: Sustainable development. Environmental education. New economies.

Non-formal education. Social media.
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1. INTRODUCAO

Estamos falhando enquanto sociedade na conservagao da biodiversidade e em um
desenvolvimento que seja sustentavel. Isso pode se comprovar devido ao avango da
extincdo de espécies e diminuicdo da diversidade de flora e fauna, que tem afetado
diretamente o clima do planeta e acarretado uma crise hidrica, sanitaria,
contaminacéo de solos, rios e oceanos. Também podemos constatar crises sociais
como a desigualdade social avangando, assim como discriminacdes se perpetuando,
pobreza, fome, entre outras.

O que deveria ficar evidenciado a partir desses acontecimentos € que a maneira como
Nnos organizamos e vivemos nao esta trazendo os resultados positivos que
esperdvamos com relacdo ao bem-estar humano. Essas crises deveriam deixar claro
gue precisamos, com urgéncia, encontrar maneiras diferentes de viver, nos relacionar
com as demais pessoas, com a gente mesmo e, principalmente, com o planeta.
Nossos habitos diarios de consumo exacerbado de artigos desnecessarios, com uso
excessivo de itens descartaveis, descarte incorreto de rejeitos misturados a materiais
gue poderiam ser reciclaveis ou compostaveis, entre tantos outros, agrava o0 cenario
de insustentabilidade, e muitas vezes nem sao percebidos. Além disso, existe uma
busca incessante por crescimento econémico e lucro a qualquer custo, que tem nos
levado cada vez mais ao desequilibrio ambiental e social. Reverter, ou ao menos
minimizar esses danos, deveria ser responsabilidade de todos e ndo apenas de
ambientalistas, socidlogos, estudiosos, ativistas ou pessoas que trabalham
diretamente com esses temas.

No entanto, essa relacdo de causa e efeito muitas vezes nao € percebida ou entendida
por grande parte da populacdo, muito menos as maneiras como podemos evita-los
com mudancas de habitos diérios e intervencdo na economia que rege o mundo. A
informacao sobre possiveis solu¢gdes ou como amenizar esses danos, muitas vezes,
pode até chegar as pessoas, mas por meio de dados alarmantes que dividem pessoas
em bandidos e mocinhos e colocam pressdes para que ocorram mudancas radicais
de comportamento, 0 que acaba por raramente acontecer. Falta a essas pessoas
informacdes claras e objetivas com embasamento e sem jargdes técnicos ou
académicos, de facil entendimento ou com solugdes plausiveis de serem aplicadas no

dia a dia nas suas vidas pessoal e profissional.
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Ha ainda aqueles que percebem e entendem o impacto de suas escolhas e atitudes e
conhecem possiveis mudancas, mas optam por ndo mudar. Nesse caso, acentuam
uma crise de ética e consciéncia, mas para tratar desse assunto seria necessario um
aprofundamento especifico que foge ao enfoque deste trabalho. H4 ainda aqueles que
percebem a seriedade do momento planetario, mas que ficam confusos com relacéo
a quais habitos devem mudar, ou como se relacionar com o mundo ao seu redor de
maneira sustentavel no seu dia a dia em casa e no trabalho. Este foi 0 meu caso.

Ao me dar conta dos impactos que nossa maneira de viver e de trabalhar na atualidade
estavam contribuindo para uma aceleracdo da extincdo humana, fui tomada por
muitas duvidas, sendo algumas delas: “Ainda temos algo a fazer para evitar ou
minimizar os danos causados por n6s? Como lidar com esses temas complexos?
Como criar algo novo que vise minimizar as crises atuais? Quais sdo 0os modelos
novos de se viver, se relacionar, trabalhar que podem ser divulgados como
alternativa? Ou simplesmente, por que essas informacdes e possibilidades de novos
modelos ndo chegam a grande parte da populagéo?”

Por ser bastante inquieta e inconformada, comecei a estudar e pesquisar sobre o
tema. Muitas das minhas fontes vinham de pesquisas feitas pela internet: reportagens,
noticias, podcasts e inclusive as midias sociais, sendo que a maioria das fontes me
trazia dados alarmantes. No entanto, eu ndo encontrava as fontes com bases
cientificas para comprovar os dados e teorias apresentados naqueles materiais que
justificassem alguma mudanca no sistema. Ao pesquisar fontes académicas, eu
encontrava dificuldade em entender a linguagem e jargdes cientificos.

Li diversos livros sobre o tema, alguns fazem parte deste trabalho e seréo citados e
referenciados ao apresentar o referencial teérico do mesmo, mas dentre todos, um
deles me chamou mais atencéao, o livro Economia Donut, escrito por uma economista
britAnica chamada Kate Raworth, pois muitas das minhas perguntas relacionadas as
necessidades de mudanca de comportamento foram sanadas.

Raworth (2019) aponta que grande parte dos desafios que a humanidade enfrenta,
Sao gracas a pontos cegos, metaforas equivocadas de um pensamento econdémico
obsoleto. Na economia, como em qualquer outra ciéncia, o trabalho mais importante
€ observar os fatos econbmicos, relaciona-los com os demais aspectos sociais e
politicos, e a partir dai desenvolver novas ideias, explicacdes e, em seguida, buscar
justificativas empiricas e praticas (BRESSER-PEREIRA, 2009).
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Entendi entdo, que se faz necessario revisitar o modelo econémico vigente, ou
mainstream, e avaliar os problemas ambientais e sociais da atualidade, para que
decisGes econdmicas mais coerentes possam ser tomadas.

Ao continuar a pesquisa a partir do tema Economia, encontrei a existéncia de uma
tendéncia mais promissora, que se alinha ao que € chamado de Nova Economia, que
contempla solucdes para 0 momento complexo e de crise que vivemos. Essa vertente
nos proporciona um olhar para o mundo como em uma visao sistémica, onde tudo
esta interligado. Nesse cenério, os valores mudam radicalmente, pois tudo depende
de colaboracédo e de se levar em consideracdo a vida. Com isso, ha uma busca de
caminhos que contemplem a conservacéao da biodiversidade e a regeneracéo do que
foi impactado, contribuindo para um desenvolvimento diferenciado, com vistas a
sustentabilidade (SISODIA; GELB, 2019).

No entanto, a hova economia ainda parece utépica para alguns e pouco conhecida e
difundida como modelo possivel de ser implementada. Vale ressaltar que neste
trabalho, o recorte da definicdo de nova economia serd sobre novas engrenagens
sociais, modelos econdmicos e dinamicas que favorecem a sociedade e o planeta e
gue sao definidas como novas economias.

Para que as mudancas necessarias para uma nova economia sejam implementadas
e acontecam de fato, faz-se necessario que a informacéo e os dados cheguem até as
pessoas de maneira que as toque o suficiente para que ampliem o olhar para
possibilidades inusitadas. Essa é a base na qual depende uma mudanca de atitude,
saindo da visdo egossistémica, onde o olhar € apenas para si, e ir em dire¢ao ao olhar
ecossistémico, integral, que considera o todo (CAPRA, 2005). A mudanca pode e deve
ser gradual para que seja sustentavel e até entendida como uma realidade alcancavel,
e existem maneiras para que iSso aconteca.

Diante de tantos conceitos novos, de atitudes que emergem, e de necessidade de
reflexdo, é preciso que se desenvolva uma linguagem e uma metodologia adequadas
a disseminacdo e a aplicacdo dessas ideias. Também se faz necessario que a
divulgacdo e a democratizacdo de conhecimentos e atitudes que desbravam essas
novas visdes alcancem contextos e segmentos além dos ja sensibilizados pelos
ambientes formais e institucionais. Percebe-se a necessidade de se adequar cada vez

mais a educacao para adultos, utilizando-se de novas técnicas andragégicas para que
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o aprendizado aconteca de fato, com a possibilidade de se sensibilizar para facilitar
mudancas de atitudes.

Em paralelo aos desafios da educacdo e maior alcance de tais informacdes e
provocacoes para a necessidade de mudanca, as redes sociais e cursos on-line tém
se mostrado ferramentas promissoras para a educacédo nao formal, pela facilidade de
disseminacdo de conhecimentos ligados a diversos temas, inclusive o0s
socioambientais.

I[ronicamente, no século XXI estamos vivendo essas crises com maior avango
tecnolégico e acesso a informacbes que, teoricamente, nos deixariam mais
esclarecidos para tomar decisdes, promover mudancas e impactos positivos, que em
nenhum outro tempo tivemos tantas condigdes favoraveis (LEITAO, 2015). A
comunicacdo virtual faz parte desse novo mundo de intercambio entre pessoas,
servindo como plataforma de aprendizado.

A gquantidade de novos cursos on-line lancados via redes sociais a cada dia alcanca
nameros cada vez mais grandiosos. Esses cursos séo oferecidos das mais variadas
formas, alguns s&o pagos pelos participantes, outros sao oferecidos de maneira
gratuita e outros de forma patrocinada.

Por entender que ha na linguagem e no alcance das redes sociais uma oportunidade
impar de se chamar a atencdo de mais pessoas para assuntos ligados as questbes
socioambientais, com fontes académicas e informagdes seguras e comprovadas, e
assim promover uma educacao nao formal de qualidade para impactar na transicao
para uma nova economia, em 2019 desenvolvi de forma independente um infoproduto
chamado “Novas Economias sem Complicacbes”. Em trés anos aconteceram sete
turmas, por onde passaram 85 alunos das mais diversas formacfes e atuacdes
profissionais, sendo que a maioria teve conhecimento do que estava sendo oferecido
pela rede social Instagram.

Ao longo desses anos, recebi varios depoimentos de que o Grupo de Estudos com
todos os conteudos apresentados a respeito de novas economias, assim como as
interacdes entre os participantes e dindmicas desenvolvidas, ajudou a influenciar a
mudanca de alguns comportamentos e a buscar solu¢gdes mais sustentaveis no dia a
dia dos participantes, indicando que os sensibilizou para possiveis mudancas
individuais, no trabalho e nas pessoas com quem convivem, ou que mostrou novas

possibilidades de nos organizarmos enquanto sociedade. Alguns relatos mostraram
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gue houve um despertar de interesses mais aprofundados em temas afins, enquanto
outros mudaram de profissdo ou até de atuacdo, buscando maior foco em
sustentabilidade.

Tais relatos me colocaram a pensar no potencial da contribuicdo que um infoproduto
bem estruturado, com embasamento tedrico de qualidade, técnicas andragdgicas e
educacionais adequadas a realidade, linguagem informal e alcance proporcionado
pelas midias sociais pode trazer & educagdo socioambiental em prol da nova
economia.

O presente trabalho visa apresentar os assuntos que foram abordados no Grupo de
Estudos “Novas Economias sem Complicacbes”, e que podem contribuir para a
influéncia no desenvolvimento de uma nova economia. Também pretende descrever
analiticamente o potencial de influéncia da educagédo n&o formal e informal na
sensibilizacdo de mudancas de comportamentos e atitudes para a transicdo para uma
nova economia, com base no estudo de caso da sétima turma (Turma 7) do Grupo de
Estudos, que mudou seu nome para Nova Economia sem Complicagao e, a partir da
experiéncia, analise de resultados e de licbes aprendidas ao longo das sete turmas,

fazer algumas recomendacdes de como aproveitar tal potencial.

1.1 — Pergunta de pesquisa
As midias sociais e a educacdo socioambiental ndo formal on-line podem contribuir
para aquisicdo de conhecimento, sensibilizacdo e influéncia na mudanca de

comportamento em prol do desenvolvimento sustentavel por meio de um curso on-line

divulgado via midias sociais sobre novas economias?
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2. OBJETIVOS

2.1 — Objetivo geral

A partir do estudo de caso de um curso on-line ndo formal, em formato de Grupo de
Estudos divulgado via midias sociais, refletir sobre o potencial e eficacia desse tipo de
metodologia de educacdo ambiental para a aprendizagem dos participantes na busca
por caminhos influenciados pelas novas economias em dire¢do ao desenvolvimento

sustentavel.

2.2 — Objetivos especificos

e Descrever analiticamente os indicadores de aquisicdo de conhecimento a
respeito de novas economias via curso on-line divulgado via midias sociais;

e Descrever o0 interesse em mudancas de comportamentos voltados ao
desenvolvimento sustentavel a partir da participacdo do Grupo de Estudos;

e Descrever qualitativamente o interesse dos participantes em se aprofundar nos
temas sobre Novas Economias a partir de um Grupo de Estudos divulgado via
midias sociais;

e Fazerrecomendacdes para desenvolvimento de cursos de educacédo ambiental

on-line divulgados via midias sociais.
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3. REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo sdo apresentados os principais conceitos que fundamentam esta
dissertagdo. Inicialmente, na se¢do 3.1, s&o debatidos os conceitos de
sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, com um breve historico da evolucéo
do debate sobre o conceito e seus desdobramentos para a educacdo, economia e
sociedade. Um importante aspecto para que o desenvolvimento sustentavel seja, de
fato, aplicado por empresas e sociedade é a necessidade de se pautar numa
Educacdo Ambiental (EA), apresentada na secéo 3.2, que aborda brevemente como
podem ser ensinados 0s conceitos e teorias de EA, seja pela educacgéo formal ou ndo
formal, para criancas (Pedagogia) e adultos (Andragogia), e mais recentemente por
meio das plataformas digitais (educacdo on-line). Em seguida, na se¢ao 3.3 sao
apresentadas, suscintamente, algumas definicbes sobre Economia e as correntes
tedricas Economia Neoclassica, Economia Ambiental Neoclassica e Economia
Ecoldgica. Ja na secdo 3.4 sao trazidas ao debate as Novas Economias — Criativa,
Compartilhada, Circular, Regenerativa, Donut — que se constituem de alternativas
apresentadas por pensadores sobre como incorporar o desenvolvimento sustentavel
aos modelos econdmicos até entdo vigentes e que fizeram parte da ementa do Grupo
de Estudos. A secdo 3.5 aborda como as Novas Economias se aplicam ao ambiente
de negécios, apresentando os conceitos de Sistema B, Capitalismo Consciente, ESG
e Negocios Sociais. Por fim, foi elaborado um quadro tedérico resumido de todos os
temas abordados no referencial, e que foram desenvolvidos durante o Grupo de
Estudos que se constituird também de quadro analitico para as discussdes a partir

dos dados coletados.

3.1 — Desenvolvimento Sustentavel

Nos ultimos anos, por conta do aumento das discussdes socioambientais decorrentes
da convergéncia de varias crises (ambiental, social, politica, sanitaria, entre outras), o
crescimento econdmico indiscriminado tem sido apontado como um dos principais
fatores que influenciam essas crises. Em consequéncia, o tema desenvolvimento
sustentavel tem aparecido com maior frequéncia nas discussdes que levam em

consideracao as questdes econémicas, sociais e ambientais.
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Para Veiga (2015), a definicdo de desenvolvimento sustentavel mais legitima, mais
conhecida e mais aceita, além de ter sua origem devidamente certificada, € a de que
0 mesmo visa que a humanidade venha a atender as suas necessidades atuais sem
comprometer a possibilidade de que as futuras geragfes também possam fazé-lo.

O termo desenvolvimento sustentavel tem evoluido, desde o seu surgimento, de forma
a abarcar em si todas as questbes que interrelacionam meio ambiente e
desenvolvimento humano. Possui a dimenséo critica da necessidade de coexisténcia
e coevolugao dos seres humanos entre si e com as demais formas de vida do planeta,
além de ser também concebido como um novo paradigma que relaciona aspiracées
coletivas de paz, liberdade, melhores condi¢cdes de vida e de um meio ambiente
saudavel (CAMARGO, 2002).

A discusséo sobre os impactos ambientais do desenvolvimento econdmico ganhou
forca a partir de 1972, quando Dennis e Donella Meadows e um grupo de
pesquisadores do chamado Clube de Roma, criado em 1968 para debater o futuro do
mundo, encomendou ao MIT (Massachusetts Institute of Technology — Instituto
Tecnolégico de Massachussets) o estudo Limites do Crescimento, que teve grande
divulgacao internacional.

Essas discussdes também foram consequéncia de debates sobre os riscos da
degradacdo do meio ambiente que, de forma esparsa, comegaram nos anos 1960 e
ganharam, no final daquela década e no inicio dos anos 1970, um certo destaque,
possibilitando a primeira grande discussao internacional que culminou na Conferéncia
de Estocolmo em 1972 (BRUSEKE, 1998).

Naquele encontro, houve um alerta para a escassez de recursos naturais frente ao
crescimento demografico e a proposta foi uma desaceleracao da industrializacéo nos
paises desenvolvidos e uma contencdo do crescimento populacional nos paises nao
desenvolvidos (MEADOWS et al., 1972).

O relatdrio apresentou trés conclusées (MEADOWS et al., 1972, p. 23-24):

Se as tendéncias de crescimento da populagdo mundial, industrializacéo,
polui¢do, producédo de alimentos e consumo de recursos naturais continuam
inalteradas, os limites para o crescimento neste planeta seréo alcangados em
algum periodo entre os proximos cem anos. O resultado mais provavel
resultar4d em uma queda na populagéo e na capacidade industrial. E possivel
alterar essas tendéncias de crescimento e estabelecer condi¢cdes econdmicas
e ecoldgicas estaveis e sustentaveis para o futuro. Este estado de equilibrio
global pode ser formatado para que cada pessoa na Terra tenha suas
necessidades basicas de bens materiais satisfeitas e igual oportunidade de
alcancar seu potencial humano individual. Se a populacdo mundial decidir se
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comprometer com este segundo propdsito mais do que com o primeiro,
guanto mais cedo comecarem a trabalhar, maiores chances terdo de
resultados.

Ainda em 1972, aconteceu o primeiro grande encontro da Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU) sobre o Meio Ambiente, que ficou conhecida como Conferéncia de
Estocolmo. Para Mebratu (1998), a Conferéncia das Na¢des Unidas sobre o Meio
Ambiente Humano, em 1972, teve grande influéncia na conceituacdo de
desenvolvimento sustentavel, pois houve indicacdes de que a maneira como 0
desenvolvimento econdmico estava acontecendo deveria mudar, mesmo nao
havendo grande atencdo sobre a relacdo entre questdes ambientais e
desenvolvimento (MEBRATU, 1998).

Mas foi somente em um documento de 1987, intitulado Our Common Future (Nosso
Futuro Comum) também conhecido como Relatério Brundtland, que surgiu a definicdo

de desenvolvimento sustentavel mais amplamente divulgada:

Um processo de transformacao no qual a exploracdo dos recursos, a dire¢éo
dos investimentos, a orientacdo do desenvolvimento tecnolégico e a mudanga
institucional se harmonizam e reforgam o potencial presente e futuro, a fim de
atender as necessidades e aspiracdes humanas (ONU, 1988, p. 46).

Segundo o relatério Brundtland, as causas da instabilidade ambiental estavam fixadas
em dois fatores principais: a pobreza do hemisfério sul e o consumismo extremo nos
paises ricos do hemisfério norte. Percebe-se que essa abordagem do
desenvolvimento sustentavel aponta as desigualdades econbmicas e sociais entre
diferentes paises como uma das causas da degradacdo ambiental. Por isso, na
discussdo ambiental, ficou evidente que o0s aspectos social e econdémico
apresentavam relacdo com as questdes ambientais, de forma a ndo se poder dissociar
um do outro (MARINS, 2019).

Segundo Oliveira (2012), o Relatorio Brundtland apresentou uma visao otimista, pois
langou uma ideia capaz de preconizar um futuro comum para todos, através de uma
estratégia de desenvolvimento dentro do sistema capitalista que seria o
desenvolvimento sustentavel. Segundo o autor, com essa perspectiva foi lancada uma
cortina de fumaca nas contradicdes e conflitos existentes no capitalismo.

Dois anos depois, em 1989, a ONU aprovou, em assembleia extraordinaria, a
necessidade da discussédo de temas relativos ao meio ambiente e ao

desenvolvimento. Esse movimento culminou em 1992, quando aconteceu no Rio de
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Janeiro a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento, conhecida como a Eco-92 ou Cupula da Terra, Conferéncia do Rio
de Janeiro ou Rio 92.
Camargo (2002) ressalta que a Rio-92 é um marco na década de 1990, pois
demonstra que a consciéncia ambiental passou a ganhar propor¢cdes mundiais, assim
como a partir dela iniciou-se com mais periodicidade e forca, uma série de movimentos
e eventos onde as questdes socioambientais e o desenvolvimento econémico eram
discutidas.
Dentre uma série de documentos originados da Rio-92 vale destacar a Agenda 21,
que pode ser definido como um “programa de agao para o desenvolvimento
sustentavel que compatibiliza a conservagédo ambiental, a justica social e a eficiéncia
econdémica” (TEIXEIRA, 2008, p. 31).
A ONU néo parou de elaborar planos estruturados com a intencao de guiar governos
e 0s demais setores para um desenvolvimento mais sustentavel. Em 2000, durante a
Cupula do Milénio, com lideres de 189 paises, foi aprovada a Declaracdo do Milénio,
um compromisso para trabalharem juntos na constru¢do de um mundo mais seguro,
mais prospero e mais justo (ONU Brasil, 2010). Essa declaracao foi traduzida para um
roteiro que estabeleceu 8 metas a serem atingidas até 2015, conhecidas como os
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), que séo:

1. Erradicar a pobreza extrema e a fome;
Alcancar o ensino primario universal,
Promover a igualdade de género e empoderar as mulheres;
Reduzir a mortalidade infantil;
Melhorar a satude materna;
Combater o HIV/AIDS, a malaria e outras doencgas;

Garantir a sustentabilidade ambiental;

© N o O b~ WD

Desenvolver uma parceria global para o desenvolvimento.

Esse projeto foi decisorio para a capacidade da organizacdo de atender todas as
demandas, incluindo os compromissos sociais, e para impulsionar o desenvolvimento
através da assisténcia técnica, envolvendo todos os Estados membros e outros

parceiros da sociedade.
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O desenvolvimento esperado nao vinha sendo alcancado, devido a varias limitacdes
inclusive na formulacdo e implementacdo dos ODM, assim como eles foram
estabelecidos a partir das necessidades da época em que foram descritos, entdo ao
se aproximar do limite do prazo, em 2012 a ONU iniciou uma revisao dos ODM e como
resultado da Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel
gue aconteceu no Rio de Janeiro (Rio+20), foi publicado um documento intitulado “O
Futuro que Queremos”, para que os paises membros da ONU estipulassem novos
objetivos voltados para o desenvolvimento sustentavel. Esses objetivos constituiram
e formularam a Agenda 2030 e seus 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel,
mais amplos e mais inclusivos, como um plano de acdo para as sociedades, para o
planeta e para a prosperidade (ONU, 2015).

A agenda deve ser cumprida até o ano de 2030 para que se crie condicbes da
populacao viver de forma equilibrada, justa e que leve em consideracdo questbes
sociais, ambientais e econémicas. Os 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel
(ver figura 1), séo:

1. Erradicacao da pobreza: acabar com a pobreza em todas as suas formas, em
todos os lugares.

2. Fome zero: acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da
nutricdo e promover a agricultura sustentavel.

3. Educacédo de qualidade: assegurar a educacdo inclusiva e equitativa de
gualidade e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todos.

4. Educacdo de qualidade: assegurar a educacdo inclusiva e equitativa de
gualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todos.

5. Igualdade de género: alcancar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e meninas.

6. Agua limpa e saneamento: assegurar a disponibilidade e gest&o sustentavel da
agua e saneamento para todos.

7. Energia acessivel e limpa: assegurar a todos o acesso confiavel, sustentavel,

moderno e a preco acessivel a energia.
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8. Emprego digno e crescimento econdmico: promover o crescimento econémico
sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho
decente para todos.

9. Industria, inovacdo e infraestrutura: construir infraestruturas resilientes,
promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacao.
10.Reducéo das desigualdades: reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre

eles.

11.Cidades e comunidades sustentaveis: tornar as cidades e assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

12.Consumo e producdo sustentaveis: assegurar padrbes de producdo e de
consumo sustentaveis.

13.Combate as alteraces climaticas: tomar medidas urgentes para combater a
mudanca do clima e o0s seus impactos.

14.Vida debaixo d'agua: conservar e usar sustentavelmente os oceanos, mares e
0S recursos marinhos, para o desenvolvimento sustentavel.

15.Vida sobre a terra: proteger, recuperar e promover 0 uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a
desertificacdo, deter e reverter a degradacdo da terra, e deter a perda da
biodiversidade.

16.Paz, justica e instituicBes fortes: promover sociedades pacificas e inclusivas
para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos
e construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

17.Parcerias em prol das metas: fortalecer os meios de implementacao e revitalizar

a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

E importante ressaltar que ndo h4 uma ordem de prioridades dos ODS na agenda
2030. No entanto, para a constru¢do do equilibrio do desenvolvimento sustentavel,
eles séo ligados. Belinky (2022) coloca que o reconhecimento dessa natureza
integrada dos ODS - universal, indivisivel e interdependente — é absolutamente
essencial para se distinguir entre o efetivo compromisso de um negd6cio com o
Desenvolvimento Sustentavel e as simples praticas favoraveis a minimizacdo de

alguns problemas econémicos, sociais ou ambientais.
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O autor ressalta que, em reacdo a essa situacdo e preocupados com as suas

consequéncias:

...diversos atores buscaram usar a mesma linguagem para chamar a atengéo
do publico quanto a natureza universal, indivisivel e interligada dos ODS e,
consequentemente, para a inadequacdo de seu uso fragmentado e
descontextualizado (BELINKY, 2022, p. 19).

Esses aspectos sdo exemplificados por Belinky (2022) com representacoes
veiculadas no World Atlas of Desertification, da Unido Europeia (UE), que apresenta
os ODS como um quebra-cabecas (ver figura 2) e pelo Centro de Resiliéncia de

Estocolmo, que traz uma representacéao integrada dos ODS (ver figura 3).
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Figura 1 — Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Fonte: ONU (2015).
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Figura 2 — ODS como um quebra-cabecas
Fonte: reproduzido de Belinky (2022, p. 20).
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Figura 3 — Representagéo integrada dos ODS
Fonte: reproduzido de Belinky (2022, p. 20).

Para Camargo (2002), o desenvolvimento sustentavel pode vir a ser, num futuro muito
mais préximo do que se possa talvez esperar, nossa Unica opgao viavel e segura para
alcancar um projeto coerente de civilizacdo e assegurar o futuro da sociedade

humana.
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J4, na visdo de Belinky (2022), existe um dilema quanto a eventualidade de que o
desenvolvimento sustentavel sequer exista dentro do modo de producéo capitalista,
por conta de correntes de pensamento construidas sobre a premissa de que h4d um
problema intrinseco na continua expanséo de um sistema aberto (a economia) dentro
de um sistema fechado (o planeta), existindo aqui uma premissa insustentavel por
definicao.

Essa questdo envolve uma série de outros estudos, e assim como no trabalho do
referido autor, ndo € o tema principal deste trabalho, no entanto, vale ressaltar que
existem algumas linhas que criticam inclusive o termo desenvolvimento sustentavel.
Diante do que foi apresentado pelos autores, compreende-se que o desenvolvimento
sustentavel € uma proposta complexa com muitas contradi¢gées, principalmente diante
das diferentes concepcdes de economia e desenvolvimento existentes no mundo. Por
um lado, vimos que a nocdo genérica de desenvolvimento esta associada com a
modernizacdo das sociedades capitalistas, tendo como eixo central a busca constante
da expansédo ilimitada e que incentiva 0 consumismo. Mas esse pensamento
justamente vai contra a possibilidade de um desenvolvimento sustentavel, visto que
0s recursos do planeta sao limitados.

A relacdo entre desenvolvimento e sustentabilidade necessita, portanto, de uma
identificacdo sobre qual o tipo de sustentabilidade pretendida, mas deve ter como
principios a conscientizacdo e a mudanca de comportamento de todos, desde os
governos e empresas até as pessoas, que sdo também consumidoras dos recursos
naturais, por meio da compra de produtos e servi¢os. Diante disso, a premissa que se
propde neste trabalho € de que a preocupacdo com a sustentabilidade envolve a
necessidade de consciéncia coletiva na integracéo dos aspectos econémicos, sociais
e ecologicos.

Neste sentido, o desenvolvimento sustentavel pode nédo ser a solugdo, mas talvez um
caminho para uma economia prospera e saudavel. Pensar o desenvolvimento
sustentavel ndo é tarefa para um setor especifico da sociedade e sim uma tarefa
global, sob todos os aspectos. O elenco difuso de atores sociais conhecidos como
sociedade civil possui pouco poder formal em comparacdo a governos ou
corporacbes, porém a sociedade civil é essencial numa campanha para a
sustentabilidade. Conforme Gardner (2001), a sociedade civil parece ser um campo

fértil para provocar mudancas ambientais.
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E, para que isso aconteca, os modelos econémicos precisam ser redefinidos, ou seja,
sair de um modelo onde seu principal objetivo seja um crescimento a qualquer custo,
medido pelo aumento apenas do Produto Interno Bruto (PIB), e caminhar cada vez
mais para um desenvolvimento econdmico que leve em conta aspectos variados como
bem-estar, saude, educacdao, cultura, entre outros aspectos que dao qualidade a vida
humana. Esse desenvolvimento tera maiores chances de garantir uma prosperidade
social e ambiental mais promissora e de qualidade para as geracdes atuais e futuras.
Afinal, como afirmam Max-Neef, Elizalde e Hopenhayn (2012), se a imagem que
temos de desenvolvimento é aquela ofertada por indicadores do PIB, ela permanecera
inadequada, ndo somente em relacdo a nossa percepcao, que continuara distorcida,
como também nossas acdes que insistirdo em modelos contra produtivos.

Conforme visto nesta secéo, diversos acontecimentos marcam a evolug&o do conceito
de desenvolvimento sustentavel, tendo influéncia dos progressos tecnoldgicos e
debates relacionados, bem como do aumento da conscientizacdo de pessoas e
governos. No quadro 1, a seguir, foram organizados os principais marcos historicos

dessa evolucgao.

Quadro 1 — Evolucao do conceito de Desenvolvimento Sustentavel

Data | Marcos histoéricos
1968 | Criacédo do Clube de Roma
Publicagéo do relatério “Os Limites do Crescimento” pelo Clube de Roma

1972 | Conferéncia sobre o Ambiente Humano das Nagdes Unidas (Estocolmo), foi o 1°
grande encontro da ONU sobre o Meio Ambiente

Publicagédo do Relatério Brundtland (Our Common Future — Nosso Futuro Comum)
com a formalizag&o do conceito desenvolvimento sustentavel

Conferéncia das Nag¢bes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento,
conhecida (Rio-92) e criagdo da Agenda 21

Declaracédo do Milénio e criacdo dos 8 Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODM)

Revisdo dos ODM pela ONU e criagdo da Agenda 2030 com 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Fonte: elaborado pela autora.

1987

1992

2000

2012

3.2 — Educacdo ambiental

Para que haja resolugdo ou mitigacdo de problemas socioambientais por meio do

desenvolvimento sustentavel e, assim, melhoria na qualidade de vida e a formacgé&o de
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uma sociedade sustentavel, faz-se necessario que sejam construidos valores e
estimulados comportamentos para tal. A educacao ambiental (EA) é peca chave para
gue isso aconteca.

Vale ressaltar que, para que tais valores e comportamentos sejam adotados, a base
€ 0 conhecimento sobre a natureza, sobre o resultado da interferéncia humana sobre
amesma e quais seriam as possiveis acdes para mitigacao dos problemas. Os valores
precisam estar em consonancia com esses conhecimentos para que juntos com 0s
conhecimentos seja possivel ocorrer a sensibilizacdo para a mudanca. Esse
pensamento € o que guia este trabalho, assim como foi o impulsionador para a criagao
dos Grupos de Estudos, em linha com a famosa frase do conservacionista africano
Baba Dioum: “No final, s6 conservaremos aquilo que amarmos. S6é amaremos aquilo
que compreendermos. S6 compreenderemos aquilo que nos ensinaram”.

Mesmo que a sensibilizacdo ambiental esteja hoje fortemente consolidada em ambito
global, as percepcdes individuais, os valores humanos e as aspiracfes sociais
influenciam a maneira com que cada individuo se posiciona em relacdo a questédo
ambiental (CAMARGO, 2002).

Para Dias (2004), a educacdo ambiental trata de uma série de praticas ambientais e
conteudos com enfoque interdisciplinar, que por meio da participacéo ativa de cada
individuo (de forma responséavel), busca a resolucdo dos problemas concretos do
ambiente. No entanto, por conta de ser uma disciplina que recebe influéncia de véarias
areas de conhecimento, ndo encontramos apenas um conceito sobre ela.

A educacao ambiental segundo Gadotti (2009, p. 99):

Trata-se de uma mudanca radical de mentalidade em relacdo a qualidade de
vida, que esta diretamente ligada ao tipo de convivéncia que mantemos com
a natureza e que implica atitudes, valores, a¢bes. Trata-se de uma opcao de
vida por uma relacéo saudavel e equilibrada, com o contexto, com os outros,
com o ambiente mais préximo, a comecar pelo ambiente de trabalho e pelo
ambiente doméstico.

E interessante reconhecer que a educacdo ambiental é uma disciplina
consideravelmente jovem, pois na década de 60 iniciaram-se algumas discussdes
sobre o tema. Mas foi somente partir de 1972, durante a Conferéncia de Estocolmo,
com o langamento do relatério “Os Limites do Crescimento”, que a tematica entrou na
agenda internacional. Aquele foi o primeiro pronunciamento oficial sobre a

necessidade da EA em escala mundial, convertendo-se numa recomendacao
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universal imprescindivel, com a propagacéo de inUmeros projetos e programas para
a sua implementacdo (RAMOS, 2001).
Em 1975, em resposta as recomendacgdes feitas em Estocolmo, a UNESCO promoveu
em Belgrado (lugoslavia) um Encontro Internacional em Educacdo Ambiental com 65
paises. Dias (2004, p. 80) coloca que, a partir desse encontro, foram estabelecidos
“principios e orientagdes para um programa internacional de Educagdo Ambiental, que
deveria ser continua, multidisciplinar, integrada as diferencas regionais e voltada para
os interesses nacionais”.
Para Ramos (2001), a globalizacdo da EA deu um passo ainda mais significativo com
a Conferéncia Intergovernamental de Thilisi, realizada em 1977 na Gedérgia, onde
participaram delegados de 68 estados membros da UNESCO, observadores de
estados ndo membros, representantes de organizagdes intergovernamentais e de
organizacgodes internacionais e ndo governamentais. Essa é considerada a “referéncia
internacional para o desenvolvimento de atividade de Educagdo Ambiental” (DIAS,
2004, p. 104).
A declaragdo de Thilisi definiu que a EA deveria preparar o individuo, com
conhecimentos técnicos e qualidades para a melhoria da vida e protecdo do meio
ambiente, respeitando valores éticos (DIAS, 2004). A partir de entdo, estavam
lancadas as bases norteadoras sobre educacédo ambiental no mundo, e cada pais com
suas particularidades deveriam definir seus planos de desenvolvimento sobre ela.
Ha diversas correntes de pensamento sobre como a educagdo ambiental deveria ser
estimulada, desde uma visdo ancorada na mudanca dos comportamentos individuais
até uma perspectiva politica que deseja a mudanca dos comportamentos coletivos.
Segundo Lima (2007), durante algum tempo os educadores ambientais
desperdicaram alguma energia ao tentar demonstrar de maneira competitiva e
excludente que comportamento social era superior ao comportamento ambiental (ou
vice-versa).

Assim, aqueles (a) mais “comportamentalistas” tendiam a enfatizar as

pedagogias centradas nas mudancas dos comportamentos individuais como

mais relevantes, enquanto as correntes mais politicas tendiam a enfatizar as

pedagogias focadas nas mudancas dos comportamentos coletivos e na agdo
politica (LIMA, 2007, p. 6).

O autor ainda completa que hoje j4 estad claro que precisamos integrar os dois

esforcos, que sdo complementares e indissociaveis. Ademais, ele chama a atencao
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para o fato de que precisamos trabalhar as lacunas que separam nossos discursos e

praticas de responsabilidade socioambiental.

No processo de aprendizado todos somos vitimas de momentos parcializados
onde desenvolvemos o discurso dissociado da pratica ou a pratica dissociada
do discurso e da reflexdo. Trata-se, pois, de perceber essa dicotomia e de
desenvolver uma pedagogia praxica que exercite e integre teoria e pratica ou
acédo-reflexdo-acédo (LIMA, 2007, p. 7).

Na mesma linha de pensamento, Ramos (2001) acredita que educacdo ambiental
contém um rico potencial de recursos a contribuir para a construcdo de uma
responsabilidade socioambiental mais solidaria, justa e complexa e que os desafios
historicos e civilizatérios que vivenciamos contemporaneamente nao aceitam
respostas menores do que essas.

Possivelmente ja existam conteudos disponiveis em cursos sobre educacao ambiental
e noticias suficientes para que a conscientizacdo acerca dos impactos dos nossos
comportamentos no meio ambiente e na sociedade aconteca. Hoje é possivel assistir
reportagens a respeito do tema na TV aberta a qualquer horéario do dia. No entanto, a
comunicacao é quase sempre a mesma, com dados alarmantes e apontamentos de
bandidos para mocinhos. Mas, também existem exemplos inspiradores que mostram
como a educacdo ambiental pode contribuir para reverter situacdes indesejadas. E
essas valem a pena serem divulgadas para demonstrar que é possivel haver
mudancas quando se trabalha em prol da vida e das culturas regionais.

Pesquisas e publicacbes a respeito do tema acontecem diariamente em revistas e
periédicos cientificos. A producdo académica em torno dos assuntos relacionados a
necessidade de desenvolvimento sustentavel esta cada vez mais acentuada, assim
como 0s guestionamentos e as criticas sobre o tema. No entanto, ainda se encontra

um abismo entre linguagem cientifica e praticas para a sociedade.

Precisamos de “abordagens inclusivas” na educacdo ambiental, que
compreendam uma nova ética que leve a mudancas de comportamentos.
Mudar comportamentos humanos é sempre desafiador porque as pessoas
tendem a se apegar a seus habitos. Mas para protegermos a coletividade,
precisamos de posturas éticas, solidarias e participativas. Dai a razdo de
valores serem indispensaveis para educacao ambiental, sempre somados a
conhecimentos que ajudem a compreensdo das questfes a serem
trabalhadas (PADUA, 2022, s. p.).
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Conforme o trecho citado, vemos que se trata de uma visdo da educacao ambiental
ancorada na corrente da coletividade. Padua (2022) defende também que a educacao
ambiental deveria prescindir do adjetivo “ambiental”, uma vez que educagao deveria
contemplar o todo. Infelizmente, ndo é o que ocorre e dai a necessidade de se criar
uma corrente de pensamento que questiona o que precisa ser mudado para que a
humanidade desperte para o valor da vida e de seu papel para protegé-la.

Ramos (2001) coloca que a educagdo ambiental é antes de tudo uma questdo da
educacdo geral e, portanto, ndo pode ser apresentada apenas como uma nova
estratégia de ensino sem que sejam questionados os fundamentos, 0s principios
epistemoldgicos e conceituais sobre os quais a educacdo da sociedade atual se
desenvolve.

Tendo em vista essa visao de que ndo se pode tratar da educacdo ambiental sem que
antes sejam alicer¢cados novos fundamentos relacionados a educacdo como um todo,

a seguir sdo abordados os conceitos sobre educacao formal e educacédo nao formal.

3.2.1 Educacgéao formal e educagao nao formal

Segundo Cascais e Teran (2014), a educacao, geralmente, prepara 0 ser humano
para o desenvolvimento de suas atividades no percurso de sua vida. Nesse sentido,
faz-se necessario uma educacao, ao longo da vida, a fim de dar suporte aos varios
aspectos, sejam eles, econdémicos, sociais, cientificos e tecnoldgicos, impostos por
um mundo globalizado e urbanizado, ou mesmo em um ambiente mais rural, onde a
tradicdo muitas vezes ainda predomina.

Para Schneider (2013), dentro da sociedade do conhecimento a educacao deve servir
ao ser humano contemporaneo, que se apoia na tecnologia da informacdo e na
comunicacao para gerar conhecimento, além de consumir 0 que vem pronto.

A educagdo formal € aquela praticada de forma estruturada em instituicoes,
academias, escolas. Possui grade curricular e normalmente recebe um titulo ou
certificado ao término de um periodo de aprendizagem e pontuacdo minima pre-
estabelecida (GADOTTI, 2005).

A educacdo formal tem objetivos claros e especificos e é representada
principalmente pelas escolas e universidades. Ela depende de uma diretriz
educacional centralizada como o curriculo, com estruturas hierarquicas e
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burocraticas, determinadas em nivel nacional, com 6rgéos fiscalizadores dos
ministérios da educagdo (GADOTTI, 2005, p. 2).

Ja o que é chamado de educacao nao-formal tem sido uma categoria utilizada com
bastante frequéncia na area de educacdo para situar atividades e experiéncias
diversas, distintas daquelas que ocorrem nas salas de aula escolares, classificadas
como formais (FAVERO, 2007).

Para Gadotti (2005), a educacao nao formal tem programas com duracdo variavel e
gue respeitam a condic&o cultural, social e histérica dos participantes. Na educacéo
ndo-formal, os espacos educativos localizam-se em territorios que acompanham as
trajetérias de vida dos grupos e individuos. Ocorre fora das escolas, em locais
informais, onde ha processos interativos intencionais, que, segundo Gohn (2006), se
constituem de elemento importante de diferenciacéo.

A educacao nao formal possui algum grau de estruturacdo, mas com critérios mais
fluidos e com maior liberdade por parte do educador na grade e na ementa do
conteudo. A educacao nao formal, normalmente aparece em cursos extracurriculares,
cursos livres, aulas de idiomas, cursos on-line entre outros.

E importante ressaltar que, embora seja senso comum que a educac¢io ndo-formal é
diferente da educacéo formal, por utilizar ferramentas didaticas diversificadas e
atrativas, isto nem sempre é verdade. H4 muitos exemplos de professores que adotam
estratégias pedagogicas variadas para abordar um determinado conteudo, fugindo do
tradicional método da aula expositiva ndo dialogada. Também ha exemplos de aulas
estritamente tradicionais sendo realizadas em espac¢os nao-escolares (JACOBUCCI,
2008).

Para Silva, Silva e Melo (2022), existem varias formas de se trabalhar com a educacéo
ambiental ndo formal, sendo as mais comuns panfletagens, palestras, rodas de
conversas e visitas a areas naturais. Com o advento da internet e a popularizacao das
redes sociais e outras midias, o alcance foi amplificado levando a criacao de redes de
contatos, o que tem sido bastante importante na atualidade.

Diante das definicbes aqui apresentadas sobre a educacao formal e a educacéo nao
formal, entende-se que a segunda € um meio para ampliar o acesso a educacao, seja
para abordar temas especificos ou alcancar grupos diversos. Também pode absorver
0s interessados em maior interagdo entre os pares, adeptos de pedagogias

participativas, ao invés das aulas dialégico expositivas.
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3.2.2 Pedagogia e andragogia

Como o presente trabalho se refere a préaticas de educacdo ambiental para adultos, a
metodologia utilizada se baseia na andragogia, que difere da pedagogia.

Ao contrario da pedagogia — educacao para criancas — pela qual elas adquirem
conhecimento base para sua formacdo e sabem que tém que aprender, em geral
impostos por uma grade curricular, na andragogia, normalmente traduzida como
educacdo do adulto, hd a compreensao de que cada um traz consigo em seu processo
de aprendizagem toda sua experiéncia de vida, visdo critica sobre fatos e interesses
especificos. Os adultos querem saber o porqué estdo aprendendo para poderem
identificar o quanto o conhecimento adquirido Ihes sera util.

Na pedagogia o foco é maior no educador, responsavel pelo conteldo e processo,
enquanto na andragogia, a atencdo € no processo de aprendizagem que leva em
conta a bagagem trazida pelo adulto. A andragogia € centrada no aluno, enquanto a
pedagogia é tradicionalmente centrada no professor.

Por conta da necessidade de enxergar a utilidade no conteddo repassado, Knowles
(1980) postula que a metodologia e a linguagem utilizadas para adultos deve ser
diferenciada daquelas usadas para criancas. Entretanto, a andragogia ndo se opde a
pedagogia, que diz respeito a “educagado de criangas’, mas se trata de uma
abordagem que é parte da arte de ensinar e de estimular o adulto a aprender
(KNOWLES, 1980).

Na visdo de Nogueira (2004), sempre que os adultos evidenciam procurar aprender
de forma mais autodirigida, o facilitador deve adotar uma postura mais flexivel, sendo
este um recurso sempre disponivel. Nesses casos, 0 educador atua como um guia,
alertando para possiveis falhas e indicando caminhos diversos que o aprendente
podera seguir, se assim o entender.

A andragogia esta mais centrada no aprendiz e, assim, cabe entdo ao educador o
papel de facilitador do processo de aprendizagem. Desta forma, o facilitador de grupos
passa a apresentar conhecimentos e provocar a interacdo, além de buscar as
guestdes predominantes trazidas pelos participantes. Com a finalidade de manter o
interesse do adulto no que esta aprendendo, o educador precisa inovar em suas

metodologias de ensino, pois para manté-los engajados em um curso nao formal, a
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Gnica variavel de conexao é seu préprio interesse em adquirir conhecimento a respeito
do assunto estudado.

Estudar em grupo e on-line tem se tornado uma pratica constante nos dias de hoje,
tanto pelas interagdes sociais que ficaram um pouco mais escassas desde o inicio da
pandemia de Covid-19, iniciada em 2020, quanto pela riqueza da construcdo de
conhecimento que acontece em conjunto, a partir de assuntos que interessem a todos
do grupo.

Por meio dos processos interativos, o ser humano reforga seus atributos como sujeito
social. Nesse contexto, devem ser considerados também os aspectos afetivos, pois
possibilitam que os individuos mantenham lagcos mais proximos e interesses em se
engajar em novas questdes. Na educacéo, as interagdes sociais SG0 um tema muito
investigado, principalmente no que diz respeito ao processo de construcdo do
conhecimento (LONGHI et al, 2021).

Gadotti (2005, p. 3) postula que “o professor € muito mais um mediador do
conhecimento, diante do aluno que é o sujeito da sua propria formacéo”. Cabe ao
aluno construir e reconstruir conhecimento a partir do que faz e cabe ao professor que
também deve se mostrar curioso, devendo “buscar sentido para o que faz e apontar
novos sentidos para o que fazer dos seus alunos”. Assim, o professor deixa o papel
de “lecionador para ser um organizador do conhecimento e da aprendizagem”, se
tornando “um aprendiz permanente, um construtor de sentidos, um cooperador”
(GADOTTI, 2005, p. 3). Essa visao postula que o professor € aquele que “cuida” da
aprendizagem.

Em suma, a abordagem da andragogia permite que os alunos assumam o controle,
sejam mais independentes e estabelecam seus proprios objetivos. A andragogia
inspira os instrutores a fazer um trabalho conectado as experiéncias de aprendizado
ao que os alunos adultos ja sabem, permite a opinido pessoal e auxilia os adultos a

conectar o que ja sabem em relacdo aos novos topicos que sao apresentados.

3.2.3 Educacéao on-line

O pensador Paulo Freire sugere que o individuo € capaz de intervir ativamente no seu
processo de evolugéo de se tornar consciente de sua realidade para entdo poder agir

para muda-la. O dialogo € a base dessa consciéncia social e compromisso com a
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mudanca, que sdo elementos indispensaveis para a participacao. Essa possibilidade
de dialogo ficava na teoria como um componente ideolégico em 1969, e hoje com as
midias sociais se torna prética e viavel sendo usada no marketing (MAHONEY; TANG,
2016).

Com o avanco da tecnologia, principalmente da internet e midias sociais, diariamente,
inumeros produtos séo lancados no mercado: cursos, grupos de estudo, e-books ou
demais infoprodutos divulgados pelo alcance exponencial das midias sociais. As
redes sociais facilitam a disseminacéo e a venda desses cursos de forma assertiva
por serem capazes de reunir, muitas vezes por conta do algoritmo, os interessados
no assunto que se pretende ensinar.

As novas tecnologias da informacao criaram espacos inovadores de se promover
conhecimento (GADOTTI, 2005), pois permitiram a criagdo de meios de comunicagao
mais interativos, liberando os individuos das limitacGes de espaco e tempo, tornando
a comunicacao mais flexivel. Com apenas um clique, qualquer pessoa pode acessar
uma informagdo especifica e manter contato com pessoas que estdo distantes
(VERMELHO et al., 2014).

Percebe-se, a partir da prépria vivéncia pessoal, que a expansao da internet trouxe
diferentes maneiras de comunicacao e interacdo. Segundo Longhi et al. (2021, p. 42-
43).

A interacdo adquire, entdo, uma nova roupagem, e ha mudancas
significativas nas formas como instituicdes e profissionais alteram as
estratégias de mediacéo e de desenvolvimento de suas propostas. Nesse
contexto, algumas ferramentas de comunicagdo também passaram a fazer
parte das interagbes, como as midias sociais, em especial, o Facebook e o
Instagram, pela possibilidade de formar grupos de alunos e por haver espago
para discussdes. Isso configura um novo paradigma, com caracteristicas
inéditas ou inovadoras para a aprendizagem, transformando e rompendo
modelos mecanicistas nas préaticas educacionais.

O termo “midia social”’, numa perspectiva sociolégica, pode ser descrito como bens
coletivos produzidos através da mediagdo do computador e por agdo coletiva
(ARAGAO et al., 2016). Para esses autores, as midias sociais sdo portadoras de
importantes tendéncias que devem ser do interesse das organizacdes operantes no
espaco digital ou em qualquer outro espacgo.

Segundo o relatério denominado Digital 2022, com dados de abril de 2022, publicado
em parceria pela We Are Social e Hootsuite, os brasileiros ficam, em média, 3 horas

e 47 minutos por dia conectados as redes sociais.
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O Instagram, que foi a midia social utilizada para divulgacdo do Grupo de Estudos
pela autora desse estudo, foi escolhido por sua popularidade entre os brasileiros.
Conta com 122 milhfes de usuarios e passou a ser a terceira midia social mais usada
no Brasil segundo dados do mesmo relatorio. O Instagram foi uma rede social criada
em 2010 por dois engenheiros, o norte americano Kevin Systrom e o brasileiro Mike
Krieger, inicialmente apenas para o compartiihamento de fotos e para usuarios do
sistema operacional 10S da Apple. Alcancou a marca de 1 milhdo de usuarios em
dezembro do mesmo ano de langamento e, devido ao sucesso com o crescimento na
sua base de usuarios, em 2012 foi adquirido pela Facebook Inc. por 1 bilhdo de
dolares (WIKIPEDIA, [s.d.]).

Hoje, notamos que as midias sociais ja ndo se limitam apenas a espacos para postar
fotos das férias ou saber as novidades de algum tema, mas acabaram se tornando
fontes de informacéo e plataformas onde diversos tipos de organizacdes e publicos
interagirem. As midias sociais possibilitam a divulgacéo de servicos e disseminacao
de informacdes que podem né&o ter fontes seguras ou ter sido repassadas por
profissionais que ndo sejam gabaritados para tal. Por outro lado, abrem uma grande
oportunidade de se proporcionar aprendizagem de qualidade a respeito de temas
importantes para a atualidade como, por exemplo, a necessidade urgente de
mudancas de comportamento e acdes efetivas que possam interferir de maneira
positiva nas questdes relacionadas as diversas crises que enfrentamos e que ja foram
citadas anteriormente neste trabalho.

Levando em consideracédo a oportunidade de grande alcance que as midias sociais
proporcionam e a necessidade de se praticar uma educacdo ambiental inclusiva,
conforme j4 apontada esta necessidade anteriormente, a divulgacdo do Grupo de
Estudos foi feita pelo Instagram da pesquisadora (@_belaguerra ), que na época
contava com 3000 seguidores e assuntos relacionados a novas economias eram

tratados diariamente por posts, lives ou videos.

3.3 - Economia

O presente estudo ndo tem como obijetivo realizar um aprofundamento no histérico ou
um detalhamento das teorias econdmicas, pois ndo se trata de um trabalho sobre

economia propriamente dito. No entanto, faz-se necessario uma breve conceituacao
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sobre o tema, da forma como ele comumente tem sido apresentado nas universidades
ou no mainstream. Serdo abordados, entdo, os principais conceitos de Economia
Neoclassica, Economia Ambiental Neoclassica e Economia Ecoldgica, por acreditar

gue esses sdo temas relevantes para esta pesquisa.

3.3.1 Economia Neoclassica

A Teoria da Economia Neocléssica surge a partir de 1870. A escola neoclassica nasce
de dentro da escola classica, e mantém a politica do liberalismo econémico, ou seja,
economia de mercado. Uma das principais diferencas entre economia classica e
neoclassica, esti associada ao preco dos produtos, que anteriormente era medido de
acordo com o valor do trabalho (teoria classica) e passou a ser medido com base na
utilidade desse trabalho (BLAUG, 1999).

Na Teoria Neoclassica o individuo é abordado sob o pressuposto do homo
economicus, ou seja, considerando somente a sua faceta econbmica,
preocupado com a maximizagdo de sua satisfagdo, € um agente racional e
calculista, que toma as decises considerando os custos e beneficios de cada
alternativa. Essa abordagem apresenta um papel passivo e impessoal aos
individuos, que reagem as circunstancias que lhes sdo impostas. Impessoal,
pois caracteristicas importantes para a singularidade destes individuos (como
gostos, preferéncias, moral, experiéncia de vida etc.) sdo abstraidas da
andlise, assim como outras motivacdes além dos interesses materiais (do seu
auto interesse). Passivo, pois estes individuos ndo tém capacidade (ou
necessidade), nem interesse, em realizar transformacgfes nas estruturas
socioecondmicas. Os choques exdgenos séo perturbacdes temporarias, pois
a tendéncia ao equilibrio e o autoajuste dos mercados implicam retorno ao
equilibrio (e a interferéncia gera resultados ineficientes). Assim, os individuos
se adequam aos choques exdgenos, e seu comportamento padrdo (auto
interesse, racional e maximizador) € previsivel e conduz o sistema ao
equilibrio étimo (IZEPAQO; BRITO; BERGOCE, 2020, p. 70-71).

A partir disso, fica entendido que a questdo ambiental e outros aspectos como as
necessidades sociais e a responsabilidade corporativa de contribuir com o bem-estar
coletivo ndo séo consideradas na Teoria Neoclassica.

Para Mueller (1998), no final da década de 1960 e inicio da década de 1970,
comecaram a surgir estudos apresentando os impactos de restricdes ambientais sob
o crescimento econdmico e dele sobre 0 meio ambiente, assim como foram divulgados
0s primeiros modelos que buscavam equilibrio entre as rela¢cdes do meio ambiente e

sistema econdmico.
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No entanto, segundo Mueller (1998), a discussdo s6 ganhou robustez apoés trés
grandes eventos:
a) A comprovacao de que em areas mais industrializadas e com maior circulagédo
de carros, a degradagcdo ambiental e poluicdo chegavam a niveis alarmantes
em meados da década de 1960;
b) Crise do petroleo de 1970, com acentuada elevacgao dos precos, que incutiu na
opinido publica uma nogdo de sua crescente escassez;
¢) Relatorio dos estudos do Clube de Roma que aconteceram na década de 1960
e foram publicados em 1972 em forma do relatério The Limits to Growth, com
a indicacdo que o aumento demografico e econdémico nos modelos correntes,
levariam a humanidade a uma catéstrofe ambiental em pouco tempo (assunto
que foi explorado no subcapitulo 3.1 do referencial deste trabalho).
A partir dos referidos eventos, por mais que grande parte dos economistas
neoclassicos ainda subtraiam do modelo econémico a questdo ambiental, o debate
de interdependéncia dos temas tornou-se inexoravel, surgindo entdo a Teoria da

Economia Ambiental Neocléassica.

3.3.2 Economia Ambiental Neoclassica

Para Andrade (2008), a Economia Ambiental Neoclassica é uma tentativa, por parte
do mainstream econdmico, de incorporar em seus modelos a ideia de sustentabilidade
ambiental. No entanto, muito do que prega a Economia Ambiental Neoclassica é
similar a prépria Teoria Neoclassica, sendo apenas uma derivacao dela. A diferenca
de maior relevancia € a inclusdo da importancia dos recursos naturais, que passaram
a ser considerados (ANDRADE, 2008).

A ideia de que o meio ambiente é fornecedor de materiais e, a0 mesmo tempo,
receptor de residuos, fez com que a analise econdmica se preocupasse com temas
ligados a escassez crescente de recursos e com a poluicdo gerada pelo sistema
econdmico. Nesse sentido, desenvolveram-se duas ramificacdes da Teoria Ambiental
Neoclassica: a teoria da polui¢édo e a teoria dos recursos naturais (ANDRADE, 2008).
Mueller (1998) explica que hoje a teoria neoclassica da poluicdo é o ramo mais
importante da Economia Ambiental Neoclassica. Para o autor, houve uma época em

que problemas de escassez de recursos naturais tiveram certo peso na agenda
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neoclassica, mas a partir de meados da década de 1980, a teoria da poluicéo passou
a predominar.

Tal fato se deu por conta da diminuicdo do receio da escassez generalizada de
recursos naturais oriundo da crise do petréleo de 1970, e também por conta dos
problemas causados pela poluicdo e degradacao originados no sistema econémico,
especialmente nas sociedades afluentes (MUELLER, 1998).

A principal mensagem da teoria da poluicdo € que, com uma correta definicdo de
direitos de propriedade e com instrumentos de internalizagdo dos custos sociais da
poluicdo, a sociedade sera levada a um “nivel 6timo de polui¢ao”, definido com base
nas preferéncias dos individuos que a compdem, na dotacdo de recursos e nas
alternativas tecnologicas a sua disposicdo (MUELLER, 1998). O autor completa que
meio ambiente e economia operam em um continuo equilibrio e que as posi¢des sdo
reversiveis.

A teoria dos recursos naturais, por sua vez, considera o meio ambiente sob a ética de
provedor de recursos ao sistema econOmico. Nesse ramo da Teoria Ambiental
Neoclassica, procura-se responder a questbes referentes ao padrdo 6timo de uso
desses recursos, qual o manejo adequado dos recursos renovaveis e qual a melhor
taxa de deplecédo dos recursos nao renovaveis (ANDRADE, 2008).

Na Economia Ambiental Neoclassica ha uma utopia e um certo otimismo, que
considera que todos os problemas relacionados a escassez de recursos naturais

serdo superados com o desenvolvimento tecnoldgico e até da ciéncia.

3.3.3 Economia Ecolégica

Ainda ha certa confusdo entre os conceitos de Economia Ecologica e Economia
Ambiental Neoclassica, mas vale ressaltar uma das principais diferencas entre as
duas, € a tentativa de assegurar que a Teoria Ambiental Neoclassica é apenas uma
extensdo da Economia Neoclassica, quando trata os recursos ambientais a partir da
sua utilidade. Todavia, vale ressaltar que, como coloca Andrade (2008), a Economia
Ecoldgica ndo recrimina a utilizagédo de recursos naturais para a producgéo de energia,
ou outros usos a servigo da humanidade. A grande critica da Economia Ecolégica € o

uso indiscriminado e irresponsavel dos recursos, sem considerar sua finitude.
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Partindo-se do principio de que a atividade econdémica, a qualidade de vida e a coesao
das sociedades humanas séo profunda e irremediavelmente dependentes dos bens e
servigos providos pelo meio ambiente, é fundamental que a teoria econdmica
considere em seu arcabouco tedrico as interconexdes entre sistema econémico e seu
meio externo, procurando compreender a din@mica subjacente aos processos naturais
de suporte a vida e os impactos que as atividades humanas tém sobre os sistemas
naturais (ANDRADE, 2008).

Economia Ecoldgica, ao contrario da Economia Ambiental Neoclassica, esta mais
interessada em uma modelagem explicita das relacbes pessoas-ambiente ou
economia-ecologia, mapeando relacdes de causa e efeito e processos dinamicos
dentro do ambiente (hidrolégico, quimico, fisico e ecoldgico) (VAN DEN BERGH,
2001). Para a Economia Ecolégica, h4 uma clara hierarquia de objetivos de politica
econbmica: escala sustentavel, distribuicdo justa intra e intergeracional e, por fim,
eficiéncia econdmica.

A crescente percepcado de que o sistema ecoldgico de sustentacdo da vida encontra-
se cada vez mais ameacado constitui 0 ponto de partida da reflexdo que deu origem
formal a Economia Ecolégica. H4& um enfrentamento constante entre natureza e
sociedade, meio ambiente e economia, com incertezas, percalgcos, urgéncias e novas
fronteiras. Conflitos aparecem desafiando a tendéncia a valoracdo puramente
monetaria (como a do “mercado”, por exemplo) de situagbes essenciais para a vida
humana (CAVALCANTI, 2010).

O que precisa acontecer de fato é uma interdisciplinaridade entre Economia e
Ecologia, sem que uma sobressaia-se a outra. A Economia Ecologica busca se

colocar a partir dessa interdisciplinaridade, como propde Cavalcanti (2010, p. 60):

Cumpre reconhecer a inquestionavel evidéncia de que néo existe sociedade
(nem economia) sem sistema ecoldgico, mas pode haver meio ambiente sem
sociedade (e economia). Enquanto isso, a economia (ciéncia econbémica)
convencional trata apenas da espécie humana, esquecendo todas as outras,
e a ecologia convencional estuda todas as espécies, menos a humana. Ao
constatar, em ambos 0s casos, a necessidade de superar a estreiteza
disciplinar que impede uma visdo de conjunto da problematica ecoldgico-
econdmica, a EE surge sem dependéncia disciplinar, seja da economia, seja
da ecologia, resultando, ao revés, numa tentativa de integracdo de ambas.
Sua visdo de mundo teria, pois, que ser transdisciplinar, com foco nas
relagBes entre ecossistemas e sistemas econdmicos no sentido mais amplo
possivel.
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A Economia Ecologica € um ramo relativamente recente do conhecimento, estruturado
de modo formal em 1989, com a fundacédo da International Society for Ecological
Economics (ISEE) e com o periddico Ecological Economics (ANDRADE, 2008). O
autor afirma também que a Economia Ecoldgica vislumbra a economia com um
subsistema de um ecossistema global maior — finito e materialmente fechado, embora
aberto ao fluxo de energia solar — o qual imp&e limites ao crescimento fisico do sistema
econdmico.

Para Van Den Bergh (2001), a Economia Ecologica integra varios elementos de
economia, ecologia, termodinamica, ética e uma série de outras ciéncias sociais e
naturais para fornecer uma perspectiva integrada e biofisica sobre as interacfes
ambiente-economia, visando contribuir para solu¢des estruturais para os problemas
socioambientais. Por isso, na Economia Ecoldgica, cientistas naturais (principalmente
ambientalistas) e cientistas sociais (incluindo economistas) unem forcas.

Segundo Andrade (2008), a Economia Ecoldgica, em uma perspectiva de longo prazo,
chega a parecer pessimista a nogéo de que que a continuidade dos atuais padrdes de
expansdo do sistema econdmico fara com que a humanidade se depare com uma
escassez generalizada de recursos vitais e sofra as consequéncias de
desestabilizacéo crescente do meio ambiente. Mas, essa € uma realidade que precisa
ser encarada para que a humanidade encontre novos modelos de desenvolvimento
que estejam em harmonia com os limites planetarios.

Na Economia Neoclassica (e na Ambiental Neoclassica), o principio ético dominante
€ 0 presenteismo (0 presente é sempre preferivel ao futuro), o utilitarismo e o
antropocentrismo. Na Economia Ecoldgica, por sua vez, o principio ético € de que
todas as espécies vivas tém valor instrumental e intrinseco, além do que ha, na
perspectiva econdmico-ecoldgica, uma preocupacao explicita com questdes de justica
social (entre a mesma geracao e entre geracoes diferentes).

A economia ensinada hoje privilegia o presente vis-a-vis o futuro. E isto vai contra a
ideia de sustentabilidade, pois esta presume, necessariamente, solidariedade entre
as geracbes. Qualquer comportamento que fuja a maximizagcdo do prazer é
considerado irracional. Solidariedade, cooperagdo e altruismo séo, portanto,
considerados comportamentos irracionais no arcabougo neoclassico. Isto € uma prova
de que esse tipo de referencial tedrico ndo nos é util quando o que precisamos é

justamente comportamentos cooperativos. Veja a questao do clima, por exemplo: ndo
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da pra se ter um mecanismo de governanca global sem o principio basilar de
cooperacao entre as nacdes. O que deve ficar claro para o leitor € que sua ideia de
‘novas economias” pressupde uma organizacdo econdmica que comporte atributos
de cooperacdo e solidariedade, ndo apenas competicdo. Isso serd aprofundado a

sequir.

3.4 — Novas Economias

Alguns novos modelos econémicos, que buscam o desenvolvimento sustentavel ja
tém sido estudados, divulgados e praticados para que possa se desenvolver uma nova
economia. Para que esses novos modelos sejam, de fato, implementados algumas
novas dindmicas sdo necessdrias, a essas dinamicas damos o nome de novas
economias, e alguns exemplos (abordados durante o Grupo de Estudos) seréo
apresentados a seguir?.

3.4.1 Economia Criativa

Para Howkins (2005 citado por GHELFI, 2005, p. 15), “a criatividade ndo € nova e nem
a economia, mas 0 que € novo € a natureza e extensdo do relacionamento entre eles,
e como eles se combinam para criar extraordinario valor e riqueza”.

J&, segundo a Conferéncia das Nac¢bGes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento
(UCNTAD?, [s.d.]), a economia criativa ndo tem uma definicdo Unica, pois € um
conceito em evolucdo que se baseia na interacdo entre a criatividade e as ideias
humanas e a propriedade intelectual, o conhecimento e a tecnologia. Essencialmente,
sdo as atividades econdmicas baseadas no conhecimento sobre as quais as
“‘industrias criativas” se baseiam.

A economia criativa desenvolve-se a partir do potencial de producéo de bens tangiveis

e intangiveis com valor econdmico e conteudo criativo, intelectual e artistico. Ela é

1 O tema sobre novas economias nao se esgota com esses conteldos apresentados durante o Grupo
de Estudos. Alguns outros modelos ou dindmicas econdmicas merecem atencéo, e caso houver uma
oitava turma do Grupo de Estudos, possam ser abordadas. Algumas delas s&o: Economia de
Francisco e Clara, Economia Verde, Economia Azul, modelo de Empresas Humanizadas, empresas
TEAL entre outras que podem vir a ser desenvolvidas apés a publicacéo deste trabalho.

2 United Nations Conference on Trade and Development.
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focada tanto no trabalho individual e coletivo, e origina-se de talentos, criatividade e
habilidades.

E um modelo que se baseia na abundancia, e ndo escassez, pois na maioria das
vezes néo depende de recursos finitos para seu desenvolvimento, e 0S recursos
infinitos utilizados além de ndo esgotarem podem ter a capacidade de renovacéo e
multiplicacéo.

Segundo o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE
(2012), a economia criativa possui principios norteadores, que sdo: a importancia da
diversidade cultural do pais, a percepcdo da sustentabilidade como fator de
desenvolvimento local e regional, a inovacdo como vetor de desenvolvimento da
cultura e das expressdes de vanguarda e a inclusdo produtiva com base em uma

economia cooperativa e solidaria (ver figura 4).

DIVERSIDADE CULTURAL

' ECONOMIA '
INOVAGCAO CRIATIVA SUSTENTABILIDADE
BRASILEIRA '

INCLUSAO SOCIAL

Figura 4 — Os quatro principios norteadores da economia criativa
Fonte: reproduzido de Sebrae (2012, p. 7).

O SEBRAE (2012) também expde que a economia criativa possui potencialidades que
devem ser exploradas, como a producdo nao poluente, a inovagao tecnologica,
fortalecimento de vinculos das caracteristicas locais e regionais, geracdo de
empregos, rendas e tributos, a alimentagdo da economia associada a outros
segmentos produtivos, a promoc¢ao da inclusao social, o reforco da cidadania, a
promocdo da diversidade e do respeito e o estimulo de novas qualificacbes

profissionais.
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Para Deheinzelin (2011), a economia criativa pode e deve ser vista como meio para
promocao da sustentabilidade, por conta de seus impactos econémicos social, cultural
e ambiental. Ao abarcar processos e mudancas, tanto subjetivas quanto coletivas, nas
diversas dimensdes sociais, pode-se constatar que a economia criativa gera diversos
tipos de valor: cognitivo, simbdlico, cultural, social, ambiental, econbémico e material.
Por isso, a autora sugere que o conceito de economia criativa seja compreendido
como uma cadeia integrada de geracao de valor.

Podemos entédo concluir que a Economia Criativa pode contribuir para o alcance de
grande parte dos ODS da Agenda 2030, sendo assim peca importante para um novo
modelo econbmico que visa o desenvolvimento sustentavel.

Levando em consideragéo a influéncia da Economia Criativa para o desenvolvimento
sustentavel e reconhecendo a sua importancia, 2021 foi declarado pela ONU o ano
internacional da economia criativa (UNCTAD, 2022). Segundo o relatorio da ONU
chamado Creative Economy Outlook 2022, o Ano Internacional da Economia Criativa
de 2021 acentuou o papel critico da criatividade na superacao dos desafios globais.
Enquanto isso, a pandemia do COVID-19 impactou severamente algumas industrias

criativas e destacou suas vulnerabilidades.

A economia criativa pode construir sociedades mais inclusivas, conectadas e
colaborativas. Pode ajudar a diversificar a produgdo, construir vantagem
competitiva, atrair investimentos, estimular o empreendedorismo e a
inovacéo, apoiar o crescente setor de servicos e promover a diversidade
cultural e o bem-estar (UNCTAD, 2022, p. 84, tradug&o nossa).

A criatividade serve tanto como motivador quanto como um facilitador para o
desenvolvimento sustentavel, pois a partir do estimulo de inovacdes no ambito da
industria cultural estimuladas pela criatividade, pode ser impulsionado o crescimento

inclusivo econbmico e sustentavel.

3.4.2 Economia Compartilhada

Como ja mencionado anteriormente neste trabalho, a forma como as relagbes de
consumo sdo desenvolvidas (como consequéncia do sistema econdmico
mainstream), proporciona a ma distribuicdo de renda, descartabilidade, manipulagéo

e oferta desenfreada de bens de consumo.
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Martin (2016) discorre que a economia compartilhada permite o desenvolvimento de
uma nova cultura em direcdo a uma cultura onde os consumidores compartilham o
acesso aos bens, diminuindo assim 0 excesso de consumo e, consequentemente, de
producgéo e descarte. A economia compartilhada se baseia no compartilhamento de
produtos que sdo em sua maioria provenientes de recursos limitados, para que nao
se esgotem e mais pessoas possam utiliza-los, além de proporcionar na maioria das
vezes, menor custo do que ter a posse do mesmo produto.

Martin (2016) coloca que a mudanca é impulsionada por plataformas peer-to-peer da
Internet que conectam os consumidores e permitem que eles facam uso mais eficiente
de ativos subutilizados, como exemplo o Airbnb, que se trata de uma plataforma peer-
to-peer baseada no aluguel de ativos (acomodacdes).

Para Silveira, Petrini e Santos (2016), a economia compartilhada parece responder a
necessidade da combinacao do crescimento econémico com a sustentabilidade social
e ambiental, que sdo as dimensdes basicas do desenvolvimento sustentavel, e
qgquando tomados em conjunto, a economia compartilhada e o desenvolvimento
sustentavel aparentam ter o potencial de produzir novas formas de organizagéo e

concorréncia, bem como alterar ou refinar os modelos ja existentes.

3.4.3 Economia Circular

A maneira linear como a industria se constituiu, onde se extrai materiais da natureza
(na maioria das vezes de forma irresponsavel), produz algum produto e ao fim o
descarta quando ndo mais se presta aos propositos originais, tem afetado diretamente
as questdes socioambientais. Esse sistema “extrair, produzir, descartar” (a economia
linear — figura 5) nos levou a uma situacao de “sobrecarga ecolégica” (WEETMAN,
2019, p. 32).

Weetman (2019) também chama atencdo para o fato de que essa sobrecarga
ecologica interfere diretamente na danificacdo dos nossos sistemas vivos, aliados aos
grandes desafios da pobreza e da desigualdade, e destaca que precisamos
reconsiderar nossos sistemas ndo s6 de produgédo, mas também de consumo, visto
gue o consumismo vem aumentando a cada dia, o que gera maior demanda nas

industrias agravando ainda mais nossos problemas.
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Ao contrario do modelo linear, a economia circular apresenta uma nova proposta de
producao, pois preconiza que nao seja feito o descarte precoce de qualquer material,
fazendo utilizagdo da matéria-prima até o ponto que ndo possa mais ser transformada,

reutilizada ou reciclada, num modelo ciclico (ver figura 5).

ECONOMIA LINEAR: ECONOMIA CIRCULAR:

PEGAR USAR DESCARTAR

Figura 5 — Economia Linear e Economia Circular
Fonte: reproduzido de Grupo Opersan (2022).

Para Leitdo (2015), a Economia Circular abre excelentes perspectivas enquanto fonte
de inovacdo e permitindo a reducdo da procura de recursos naturais com a
recuperacdo de desperdicios e residuos, a serem encaradas pelas empresas como
alavanca e motivagdo para um crescimento com bases solidas e com futuro, além das
vantagens competitivas no contexto de um mercado global altamente dinamico.
MacArthur (2014) coloca que a Economia Circular € um modelo que permite repensar
as praticas econdbmicas da sociedade atual e que se inspira no funcionamento da
propria natureza, incluindo-se num quadro de desenvolvimento sustentavel baseado
no principio de “fechar o ciclo de vida” dos produtos, permitindo a redu¢ao no consumo
de matérias-primas, energia e agua (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2014).
A economia circular é baseada em quatro principios basicos da natureza (ELLEN
MACARTHUR FOUNDATION, 2014; WEETMAN, 2019), que sdo definidos da
seguinte forma:

e Residuos como nutrientes: como na natureza, o desperdicio se torna alimento

para outros seres ou nutrientes para o solo. No caso dos objetos, isso se traduz

em manter objetos a serem reutilizados e redesenhados, a fim de estender sua
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durabilidade mantendo todas as suas partes com a mais alta qualidade
possivel. Portanto, um ciclo de vida do produto pode ser prorrogado
indefinidamente.

e Resiliéncia: como na natureza, a resiliéncia € construida através da diversidade
de espécies. Ao criar um amplo pool de recursos, a economia circular pode
usa-los para se adaptar a todos os contextos e circunstancias.

e Energia renovavel: criar um sistema colaborativo entre as partes que
proporciona um fluxo de recursos, ideias e informacdes, tudo alimentado por
energia renovavel.

e Sistémico: baseia-se na conexdo entre seus constituintes, criando
oportunidades para o contexto em que se desenvolve, dando exemplo para
outras economias/culturas/sociedades.

Além de proporcionar beneficios operacionais e estratégicos nos niveis micro e
macroecondémico, a Economia Circular proporciona incalculaveis oportunidades de
inovacao e design de produtos, processos e modelos de negécio. Por conta de um
aumento de criacdo de empregos, estimula o crescimento econdmico inteligente,
sustentavel e integrador, com efeitos positivos sobre a saide econbémica, ecolbgica e
social (WEETMAN, 2019).

No entanto, Weetman (2019) ressalta que para a transicdo de uma economia linear
para a circular, serdo requeridas novas habilidades das pessoas, principalmente no
gue tange a criatividade, tecnologia, design, publicidade, entre outras. E que essa
transicdo depende de uma mudanca de paradigma, onde o pensamento sistémico
ajudara a construir as estruturas corretas e orientar a mudanca de comportamento.
Percebe-se entdo que implementar um sistema baseado na economia circular requer
um processo para transformar paradigmas sociais e culturais, eliminando costumes e
hébitos aprendidos ao longo das gerac¢des, de modo a incluir outros que se alinham
as diretrizes colocadas pela economia circular, que se baseia num ciclo de
regeneracao para 0S recursos naturais.

Para Abramovay (2015), a economia circular preconiza uma economia ndo apenas
com menos danos, mas também regenerativa tanto dos ecossistemas como dos
tecidos sociais que tém sido sistematicamente destruidos pelas formas atuais como
se obtém riqueza. Isso se da por conta da economia circular ter a ambicdo de

transformar esse sistema para que tanto os nutrientes biolégicos, como os nutrientes
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técnicos que compde a riqueza sejam permanentemente ndo apenas reciclados, mas
revalorizados ao longo dos processos produtivos.

No entanto, a economia regenerativa vai além da revaloriza¢ao de nutrientes técnicos,
gue evita o descarte precoce deles. A economia regenerativa defende que o descarte,
objetivo do negdcio ou sistema produtivo, seja gerar impacto positivo no meio a ponto
de contribuir para a regeneracao dele, e por isso vale abordar sobre o0 assunto a

sequir.

3.4.4 Economia Regenerativa

Nos tempos atuais, por conta da gravidade e avango nas crises ambiental e social,
nao basta mais trabalhar com o intuito de alcancar a sustentabilidade, a premissa
agora € regenerar, ou seja, buscar frear a destruicdo socioambiental e regeneracéo
dos sistemas, e por conta disso, o termo Economia Regenerativa tem aparecido cada
vez mais nos discursos onde novos modelos econdmicos séo discutidos.
Na pesquisa Rethinking the Built Environment, realizada na Nova Zelandia, por Zari e
Jenkin (2009, p. v):
A definicdo de sustentabilidade do ambiente construido estd mudando
rapidamente. Ainda que buscar a neutralidade ou reducao dos impactos em
termos de energia, carbono, residuos ou 4gua sdo metas vélidas, esté ficando

claro que o ambiente construido deve ir além disso. E preciso alcancar efeitos
positivos para o0 mundo vivo.

A economia regenerativa visa além do desenvolvimento sustentavel ja visto
anteriormente, ela visa um desenvolvimento regenerativo. Assim, esse novo modelo
em que a industria é regenerativa (e ndo destrutiva e predatdria) proporciona uma
oportunidade de negdcio viavel para enfrentar com éxito um mercado cada vez mais
competitivo e com exigéncias ecoldgicas.

Gabel (2015) coloca que o desenvolvimento regenerativo esta para o desenvolvimento
sustentavel, assim como o desenvolvimento sustentavel esta para o desenvolvimento
econdmico de mainstream. Ou seja, um é a evolug&o ou a solucéo para o outro.

O autor diferencia os dois conceitos, onde ele define desenvolvimento sustentavel
como o0 uso dos recursos para aprimorar a qualidade de vida da sociedade de uma
forma que ndo destrua ou acabe com os sistemas suporte necessarios para o

crescimento futuro, e o desenvolvimento regenerativo € 0 uso dos recursos para

54



aprimorar a qualidade de vida da sociedade de forma que construa a capacidade de
regenerar e manter os sistemas necessarios para o crescimento futuro.

O autor ainda completa, explicando que o paradigma regenerativo pode ser trabalhado
em todos os setores do desenvolvimento e que todos os problemas enfrentados pela
sociedade global podem ser enfrentados através dele. No entanto, para que a
economia regenerativa e o desenvolvimento regenerativo tenham éxito, € necessario
existir uma cultura que os suporte. E a transicdo para uma cultura regenerativa é
bastante complexa.

Para Wahl (2019), essa transicdo exige o redesign de nossas comunidades,
empresas, sistemas de governanca e como atendemos as necessidades basicas de
todos. Em seu livro “Design para Culturas Regenerativas”, o autor ressalta que para
que isso aconteca faz-se necessario um olhar sobre a nossa “historia da separagéao”,
onde a complexidade do mundo € descartada, como se nao fizéssemos todos parte
de um mesmo sistema onde somos todos interligados.

Esse pensamento estimula a competicdo, a escassez e o sucesso individual que séo
baseados em teorias neodarwinianas que tem sido amplamente rediscutida e indicada
como ultrapassadas. Ou seja, € necessario um movimento significativo de

desenvolvimento das pessoas e mudanca na visdao de mundo.

3.4.5 Economia Donut

A Economia Donut prop6e uma mentalidade econbmica adequada ao contexto e aos
desafios do século XXI. Ndo € um conjunto de politicas e instituicdes, mas sim uma
forma de pensar que traz a dinamica regenerativa e distributiva que a atualidade exige.
Baseando-se em insights de diversas escolas de pensamento econémico — incluindo
economia ecoldgica, feminista, institucional, comportamental e de complexidade —
apresenta sete maneiras de pensar como um economista do século 21 pode trazer as
economias do mundo para um espaco seguro e justo para a humanidade
(DOUGHNUT ECONOMICS ACTION LAB, 2022).

O conceito de Economia Donut (doughnut economic) foi desenvolvido pela
economista inglesa Kate Raworth, publicado pela primeira vez em 2012. O conceito

rapidamente ganhou forca internacional por ser uma resposta ao crescimento da
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economia a qualquer custo, onde limites planetarios vém sendo extrapolados e
alicerces sociais nao séao atendidos (DOUGHNUT ECONOMICS ACTION LAB, 2022).
Utilizando o formato de um donut (rosquinha) como diagrama de representacao de
indicadores econdmicos a serem respeitados, Raworth (2019, p. 20) justifica a
utilizagao de uma imagem explicando que “(...) as narrativas mais poderosas ao longo
da historia, foram aquelas contadas com imagens. Se queremos reescrever a
economia, precisamos também redesenhar suas imagens, porgue temos poucas
chances de contar uma histéria nova se nos apegarmos a ilustragdes antigas”. A

autora complementa que:

No cerne do pensamento econdmico da corrente dominante, encontram-se
um punhado de diagramas que enquadraram, sem palavras, mas
poderosamente, a maneira como fomos ensinados a compreender o mundo
econdmico — e sdo todos obsoletos, incompletos ou simplesmente errados.
Eles podem estar ocultos da nossa visdo, mas enquadram profundamente a
maneira como pensamos sobre economia em sala de aula, no governo, na
sala de reunides, na midia e na rua. Se quisermos escrever uma nova histoéria
econdmica, precisamos desenhar novas imagens, que confinem as velhas
aos manuais do século passado (RAWORTH, 2019, p. 33).

O donut foi desenhado contendo em sua parte interna doze elementos que
consideram as esferas sociais que devem ser atendidas para que a sociedade viva de
maneira digna. Esses doze elementos incluem: alimento suficiente; agua potavel e
saneamento adequado; acesso a energia e instalacfes limpas para cozinhar;
educacédo e assisténcia médica de qualidade; habitacdo digna; uma renda minima e
trabalho decente; e, acesso a redes de informacao e a redes de apoio social.

Além disso, exige-se que esses elementos sejam adquiridos com equilibrio de género,
equidade social, voz politica ativa, paz e justica (RAWORTH, 2019). Todos esses
elementos estdo incluidos nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU,
propostos em 2015, e fazem parte da agenda 2030. Segundo Rawortth (2019), ha
indicios de que o desenho do donut, apresentado pela primeira vez no ano de 2012,
estivesse presente na mesa das discussbes da ONU que cravaram os ODS na
Agenda 2030. Ao redor do donut, estdo os limites planetarios que nao devemos
extrapolar para termos qualidade de vida na terra.

Essencialmente o Donut propde um alicerce social de bem-estar o qual indica que
ninguém deve ficar abaixo de um nivel digno de vida, respeitando um teto ecoldgico

de presséo planetaria que ndo devemos transpor. Entre os dois, encontra-se o0 espacgo
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seguro e justo para todos os seres vivos (RAWORTH, 2019). A autora ainda ressalta

gue mesmo as pessoas que nao estudaram economia, carregam em si a referéncia

dos diagramas que a economia neocldssica nos apresenta, que justificam o

crescimento do PIB e o considera o principal indicador de sucesso (a qualquer custo)
de um pais (RAWORTH, 2019).
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Figura 6 — Donut das fronteiras sociais e planetérias
Fonte: reproduzido de Raworth (2019, p. 55).

Para que a economia Donut torne-se um caminho para a realidade, Raworth (2019)

defende que devemos todos pensar e agir como um economista do século XXI, e que

iSSo precisa ser guiado por sete premissas descritas de forma sucinta a seguir:

=

Mudar o objetivo geral - do PIB ao Donut;

Analisar o quadro geral - abandonar a narrativa da eficiéncia do mercado
e incompeténcia do Estado, e convidar as novas narrativas, sobre o poder
do mercado, a parceria do Estado, o papel central do agregado familiar e
a criatividade dos bens comuns;

Estimular a natureza humana - sair da imagem do ser humano econdémico
racional (egoistas, solitarios, calculistas, pouco afeitas a mudancas e que
dominam a natureza), para 0 NOSSO novo autorretrato (seres sociais,
interdependentes, préximos, fluidos e dependentes do mundo vivo);
Compreender o funcionamento do Sistema - parar de procurar alavancas
ilusérias de controle da economia e comecar a administra-la como um
sistema complexo em evolucéo;
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5. Projetar para distribuir - levar em consideracdo que a desigualdade nao é
uma necessidade econdmica, e sim uma falha de projeto, e que ha
maneiras de criar economias muito mais distributivas;

6. Criar para regenerar - criar um pensamento econdémico que desencadeia
uma concepcao regenerativa para criar uma economia circular;

7. Ser agndstico com relagdo ao crescimento - criar economias que nos
fagcam prosperar e ndo crescer indiscriminadamente.

Os estudos e publica¢des sobre Economia Donut ainda sdo em pequeno numero, pois
mesmo tendo sido publicada pela primeira vez em 2012, a teoria ganhou espago e
visibilidade maior a partir do livro “Economia Donut: uma alternativa ao crescimento a
qualquer custo”, escrito pela propria Kate Raworth em 2017. O livro logo se tornou um
best-seller internacional e ja foi publicado em mais de 20 idiomas, incluindo inglés
(Reino Unido e EUA), portugués do Brasil, entre outras (DOUGHNUT ECONOMICS
ACTION LAB, 2022).

No Reino Unido, existe um laboratoério de disseminacao de praticas e estudos sobre
Economia Donut, o DEAL (Doughnut Economics Action Lab). O DEAL faz parte do
movimento global emergente de um novo pensamento econémico, cujo objetivo é
ajudar a criar economias do século 21 que sejam regenerativas e distributivas por
design, para que possam atender as necessidades de todas as pessoas dentro dos
meios do planeta vivo, ou seja, cumprir a Economia Donut (DOUGHNUT
ECONOMICS ACTION LAB, 2022).

3.5 - Novas Economias nos Negocios

Para que possamos construir novos modelos econdmicos, além de esforcos
individuais e de mudancas de habitos e comportamentos, é de extrema importancia
que os negdcios, organizacdes publicas e privadas, aliem seus lucros e proposito as
causas socioambientais.

Nos ultimos anos, diversos movimentos e modelos de se fazer negdécios tem surgido
ou ganhado forca com o intuito de levar em consideragdo 0s impactos sociais e
ambientais. Alguns negocios jA hascem com o objetivo de resolver algum problema
da sociedade (ou ao menos ameniza-lo), outras organizacdes tém redirecionado sua
rota para que possam minimizar seus impactos ja gerados. Sao diversos os modelos,
0S movimentos e até nomenclaturas a respeito do tema. Abaixo estdo apresentados

alguns deles, que foram tratados no Grupo de Estudos.
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3.5.1 Sistema B

Segundo a definicdo do préprio movimento B no Brasil, o Sistema B surgiu em 2006
nos Estados Unidos com o intuito de redefinir o sucesso nos negocios e na economia,
saindo de um modelo tradicional para um sistema econdmico inclusivo, equitativo e
regenerativo para todas as pessoas e o planeta. Esse movimento acredita que a
comunidade empresarial pode ser parte da solugdo dos problemas globais, como
desigualdade, mudancas climaticas e desordem social, criando solu¢des com impacto
socioambiental positivo (SISTEMA B BRASIL, 2022).

Para uma empresa ser considerada B, ela passa por uma avaliacdo on-line e gratuita,
chamada de B Impact Assessment — BIA (AVALIACAO DE IMPACTO B, [s.d.]). O BIA
contempla a medicédo de 5 pilares de impacto, que visam responder 220 perguntas
nos seguintes temas: governanca, trabalhadores, meio ambiente, comunidade e
cliente. Esses pilares contemplam os 17 ODS da ONU, e a empresa para se certificar
como B precisa alcancar a pontuacdo minima de 80 questdes. A partir do resultado
do BIA, a empresa pode ser auditada ou ndo e entao conquistar a certificagao e selo
de Empresa B (HONEYMAN, 2017).

Para o Sistema B, as empresas se comprometem a ser melhores para o mundo, para
as pessoas e para a natureza e nao mais as melhores do mundo apenas em termos
financeiros. Hoje, no mundo, existem 5837 empresas certificadas, sendo 961 na
Ameérica Latina e 275 no Brasil (SISTEMA B BRASIL, 2022).

3.5.2 Capitalismo Consciente

Mais do que um conceito ou conjunto de praticas, o Capitalismo Consciente é
considerado um movimento. Esse movimento surgiu a partir de um estudo realizado
em 2007 realizado por Raj Sisodia, Jef Shereth e David Wolf para identificar como
algumas empresas mantinham alto engajamento dos seus clientes, assim como
credibilidade da sociedade e colaboradores e também sustentabilidade dos seus
negocios.

O movimento ganhou forca quando os resultados do estudo chegaram até o entédo

CEO da rede Whole Foods que ali identificou muitas praticas que ja tinha adotado em
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seu negocio. Esse estudo evoluiu para a publicacdo do primeiro livro a respeito do
tema, com o titulo no Brasil de “Empresas Humanizadas”.

Em 2013, Sisodia e Mackey publicam o livro Conscious Capitalism: liberating the
heroic spirit of business. Para Sisodia e Mackey (2014), o Capitalismo Consciente
nasce como uma reflexao a respeito do papel dos negocios e empresas no mundo. O
conceito defende que eles devem aliar seus lucros financeiros a propdsito e bem-estar
para a sociedade e para 0 meio ambiente.

Os 4 pilares para que uma empresa seja considerada aderente ao Capitalismo

Consciente, segundo os autores, sao:

1. Propésito maior - empresas com fortes valores e propésitos, que vdo muito
além do retorno financeiro, incluindo resultados sociais e econémicos no
desempenho do negdcio;

2. Orientagdo para stakeholders - empresas que atuam no sentido de
contemplar os interesses de diversos publicos que influenciam e séo
influenciados por ela - funcionarios, investidores, consumidores,
fornecedores e comunidade;

3. Lideranga consciente - lideres com viséo holistica, comprometidos com os
objetivos de negécio, que veem a empresa como parte de um sistema
complexo de relagdes, interdependente e em constante evolucao;

4. Cultura consciente - empresas que possuem uma cultura forte, baseada
em elementos como dedicacdo, resiliéncia, confianca, autenticidade,
cuidado, transparéncia, integridade, aprendizado e empoderamento
(SISODIA; MACKEY, 2014, BARKI, 2013 citados por MACEDO, 2019, p. 13).

Além dos livros e artigos, que ainda ndo sao muitos no meio académico, 0 movimento
do Capitalismo Consciente vem sendo difundido por meio de institutos em todo o
mundo e também no Brasil. Algumas ONGs vém promovendo encontros, palestras,
cursos e mantendo ampla comunicacdo em rede social. Por exemplo, o Instituto
Capitalismo Consciente Brasil (INSTITUTO CAPITALISMO CONSCIENTE BRASIL,
[s.d.]), teve inicio em 2013, e é mantido pelas organiza¢gfes associadas a0 mesmo
(127) e também pelas empresas parceiras (54), que por meio de divulgacéo e parceria

de trabalhos e eventos disseminam o movimento.

3.5.3 ESG

A sigla em inglés ESG (vinda da abreviagao environmental, social and governance, que
corresponde as praticas ambientais, sociais e de governanca de uma organizacao) surgiu
em 2004 em um Relatorio do Pacto Global e Banco Mundial chamado “Who Cares

Wins” (com tradugdo livre “Quem cuida, vence”), o qual provocava instituicoes
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financeiras do mundo a refletirem sobre formas de integrar fatores sociais, ambientais
e de governanca no mercado de capitais.

No relatério, foi colocado que um investimento bem-sucedido depende de uma
economia vibrante, que depende de uma sociedade, que depende, em Ultima
instancia, de um planeta sustentavel e que a inclusdo de fatores ambientais, sociais e
de governanca corporativa (ESG) nas decisdes de investimento acabardo por
contribuir para uma economia estavel e mercados previsiveis, que € do interesse de
todos os atores (SWISS FEDERAL DEPARTMENT OF FOREIGN AFFAIRS; UNITED
NATIONS, 2004).

Segundo o relatorio, a pratica ESG pode variar de territorio para territorio, e séao
apresentadas algumas ac¢des que contemplam cada uma das &reas, conforme

mostrado no quadro 2, a seguir.

Quadro 2 — Areas de interesse do ESG

* Mudangas climaticas e riscos relacionados
* A necessidade de reduzir as emissoes e residuos toxicos

* Nova regulamentagédo ampliando os limites da responsabilidade
ambiental em relacdo a produtos e servicos

* Aumento da pressao da sociedade civil para melhorar o desempenho,

transparéncia e responsabilidade, levando a riscos de reputacéo se nao
gerenciado corretamente

* Mercados emergentes para servicos ambientais e produtos amigos do
ambiente

» Saude e segurancga no local de trabalho
* Relagbes Comunitarias
* Questdes de direitos humanos na empresa e fornecedores

* Relagbes governamentais e comunitarias no contexto de operagées em
paises em desenvolvimento

* Aumento da presséo da sociedade civil para melhorar o desempenho,
transparéncia e responsabilidade, levando a riscos de reputacdo se
ndo gerenciado corretamente

* Estrutura e responsabilidade do conselho

* Praticas contabeis e de divulgacéo

* Estrutura do comité de auditoria e independéncia dos auditores

* Remuneracgao executiva

» Gestao de questdes de corrupgao e suborno

Fonte: reproduzido com adaptacdes de Rosa (2022, p. 48).

Problemas
ambientais

Problemas
sociais

Questodes de
governanca
corporativa
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As informac0es relacionadas a ESG tem sido cada vez mais levadas em consideracéo
para tomada de decis@es de investidores, principalmente a partir de 2018, apds a carta
aberta anual de Larry Finck®, CEO da Black Rock, uma das maiores gestoras de
fundos do mundo, que atingiu o valor recorde de US$ 10 trilhdes em ativos sob sua
gestdo no fim de dezembro de 2021 (ESTADAO, 2022). Desde que Finck declarou
gue ndo investira em empresas que ndo levem em consideracdo (e nem tornem
publico) seus indices de sustentabilidade social e ambiental alinhados a sua
governancga, o mercado privado iniciou um movimento com propor¢des nunca vistas
anteriormente.

Entretanto, o que deveria motivar o engajamento e preocupacao das organizacdes
com as pautas sociais e ambientais sdo os desafios enfrentados pela humanidade
nessas areas, mas declaracdes com relacdo a investimentos (como a mencionada
acima), a valorizacdo de acfes na bolsa e a reputacdo da marca movimentam o
mercado de forma acelerada em direcao a tais pautas.

Na perspectiva de Belinky (2022), a ansiedade do mercado por novidades e solu¢des
simples para problemas complexos, assim como a facilidade de assimilagdo de
conceitos e expressdes de modismo contribui para expansédo no uso do termo ESG.
Ja Consiglio (2022) chama a atencao de que existe um movimento anti ESG surgindo

e cita a colocacado de Carlos Nobre, pesquisador do IEA-USP a respeito do tema:

N&o é surpresa o surgimento de um movimento de setores economicamente
poderoso do mundo global de negécios contra a necessaria implementagéo
acelerada do conceito ESG em todo mundo empresarial. Estdo associados a
movimentos politicos anticiéncia e que ndo se importam com a construcdo de
uma sociedade igualitaria. Pretendem manter crescente a desigualdade de
renda e vastas classes pobres e miseraveis, semiescravas destes super
ricos. E hora de mostrar todos os beneficios do ESG na constru¢do de um
futuro sustentavel para o planeta, com maior justica social e econémica e
combatendo a emergéncia climatica, protegendo a biodiversidade e as
comunidades indigenas tradicionais em todo o planeta.

Tal citacdo reafirma que h4 uma parcela de empresarios querendo manter o status
guo, mas como completa Carlo Pereira, CEO da Rede Brasil do Pacto Global da ONU
(CONSIGLO, 2022): “o crescente impacto da crise climatica, o advento de novas
tecnologias e as novas geracdes fazem inevitavel a transicdo para uma sociedade

mais regenerativa, justa e integra”.

8 A carta pode ser lida em: https://www.blackrock.com/br/larry-fink-ceo-letter.
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3.5.4 Negocios Sociais

Ndo h&d uma situacdo exata ou um momento especifico para o surgimento dos
Negaocios Sociais, visto que, em cada canto do mundo, algum movimento filantrépico
surgiu para tentar mudar os paradigmas impostos até entdo (JAHCHAN; COMINI;
DAMARIO, 2016).

Os negocios sociais surgiram para resolver algum problema na sociedade (reduzir a
pobreza, a desigualdade social, a discriminacéo racial ou de género, questdes
ambientais como degradacdo ambiental, uso insustentavel de recursos naturais,
acumulo de dejetos, poluicdo de agua ou solo, entre outros) por meio de seus produtos
ou servi¢cos. Nos negocios sociais, o lucro ndo € um fim em si mesmo, mas apenas
um meio para resolucédo do problema que se propde a solucionar. Eles funcionam na

dindmica de mercado similar aos demais setores, mas, no entanto, sua razao de existir
deixa de ser o interesse dos acionistas e sim o da sociedade.

Teixeira (2015), enfatiza que negdcios sociais nao sao instituicdes de caridade, pois
oferecem produtos e servicos que geram receitas ao mesmo tempo que beneficiam a
sociedade. Para Jahchan, Comini e Damario (2016), esse novo tipo de negécio
centrado no impacto social surgiu como meio-termo entre organizagdes tradicionais e
ONGs, dessa maneira, incorporando o melhor das duas: o negocio social é
autossustentavel financeiramente e focaliza-se no impacto social. Por isso, muitas
vezes sao denominados como “Setor 2,5” da economia, ou seja, estdo entre o
segundo e o terceiro setor*.

Para Teixeira (2015), os negdcios sociais ndo se tornardo mainstream no futuro que
se enxerga, mas as bandeiras das empresas com causas empunhadas por eles, se
constituem de uma influéncia positiva para a economia como um todo. E uma resposta
pratica aos limites do crescimento econémico.

Conforme visto até aqui, desde que surgiram 0s primeiros debates acerca do
desenvolvimento sustentavel, ha maior prevaléncia sob o0 aspecto econémico macro
ambiental, transmitindo preocupacdes e desafios para as nacdes, governos e
instituicdes relacionadas com eles. Em seguida, desdobrou-se para a aplicacdo no

ambito das empresas, com incorporacdo de praticas ou modelos que trazem a

4 O primeiro setor diz respeito as obrigacdes do governo, o segundo setor a iniciativa privada e o
terceiro setor se refere as organizacdes sem fins lucrativos — ONGS.
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problematica ambiental e social para suas publicacdes de balancos ou para obtencéo
de certificacBes, 0o que ainda gera criticas sobre serem apenas estratégias para
promocao de uma imagem positiva para a empresa.

Entretanto, ainda h& necessidade de se estabelecer um pacto coletivo entre toda a
comunidade planetaria, no qual a educacdo tenha um papel estratégico e essencial
para promover as mudancas culturais necessarias rumo a sustentabilidade, ou seja,
€ necessario efetivamente a incorporacdo de educacdo ambiental como tema de

estudos seja na educacédo formal ou ndo formal, como seré tratado a seguir.

3.6 — Quadro tedrico resumido
Consolidando os conceitos e teorias abordados no referencial teérico, apresenta-se a
seguir o quadro 3, que resume 0s elementos de impacto de cada economia ou de

negocios sociais para o desenvolvimento sustentavel.

Quadro 3 - Elementos de impacto dos temas abordados no referencial teérico para o

desenvolvimento sustentavel

Temas/Teorias Elementos de Impacto

Economias Economia N&o considera impactos sociais ou ambientais.
Neoclassica
Economia Considera que o0s impactos ambientais podem ser
Ambiental revertidos ou resolvidos por solucbes de mercado. O

crescimento econdmico néo precisa ser constrangido.

Economia Considera que o0s impactos ambientais podem ser
Ecoldgica irreversiveis e podem causar consequéncias catastréficas

sustentavel para a expansado econoémica.

para a humanidade. Tenta incorporar os limites de
resiliéncia dos ecossistemas como limite maximo

Novas Economia Busca manter o recurso extraido do ambiente em uso pelo
Economias Circular maior tempo possivel antes de ser descartado.
Economia Desenvolve-se a partir do intangivel. Ndo depende de
Criativa recursos finitos.
Economia A partir do compartilhamento diminui o consumo e
Colaborativa utilizacdo de recursos finitos.
Economia Promove a regeneragdo além da sustentabilidade.
Regenerativa
Economia Respeita aos limites planetarios e indices sociais
Donut necessarios para uma vida digna e sustentavel.

Continua na proxima pagina...
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Temas/Teorias

Elementos de Impacto

Novas
Economias
nos Negécios

ESG Empresas que levam em consideracdo indices Sociais,
Ambientais e de Governanca.

Capitalismo Empresas que presam o equilibrio entre resultados

Consciente financeiros e sustentabilidade por meio de propésito e
consciéncia.

Sistema B Empresas que medem 0s impactos socioambientais em
todos os stakeholders (meio ambiente, sociedade,
fornecedores, colaboradores) para certificagédo.

Negdcios Negdcios que visam resolver problemas socioambientais e

Sociais nao distribuem lucro.

Fonte: desenvolvido pela autora com base em Marins (2019).

Conforme visto no quadro acima, nota-se a diferenca sobre como sao percebidos o

uso dos recursos e seu impacto para o desenvolvimento sustentavel. Assim, partem

de uma visdo onde nem eram considerados os impactos (Economia Neoclassica),

passando por uma fase de reconhecimento dos impactos, mas sem a proposi¢cao de

solucbBes para o uso sustentavel dos recursos (Economia Ambiental e Ecoldgica).

Somente a partir das novas economias € que surgem preocupacdées com o reuso,

regeneracao, compartilhamento, aumento do ciclo de vida e limites para extracao e

uso dos recursos.
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4. PARTE EXPERIMENTAL, MATERIAIS E METODOLOGIA de PESQUISA

4.1 — Parte Experimental

Todos os dados, andalises e comparacbes para 0 estudo de caso apresentado
decorreram da realizagédo do Grupo de Estudos “Nova Economia sem Complicagao”
—turma 7, realizado entre julho e setembro de 2021.

Para maior entendimento e contextualizacdo do estudo de caso, a seguir €&
apresentado um breve historico sobre como o Grupo de Estudos surgiu e como tudo
aconteceu desde a turma 1 até a turma 7.

O Grupo de Estudos “Novas Economias sem Complica¢des”, surgiu em julho de 2019,
a partir de uma necessidade pessoal e dificuldade de encontrar materiais e
explicacBes acessiveis sobre possiveis resolucdes para problemas socioambientais
em outras esferas de atuacdo além da académica ou politicas publicas. Com base
numa pesquisa ampla sobre esse tema, em fontes e locais distintos, a pesquisadora
se deparou com o tema Novas Economias e identificou que ndo havia trilhas de
conhecimento e nem cursos on-line formais ou ndo formais que apresentassem as
possiveis solucbes de forma I6gica e abrangente.

A partir dessa constatacao e necessidade pessoal foi estruturado um curso on-line em
4 encontros, no formato de Grupos de Estudos para que a pesquisadora pudesse
atuar como facilitadora (apresentando conteudos e facilitando discussées) e aprendiz,
juntamente com o0s participantes, pois a cada contribuicdo dos mesmos, um novo
aprendizado acontecia.

A escolha pela divulgacéo nas redes sociais (Instagram) se deu por conta do alcance
que as mesmas tém e pela democratizagdo de conhecimento que € possivel de se
obter a partir deste ferramental.

As duas primeiras turmas foram oferecidas com o valor de R$80,00 por pessoa, para
gue a pesquisadora pudesse arcar com custo de plataformas de venda e realizacao
dos encontros. As vendas foram realizadas via plataforma Sympla, e os encontros
foram disponibilizados via plataforma Zoom por duas horas por semana. Os
conteudos, gravacoes e referéncias foram enviados via e-mail e ficaram armazenados
em uma pasta de acesso exclusivo aos participantes no Google Drive. Toda a
divulgacéao foi realizada de maneira independente pelo Instagram, ou seja, sem contar

com patrocinio de empresas ou outras instituicdes. A primeira turma aconteceu entre
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agosto e setembro de 2019 e contou com 12 participantes. A Turma 2 aconteceu entre
outubro e novembro de 2019 e contou com 12 participantes inscritos. Para estas
turmas, toda a divulgacao (design e posts), assim como comunicagao, foi realizada
exclusivamente pela facilitadora.

Em dezembro de 2019, aconteceu um encontro gratuito, onde as duas turmas
participaram para trocar percep¢des e indicar mudancas que poderiam ter ocorrido
em suas vidas. Foi nessa ocasiao que houve o pedido dos participantes para um
aprofundamento dos conteudos e discussoes.

A nova turma (turma 3) comecou em marco de 2020, quando teve inicio a pandemia
ocasionada pelo Coronavirus. Essa turma teve um formato diferente das duas
primeiras. Para alcancar novos participantes (que ndo estavam presentes nas turmas
1 e 2) e para abranger mais assuntos que pudessem interessar aos participantes
recorrentes, foram incluidos novos conceitos estudados pela facilitadora naquele
periodo. O contetddo foi entdo revisado e reformulado. A abertura da turma 3
aconteceu com uma Masterclass de duas horas no formato de aula, ou seja,
apresentacao unilateral de conteddos, sem muito espago para interagdes como é
proposto no modelo de Grupo de Estudos. A Masterclass contou com grande parte do
conteudo das turmas anteriores, balizando, assim, o conhecimento entre novos
participantes e 0s recorrentes.

A partir da segunda semana, 0s encontros voltaram ao formato de apresentagéo de
conteldos e interacfes entre 0s participantes, com inicio da nova ementa de estudos
(ver anexo A). Foram realizados 5 encontros além da Masterclass e o valor de
participacdo passou para R$140,00 para novos alunos e R$100,00 para participantes
das turmas 1 e 2. Houve ainda a oferta de uma vaga social. A forma de divulgar,
armazenar contetudo e vender seguiu o formato das turmas 1 e 2. Os encontros
aconteceram no periodo da tarde, por conta do momento pandémico, onde a maioria
dos participantes estava com tempo ocioso ou trabalhando em casa. Na turma 3
houve a participagéo de 15 pessoas. Além da facilitadora principal, duas convidadas
apresentaram assuntos de suas especialidades.

A turma 3 provocou bastante movimentacdo na rede social (Instagram) de
@ _belaguerra_. Foram divulgadas fotos e republicados os Stories dos participantes

durante os encontros. A facilitadora também recebeu alguns convites para participar
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de lives em outros perfis, que resultaram no maior interesse e alcance. A turma 4, a
maior (e mais diversificada) turma do Grupo de Estudos, contou com 21 inscritos.

Na turma 4, os diferenciais foram o horario, que passou para noturno, e o valor que
passou para R$160,00 para novos alunos. Assim como na turma 3, tiveram mais 3
facilitadores com assuntos de sua especialidade. Como aconteceu com a turma 3,
houve uma movimentacdo nas redes sociais que provocou a necessidade de mais
uma turma.

Para a turma 5, novamente foi acrescentado um encontro, totalizando 7 com a
Masterclass, devido a necessidade de mais tempo para cada assunto apresentado,
conforme observado pelo feedback da turma 4. O valor mudou para R$269,00. A
turma contou com 12 participantes inscritos.

Entre outubro e dezembro de 2020, aconteceu a turma 6 pois existia demanda pelo
Grupo de Estudos. A Masterclass foi oferecida de forma gratuita para atrair mais
candidatos, ja que o numero de interessados estava diminuindo. O valor e numero de
encontros se manteve o mesmo. Na Masterclass participaram 37 pessoas, € no grupo
permaneceram 10 inscritos.

No inicio do ano de 2021 houve novamente interesse de seguidores do perfil
@ _belaguerra_ para nova turma. Em marco de 2021 foi realizado um encontro gratuito
das 6 turmas, com o intuito de saber como estava o andamento dos aprendizados e
as mudancas ou nao na vida dos participantes. Os relatos foram variados e alguns
expressaram emocao, mostrando mudancas pessoais e profissionais na maior parte
dos participantes. Assim, surgiu a motivacao para lancar a turma 7 e estudar a
influéncia do Grupo de Estudos na vida das pessoas em prol da Nova Economia,
objetivo do presente trabalho.

Por conta do aumento de contelddos, o valor passou para R$395,00. Além da
Masterclass gratuita (com 31 inscritos), o nUmero de encontros aumentou para 8 + 1
workshop denominado “mao na massa’, para que os participantes pudessem
desenhar planos de acao e colocar os conceitos da Nova Economia em sua vida e
trabalho. Apds a Masterclass houve 12 inscritos, mas nem todos participaram dos
encontros até o final. Entre o encontro 8 e o workshop foi proposto um exercicio de 14
dias para estimular a criatividade dos participantes. O exercicio acontecia diariamente

por um grupo de WhatsApp paralelo.
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Para o desenvolvimento deste estudo de caso, houve 9 etapas descritas no quadro 4,

a sequir:

Quadro 4 - Etapas do Estudo de Caso

Etapa

Descricéo

12 Delimitacao do
novo conteudo do
Grupo de Estudos

Foi enviado questionario via Google Forms para as Turmas 3,4,5¢e 6
do Grupo de Estudos, a fim de identificar quais foram os temas de
maior interesse dos participantes anteriores e identificar possiveis
melhorias.

Houve 20 respostas de turmas variadas e a partir das respostas e
sugestdes, foi revisada a ementa da turma 7 do Grupo de Estudos (ver
Anexo A)

22 Divulgacéao e
venda do Grupo de
Estudos

Divulgacéo feita via Instagram @_belaguerra_ por meio de Lives e
publicagdes.

Venda e inscri¢cdes realizadas via plataforma Sympla, por ter grande
alcance e utilizacdo bastante intuitiva, e por ter sido utilizada com
sucesso nas turmas anteriores.

Para auxiliar na divulgacdo também foi realizada uma Masterclass
gratuita com apresentacdo da ementa do Grupo de Estudos, assim
como introducéo ao tema a ser estudado.

32 Avaliagao pré
Grupo de Estudos

Foi aplicado um questionario aos inscritos da turma 7, antes de iniciar
os estudos, a fim de avaliar seus conhecimentos e comportamentos
gue séo considerados correlatos a praticantes da Nova Economia e
ao conteudo que seria trabalhado (ver Anexo B — questionario)

42 Realizacéo do
Grupo de Estudos

A turma 7 do Grupo de Estudos teve 8 encontros.

Estavam previstos 7 encontros e uma “sessao pipoca”, onde a turma
iria assistir algum filme ou documentério e ao final debateria o tema
abordado. Mas no decorrer dos encontros 0s participantes sugeriram
que ndo houvesse tal sessdo e fosse substituida por mais um
encontro, o que foi acatado pela facilitadora.

52 Jornada e
“destrava a cuca”

A atividade denominada de “destrava a cuca” teve como objetivo
trabalhar a criatividade dos participantes por 14 dias. Os participantes
recebiam via WhatsApp alguns exercicios reflexivos para que
houvesse estimulos antes do Workshop final.

6° Workshop “mao
na massa”

Houve um workshop aberto para os participantes de todas as turmas
do Grupo de Estudos. O workshop teve um carater pratico para
relembrar alguns contetdos e apoiar 0s participantes no desenho de
um plano de acdo para aplicar conceitos e comportamentos
relacionados a Nova Economia no contexto escolhido por cada um
deles.

7° Questionario de
encerramento

Foi aplicado um questionario apés a realizacdo do Grupo de Estudos,
com o intuito de obter mais informacgdes sobre o que havia sido
oferecido.
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82 Entrevistas Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com os 7 participantes
semiestruturadas do Grupo de Estudos que mais estiveram presentes nos encontros.

92 Coleta e andlise Os dados coletados foram avaliados em todas as etapas, a partir da
dos dados metodologia descrita em detalhes na secéo 4.2.

Fonte: elaborado pela autora.

Conforme visto na etapa 2, para que um evento on-line aconteca, € necessario que
se tenha um controle de ingressos, inscricbes, pagamentos, contato e acesso ao
curso. Dentre as varias plataformas on-line existentes no mercado que prestam esse
tipo servico, foi escolhida a Sympla, pela sua facilidade de uso e auto explicacao para

inscritos e organizadores.

A Sympla é uma plataforma que conecta pessoas a experiéncias Unicas, desde
0 momento de descoberta a realizacdo do evento. Através da tecnologia,
possibilita que organizadores possam criar, organizar, gerir e divulgar eventos,
proporcionando ao participante uma pluralidade de opcdes para escolher o que
quiser viver. Lider de mercado, com o maior nimero de eventos do Brasil, a
Sympla é para todo tipo de evento e de publico, em qualquer lugar do pais
(SYMPLA, [s.d.]).

J&, as demais tecnologias digitais empregadas para a realizacdo do Grupo de Estudos
foram: a plataforma Zoom para os encontros on-line e o Google Drive para o
compartilhar e armazenar os materiais instrucionais.

A plataforma Zoom fornece um servico de conferéncia remota que combina
videoconferéncia, reunidées on-line, bate-papo e colaboracdo mével. Por meio da
plataforma Zoom é possivel compartilhamento de telas de conteudo, aplicacdo de
metodologias interativas de facilitacdo on-line e distribuicdo dos participantes em salas
virtuais menores (com menos participantes) para aprofundamento das discussoes
(WIKIPEDIA, [s.d.]). A ferramenta também possibilita a gravagéo dos encontros para
disponibilidade ap6s o encontro sincrono.

Para o compartilhamento das gravacdes dos encontros e referéncias bibliograficas
apresentadas foi utilizado o Google Drive, um servico de armazenamento e
sincronizacao de arquivos que foi apresentado pela Google em 24 de abril de 2012
(WIKIPEDIA, [s.d.]). O Google Drive também possibilita que o acesso aos documentos
e gravacOes sejam direcionados a grupos especificos, assim como permite que as

pessoas que tenham acesso a eles, possam salva-los.
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Na proxima secdo esta detalhada a metodologia de pesquisa com o embasamento

em autores da area.

4.2 — Metodologia

A metodologia aplicada neste trabalho foi 0 estudo de caso, por se tratar de um
método de pesquisa onde observa-se um tema em um caso concreto, como aconteceu
no Grupo de Estudos. Para Yin (2001), um estudo de caso é uma investigacdo
empirica que investiga um fenbmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida
real, especialmente quando os limites entre o fenbmeno e o contexto ndo estao
claramente definidos (YIN, 2001, p. 32).

Na visdo de Martins (2008), o estudo de caso deve reunir o maior nimero possivel de
informacdes, em funcao das questdes e proposicdes orientadoras do estudo, por meio
de diferentes técnicas de levantamento de informacdes, dados e evidéncias, as quais
devem estar embasadas em um bom referencial teérico, o qual é testado no decorrer
da investigacao (YIN, 2001, p. 49). A triangulagdo de informagdes, dados e evidéncias
garante a confiabilidade e a validade dos achados do estudo (MARTINS, 2008).
Diante disso, como recomendam Martins (2008) e Yin (2001), para a coleta de dados
e evidéncias das analises deste estudo de caso, optou-se pelo tipo de pesquisa mista,
de natureza quali-quantitativa. A pesquisa mista pressupde uma mescla de métodos
de pesquisa, denominada como triangulacdo metodoldgica ou mixed-methodology e
se baseia “no uso combinado e sequencial de uma fase de pesquisa quantitativa
seguida de uma fase qualitativa, ou vice-versa” (FREITAS; JABBOUR, 2011, p. 9).
Também se justifica a escolha da pesquisa mista para este estudo de caso, porque “é
considerada uma forma robusta de se produzir conhecimentos, uma vez que se
superam as limitacbes de cada uma das abordagens tradicionais — qualitativa e
quantitativa” (FREITAS; JABBOUR, 2011, p. 9).

Um protocolo de pesquisa, em estratégia de estudo de casos deve apresentar
0s seguintes itens: (a) questdo principal da pesquisa; (b) objetivo principal; (c)
temas da sustentacdo teodrica; (d) definicdo da unidade de andlise; (e)
potenciais entrevistados e mudltiplas fontes de evidéncia; (f) periodo de
realizacéo; (g) local da coleta de evidéncias; (h) obtencéo de validade interna,
por meio de multiplas fontes de evidéncias; (i) sintese do roteiro de entrevista
(FREITAS; JABBOUR, 2011, p. 15).
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A figura 7, a seguir ilustra os principais instrumentos para a coleta de evidéncias que

foram utilizados neste estudo de caso.

Instrumentos

de Coleta de
Evidéncias

Consulta a
: arquivos e Conversas .
Entrevistas L5 Observacio . : Artefatos fisicos
analise de & informais
documentos

Figura 7 — Instrumentos de coleta de evidéncias
Fonte: reproduzido de Freitas e Jabbour (2011, p. 16).

Como descrito anteriormente, as analises deste trabalho foram feitas a partir de
técnicas quali-quantitativas. A coleta de dados para a analise quantitativa foi realizada
por meio da aplicacdo de um questionario antes do Grupo de Estudos comecar e apés
o Grupo de Estudos terminar. Essa etapa teve a finalidade de quantificar o
conhecimento adquirido durante os encontros do Grupo de Estudos e as possiveis
mudancas de atitudes adquiridas por meio do conhecimento, assim como permitir
tabular o perfil profissional e demografico dos participantes. O questionario foi aplicado
via Google Forms tendo seu link enviado via e-mail aos participantes.

Para Silva Junior e Costa (2014), nas ciéncias sociais e comportamentais, a
mensuracao de variaveis de interesse € realizada por meio de escalas especificas, as
quais sao construidas de modo a se adaptarem a natureza abstrata de grande parte
dos construtos. As ditas escalas de mensuracdo sdo parte da instrumentacéo basica
da medicdo (SILVA JUNIOR; COSTA, 2014). Assim, foi escolhida a Escala Likert
como escala de mensuragéo neste trabalho.

A Escala Likert, conhecida por ser uma escala somativa, € o modelo mais utilizado
para mensurar atitudes, preferéncias e perspectivas, devido a sua facilidade de
aplicacéo e entendimento. Desenvolvida por Rensis Likert em 1932, € um dos modelos
mais debatidos pelos pesquisadores, com facilidade de manuseio e entendimento.
Nessa escala sdo desenvolvidas um conjunto de afirmagdes relacionadas com a

definicdo de um construto e os respondentes emitem seu grau de concordancia com
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as afirmacdes (SILVA JUNIOR; COSTA, 2014). Assim, “os respondentes se
posicionam de acordo com uma medida de concordancia atribuida ao item e, de
acordo com esta afirmacdo, se infere a medida do construto" (SILVA JUNIOR;
COSTA, 2014, p. 4).

Para este estudo, foi adotado o parametro de 5 pontos para que se obtivesse
consisténcia nas respostas, sem grandes dificuldades de escolha para o respondente.
Todo o questionario foi desenvolvido a partir dos assuntos que seriam abordados
durante o Grupo de Estudos e que foram previamente divulgados.

O questionario pré-Grupo de Estudos contou com 7 questbes sobre o perfil dos
participantes, 16 questbes a respeito do conhecimento acerca do contelddo a ser
apresentado durante os encontros do Grupo de Estudos, 12 questbes a respeito de
hébitos, 2 questdes sobre interesses e 19 questdes sobre comportamentos (ver Anexo
B — questionario).

O questionario pés Grupo de Estudos contou com 2 questdes que foram mantidas
sobre o perfil dos participantes, 2 questdes sobre a dinamica do Grupo de Estudos,
16 questdes a respeito do conhecimento acerca do conteudo apresentado durante o
Grupo de Estudos, 5 questdes relacionadas as expectativas acerca do Grupo de
Estudos, 12 questdes a respeito de habitos, 2 questbes sobre interesses e 19
guestdes sobre comportamentos, 3 perguntas sobre materiais enviados e duas
questdes abertas com relagdo a criticas, sugestdes ou depoimento (ver Anexo B).
Os dados dos questionarios foram apresentados em graficos e tabelas, por meio de
estatistica descritiva, a partir do agrupamento da comparacao (entre antes e depois
do Grupo de Estudos) das respostas das categorias dos questionarios ja descritas
acima.

A analise qualitativa foi realizada a partir de entrevistas semiestruturadas e pesquisa-
acao durante os encontros do Grupo de Estudos, permitiu ampliar o entendimento
para além dos dados, de forma menos restritiva e com maior oportunidade de
entendimento da realidade, de forma holistica.

Durante os encontros do Grupo de Estudos, a pesquisadora utilizou o método de
pesquisa-agao, pois além de apresentar o contetdo do Grupo de Estudos, facilitou as
discussoes e interagdes dos participantes, contribuindo na producéao de conhecimento
e intervencdes. Para Yin (2001), a observacgao participante € um modo especial de

observacdo, em que o investigador ndo € meramente um observador passivo, mas
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pode assumir uma variedade de papéis no estudo de caso, podendo mesmo participar
em acontecimentos a serem estudados (YIN, 2001).
Em geral, a ideia de pesquisa-acdo encontra um contexto favoravel quando os
pesquisadores ndo querem limitar suas investigacdes aos aspectos académicos e
burocraticos da maioria das pesquisas convencionais. Querem pesquisas nas quais
as pessoas implicadas tenham algo a “dizer” e a “fazer”. Nao se trata de simples
levantamento de dados ou de relatérios a serem arquivados. Com a pesquisa-a¢ao 0s
pesquisadores pretendem desempenhar um papel ativo na prépria realidade dos fatos
observados (THIOLLENT, 2009, p. 16).
Assim, a escolha da pesquisa-acdo se encaixou aos propésitos do estudo de caso
durante o desenvolvimento das atividades com os participantes do Grupo de Estudos.
Foi analisado o que os participantes tinham a “dizer” (THIOLLENT, 2009) e quais
foram suas acfes, ou mudancas de comportamento advindas da participacdo no
Grupo de Estudos, ou seja, quais as mudangas no “fazer” (THIOLLENT, 2009).
As observac0Oes a respeito dos encontros, que foram obtidas por meio de observacéo
e participacédo da pesquisadora, estdo em forma de anotacdo. Vale ressaltar que os
encontros ndo foram transcritos.
J4 na fase de pesquisa exploratéria, a coleta de dados qualitativos constou da
aplicacao de entrevistas semiestruturadas. As entrevistas foram realizadas 3 meses
apos o término do grupo, conduzidas on-line pela plataforma Zoom, com horario
marcado individualmente. Esse modelo de entrevista foi escolhido devido a
flexibilidade dada ao entrevistado de usar suas proprias palavras a respeito do
entendimento dos contelddos e suas aplicacdes praticas, em linha com o intuito da
analise do tipo exploratéria e sua abordagem qualitativa, segundo Roesch (2010):
“procura o0 que € comum, mas permanece aberta para perceber a individualidade e os
significados mdltiplos, em vez de destrui-los na busca por uma média estatistica”
(ROESCH, 2010, p. 124).
Os objetivos das entrevistas semiestruturadas foram:

e Entender o momento de vida do participante e como isso interferiu ou ndo no

seu engajamento no Grupo de Estudos;
e Buscar entender o real motivo e necessidade de cada um dos participantes,

guais os motivos o fizeram participar do Grupo de Estudos;
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e Aprofundar a investigacdo dos aprendizados adquiridos ap6s o Grupo de
Estudos;
e Investigar a mudanca de comportamentos relacionados a Nova Economia apds
0 Grupo de Estudos;
e Investigar a aplicacdo dos contetudos no dia a dia pessoal e profissional dos
participantes;
e Identificar a contribuicdo mais significativa do Grupo de Estudos para o
participante;
e Identificar pontos de melhoria na metodologia e divulgacdo do Grupo de
Estudos;
e Identificar possiveis proximos passos para o desenvolvimento do Grupo de
Estudos.
O roteiro das entrevistas semiestruturadas é apresentado no Anexo C e a transcricao
das entrevistas estdo agrupadas em uma pasta do Google Drive que pode ser

acessada pelo link Transcricdo entrevistas.

Para andlise das entrevistas semiestruturadas, foi utilizada a técnica da andlise de
conteudo. A andlise de conteldo € uma técnica de analise de dados que tem como
objeto o processo de comunicacao e como ponto de partida a mensagem. Tal técnica,
pode ser aplicada em pesquisas qualitativas de forma confiavel e eficiente. Confiavel
porque suas regras de aplicacdo permitem que a investigacdo contenha rigor
metodoldgico e seja passivel de verificacdo. E eficiente, pois ao possibilitar a
realizacdo de inferéncias, contribui para uma adequada interpretacdo do conteudo
(MASSA,; OLIVEIRA; BORGES, 2021).

Para Oliveira et al. (2003), na analise de conteldo o interesse nédo esta na simples
descricdo dos conteudos, mesmo que essa seja a primeira etapa necessaria para se
chegar a interpretacdo, mas em como os dados poderdo contribuir para a constru¢ao
do conhecimento apds serem tratados (OLIVEIRA et al., 2003).

A seguir esta o capitulo de apresentacao dos resultados e a discussdo dos mesmos,
tanto da pesquisa quantitativa, quanto da pesquisa qualitativa, que foram agrupados,

a fim de facilitar o entendimento do leitor.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os dados referentes a pesquisa quantitativa, foram obtidos por meio dos
questionarios, apresentados em gréaficos e tabelas separados por categorias, onde
houve a comparacéo dos resultados recolhidos antes do Grupo de Estudos e apos
sua realizacdo. Os resultados representam a média do grupo e ndo as respostas
individuais dos participantes, ja que o presente estudo visa medir o impacto em um
grupo.

Foram obtidas 10 respostas do questionario antes e 12 respostas do questionario
depois, pelo fato de dois participantes de outras turmas também terem respondido.
Porém, para que as analises das percepg¢des dos participantes sobre “antes” e
“‘depois” do Grupo de Estudos fossem consistentes, foram considerados os dados
daqueles que responderam aos dois questionarios, sendo assim, a amostra foi de 7
participantes.

J&, os dados referentes a pesquisa qualitativa, foram obtidos a partir de entrevistas
semiestruturadas (individuais) realizadas apés 3 meses do término do Grupo de
Estudos. Ao total foram realizadas 7 entrevistas, tendo 6 participantes do sexo
feminino e um do sexo masculino, cujos resultados foram descritos analiticamente e

discutidos conjuntamente com os resultados quantitativos.

5.1.1 Caracterizacdo da Amostra

Para a caracterizacdo da amostra os dados foram organizados na tabela 1, constando

das informacdes gerais dos respondentes.

Tabela 1 — Caracterizacdo geral da amostra

Idade Percentual Tipo de Trabalho Percentual
15 a 25 anos 14% Autébnomo 14%

25 a 35 anos 29% CLT 43%

35 a 45 anos 43% Empreendedor 14%

45 a 55 anos 14% Qutro 29%

Total 100% Total 100%

... continua na préxima pagina
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Escolaridade Percentual Residéncia Percentual
Belo Horizonte - MG 14%

Superior Cursando 14% N
Superior Completo 14% (F:I?)rr?gr?g Eﬁ;’?ss'csc égo//o
Pés-graduacdo completa  43% ho 0°
Doutorado 14% Paranavai - PR ﬂ(y/o
Doutorado completo 14% Sdo Jose - SC >
Sao Paulo - SP 14%
Total 100% Total 100%

Fonte: dados da pesquisa.

Conforme apresentado na tabela 1, pode-se entender que a divulgacdo do Grupo de
Estudos via Instagram alcancou pessoas de varias areas de atuacdo e niveis de
escolaridade.

Quando observamos a idade dos respondentes, a maioria esta na faixa entre os 35 a
45 anos, correspondendo a 43% da amostra, seguido da faixa etaria de 25 a 35 anos
que constitui 29% da amostra. Tais dados trazem a tona a participagédo da geragdo X
(nascidos entre 1965 e 1980) nas midias sociais, que muitas vezes nao Sa0 USUAarios
frequentes como os da geracdo Y (ou Millennials) que séo os nascidos entre 1981 e
1996, os quais tiveram maior convivéncia com as tecnologias digitais desde a infancia.
Todas as respondentes da pesquisa quantitativa sdo do sexo feminino, mas convém
ressaltar que houve um participante do sexo masculino (excluido da amostra
guantitativa porque nao respondeu ao questionario apés a finalizacdo do Grupo de
Estudos).

A maioria possui o tipo de trabalho com CLT, sendo 43% da amostra. As profissdes
foram bem diversas, sendo: uma bancaria, uma designer de interiores, uma
engenheira quimica, uma estagiaria, uma planejadora financeira (e funcionaria
publica), uma jornalista e uma professora.

Essa diversidade de profissdes é vista como imprescindivel por Camargo (2002), pois
a autora defende que pensar a sustentabilidade ndo é tarefa para um unico ramo
cientifico, devido a necessidade de se compreender as mudancas globais e aumentar
as discussdes crescentes em torno do desenvolvimento sustentavel, sendo
interessante a variedade de publico em discussdes a respeito do tema.

Entre os respondentes, 43% do publico possui pos-graduacao completa, corroborando
ao gue foi apresentado no referencial teorico acerca do conteudo, de que precisamos
deixar a comunicagéo e a educagdo ambiental mais atrativa e acessivel, extrapolando

a linguagem técnica e teorica apresentadas na academia.
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Segundo relato da Entrevistada 3, mestre e doutora, sobre sua experiéncia durante a

disciplina “Sociedade e Meio Ambiente” em uma poés-graduacao:

“..quando eu tive o primeiro contato com essa disciplina, ai sim deu um
baque, sabe? Tipo fala assim “ai caramba, ta meio perdido as coisas assim
meio sem rumo né?” (...) na disciplina que eu fiz, parava por ai, tipo “ah o
problema é esse” e parava por ai, sabe? E ai eu fiquei muito incomodada
porque eu falava ndo, tem que ter um jeito, tem que ter uma outra forma
de fazer as coisas, porque que é assim e tal, e comecei a querer estudar
sobre o assunto. Entédo foi esse momento em que vocé chegou até mim, e
ai eu resolvi entrar no grupo porgue eu precisava conhecer essas novas
formas da gente se relacionar enquanto sociedade, da gente fazer a
economia acontecer. E 0 grupo trouxe varias respostas assim, sabe?
Coisas assim que eu n&o tinha tido contato até entgo...” (Entrevistada 3).

Percebe-se no trecho acima, o incOmodo da Entrevistada 3 sobre seus estudos
anteriores acerca do “diagnodstico dos problemas”, mas sem a “proposicdo de
solugdes” e sua necessidade de querer agir para a mudanca. Esse tipo de atitude é
essencial na primeira fase da mobilizacéo social para o desenvolvimento sustentavel,
pois segundo Méfiez et al. (2020), as pessoas altamente interessadas e engenhosas
sao cruciais e formam uma “massa critica” para influenciar outras pessoas.

O local de residéncia dos participantes esta distribuido entre os estados do sul e
sudeste, sendo 29% residentes em Floriandpolis. Este fato pode se dar devido a
pesquisadora morar na cidade e frequentar eventos ou participar de comunidades que
visam a nova economia, 0 que aumenta o networking deste publico. Vale ressaltar
também que Floriandpolis € uma cidade com um ecossistema de economia de impacto
considerado desenvolvido, possuindo assim movimentos da nova economia em plena
expansao, principalmente na area de empreendedorismo.

No entanto, nesta analise também deve ser considerado que mesmo com a hipotese
de influéncia da residéncia da pesquisadora, o Grupo de Estudos aconteceu em 2021,
quando a pandemia de COVID ainda estava afetando a realizacdo de eventos
presenciais®.

O modelo on-line do Grupo de Estudos possibilita a participacdo de pessoas que estédo
em localidades geograficas diferentes, valor percebido pelos participantes conforme

trecho de entrevista a seguir.

5 Apenas as Turmas 1 e 2 ndo aconteceram durante a pandemia.
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“...) o on-line estou me adaptando ainda, mas eu acho que € uma questao
bem pessoal porque acho que a maioria das pessoas que ja estavam
trabalhando desde o comeco da pandemia tiveram que trabalhar on-line
(...) E eu acho por um lado também interessante porque vocé tem essa
possibilidade de juntar pessoas que nunca estariam juntas
presencialmente. Eu em S&o Paulo, vocé em Curitiba, as meninas em
Florianopolis. Entdo acho que também tem isso. Acho que tem que tirar
melhor proveito do que vocé pode disso” (Entrevistada 5).

Vale ressaltar que o Grupo de Estudos foi facilitado de diferentes cidades por conta

de viagens da pesquisadora. Ou seja, 0 modelo on-line possibilitou que o programa

fosse cumprido sem interferéncia de local.

5.1.

2 Participacédo no Grupo de Estudos

Com relacao a participacao dos respondentes no Grupo de Estudos, os dados foram

agrupados no gréfico 1, sendo que apenas 14% nao assistiu aos encontros ao Vvivo e

pretendia assistir depois. Os demais respondentes assistiram ao vivo ou viram as

gravacoes

apos disponibilizadas.

Grafico 1 — Participacao no Grupo de Estudos

Perdi alguns encontros ao vivo, mas

0,
consegui assistir depois. e

N&o assisti todos, mas pretendo 14%

Estava ao vivo em todos encontros. 43%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fonte: dados da pesquisa.

Para se analisar com maior profundidade sobre a participacéo, o quadro 5 descreve o

namero de participantes ao vivo, assim como os temas abordados em cada um dos

encontros.
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Quadro 5 — Temas abordados e participantes dos encontros do Grupo de Estudos

Encontro Participantes Assuntos
Apresentacao pessoal
MasterClass Boas-vindas

O perigo de uma Unica historia
Economia mainstream X Nova Economia
Comportamentos para transi¢ao

7 de turmas anteriores
(aula aberta | 13 “novos” participantes

£ Qe Acordos gerais
Desenvolvimento Sustentavel
6 da Turma 7 Caminhos para aprendizagem autodirigida
Encontro 1 3 de turmas anteriores Educacéo como parte fundamental para a
(11 inscritos) mudancga
Ancoras que nos seguram na antiga economia
6 da Turma 7 Inteligéncia interpessoal, intrapessoal,
Encontro 2 . ..
5 de turmas anteriores tecnoldgica, aprendedora e educadora,

ecoldgica e social

5 da Turma 7 Economia Criativa

Encontro 3 . Economia Colaborativa
4 de turmas anteriores

Cases
6 da Turma?7 Economia Circular
Encontro 4 .
2 de turmas anteriores Cases
Economia Regenerativa
5da Turma 7 Design de Culturas Regenerativas
Encontro 5 . D
2 de turmas anteriores Biomimética
Permacultura
6 da Turma 7 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Encontro 6 . :
3 de turmas anteriores Economia Donut
Encontro 7 4 da Turma 7 Negécios Sociais
2 de turmas anteriores Capitalismo Consciente
Encontro 8 3daTurma?7 Sistema B
3 de turmas anteriores Encerramento

Fonte: elaborado pela autora.

E interessante observar ao se cruzar os dados quantitativos ao quadro acima, que o
namero de participantes girou em torno de 10 (taxa de participagdo de 83%) e em
todos os encontros houve a participacdo de integrantes de turmas anteriores do Grupo
de Estudos, que eram convidados a participar. Este ponto de recorréncia da presenca
de “ex-alunos” demonstra que uma comunidade tem se formado em torno do tema.

A participagdo ao vivo nos encontros, proporcionava a possibilidade de conversar,
fazer trocas e debates entre os participantes, o que despertava o interesse deles,

conforme trecho de entrevista a seguir:
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“Eu achei os debates a bem interessantes porque eu penso que faz parte
do Grupo de Estudos. Eu acho que quem esta procurando um Grupo de
Estudos, ndo quer estudar sozinho. E porque sendo vocé pde no Google
ali “novas economias”, ndo é? (...) Quem esta buscando um Grupo de
Estudos esta buscando interacdo entéo isso é super importante no grupo
de estudo ter integracéo, ndo é? E o compartilhamento, a troca de ideias,
nao €? E a experiéncia de cada um dentro da sua profissdo que isso foi
bastante rico no nosso grupo né?” (Entrevistada 2).

Semanalmente eram enviados e-mails com comunicados sobre o Grupo de Estudos,
para que os participantes pudessem se preparar para 0s encontros ao vivo. Os dados

sobre a preparacado para as aulas estdo agrupados no gréfico 2.

Gréfico 2 — Preparacao para as aulas diante dos comunicados

Via 0s e-mails mas néo conseguia dar 0s

. - 14%
encaminhamentos necessarios.

Conseguia ler e me preocupava com o0s

0,
preparativos para o préximo encontro <l

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Fonte: dados da pesquisa.

Conforme o grafico 2, a maioria dos participantes esteve em dia com a leitura das
comunicacdes e se preparava com antecedéncia, e apenas 14% nao conseguiu
acompanhar as comunicacoes. Tais dados mostram o interesse e comprometimento
dos participantes com o Grupo de Estudos.

Ainda a respeito do material disponibilizado para os alunos, a maneira como foi feito,
com estimulo a leitura e ndo como obrigagdo ou pré-requisito para a participacao dos

encontros, também foi destacado em entrevista.

“(...) vocé disponibilizava o material, mas ficou leve assim tipo, quem
conseguisse estudar e ir preparado né com uma bagagenzinha ja ia, e
guem nao tivesse tido tempo, também podia participar do mesmo jeito né?”
(Entrevistada 3).
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Os materiais dos encontros semanais e outros materiais suplementares eram
disponibilizados para acesso na nuvem (via Google Docs), de forma que os
participantes pudessem explorar o conteudo por conta prépria, ou consultar depois.

Os participantes foram questionados se acessavam esse material e 57% informaram

ter acessado frequentemente, conforme o gréfico 3.

Gréfico 3 — Acesso dos participantes ao material disponibilizado no drive do Grupo de

Estudos
60% 57%
50% 43%
40%
30%
20%
10%
0% 0% 0%
0%
5 4 3 2 1

Fonte: dados da pesquisa.

O fato de os participantes acessarem o material do Grupo de Estudos apds os
encontros para que pudessem se aprofundar nos assuntos de maior interesse, 0s
dava autonomia para estudar e aprender quando achassem necessario. Proporcionar
a autonomia é indispensavel para o engajamento de adultos em cursos, pois como
visto no referencial tedrico sdo praticas comuns na didatica da Andragogia®.

Apods o término dos encontros do Grupo de Estudos foi oferecida uma atividade para
estimular a criatividade dos participantes chamada de “destrava a cuca”. A atividade
foi baseada no livro “O caminho do artista: Desperte o seu potencial criativo e rompa
seus bloqueios” de Julia Cameron. Todos os dias eram enviadas mensagens via
WhatsApp aos participantes que se inscreveram no “destrava a cuca” propondo
atividades simples que pudessem estimular a criatividade.

Os resultados sobre a participacdo nessa atividade sdo apresentados no grafico 4.

6 Em depoimento via Instagram, uma participante do Grupo 4 comentou que mesmo 2 anos apds a
finalizacdo de sua turma, ela ainda faz consultas regulares ao material disponibilizado.
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Gréafico 4 — Vocé participou do Destrava Cuca?

= Sim

57%

14% N&o consegui
acompanhar
inteiro

Fonte: dados da pesquisa.

Segundo o grafico 4, a maioria (57%) ndo conseguiu acompanhar todas as atividades
da dinamica “destrava a cuca”’ e 29% acompanharam, mas 14% n&o participou de
nenhuma das atividades propostas nessa dinamica. Houve um caso de uma
participante solicitar todas as atividades para fazer novamente sozinha a dinamica,
pois ela perdeu o celular e seu histérico.

Quanto a participacdo no workshop, que contou ainda com os participantes das
turmas dos Grupos de Estudos anteriores, os dados de participacdo da Turma 7 foram

agrupados no grafico 5.

Gréfico 5 — Vocé participou do Workshop?

= Sim

= Nao

Fonte: dados da pesquisa.

O workshop teve a participagdo de mais da metade dos inscritos na Turma 7, sendo

que 57% participaram do workshop e 43% néo participaram.
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Conforme relatos dos participantes durante o workshop, ele foi de extrema importancia
para que os participantes presentes pudessem “amarrar’” os assuntos e sairem
minimamente com um Plano de Ac¢ao utilizando os conceitos que aprenderam e
discutiram. A baixa adesao pode ter ocorrido por conta de 0 encontro acontecer em
um sabado pela manha e 3 semanas apos o término do Grupo de Estudos.

Sobre os resultados apresentados nesta sessao, é interessante dizer que, em um
curso aberto de educacdo nao formal, o desafio para engajamento dos participantes
a cada encontro é bastante grande. Nao ha controle de presenca e ndo ha nenhum
tipo de avaliacdo sobre a aprendizagem. O participante precisa tomar a decisédo de
participar ao invés de estar em qualquer outro compromisso, e por isso ha o risco de
ter evaséo de alunos.

Considera-se que o educador seja capaz de reconhecer, compreender e lidar com
estimulos ambientais emocionalmente relevantes, seja para comunicar informacdes
sobre o conteudo e intensificar o engajamento no aprendizado, seja para mediar
conflitos e resgatar o aluno de eventual evasdo (LONGHI, 2021) e, para que iSso
aconteca, o educador-facilitador deve estar preparado com metodologias ativas e
interessantes que despertem o interesse dos participantes, assim como deve estar
atento aos sinais que o0s participantes possam apresentar, como por exemplo, quando
0s mesmos desligam a camera. Durante o Grupo de Estudos, em varios momentos
houve a necessidade de parar o compartihamento de telas e fazer perguntas
disparadoras de comentarios para que a interacdo pudesse se manter e assim evitar

a evasao dos encontros.

5.1.3 Conhecimento adquirido durante o Grupo de Estudos
Em relacdo aos conhecimentos que o0s participantes tinham acerca dos temas
abordados no Grupo de Estudos, o gréfico 6 apresenta as respostas médias antes e

depois para a escala Likert de 5 pontos sendo: ndo conhe¢co nada (1 ponto) até
conheg¢o muito (5 pontos).
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Gréafico 6 — Conhecimento dos temas abordados no Grupo de Estudos

Novas Economias (no geral) m 3,57
ODS R GR}R}IThE oM 400
Culturas Regenerativas m 3,43
Economia Donut [ T . 3,43
Economia Criativa [ . 3,43
Economia Compartihada [ . 4,00
semac T .
Capitalismo Consciente m 3,43
Negocios de Impacto [ - 3,43
Desenvolvimento Sustentavel ” 3,86
Habil. e Comport. p/Nova Economia* [ | mm— 4,14
Empresas TEAL [ — 2,11

0,00 050 1,00 150 200 250 3,00 350 4,00 4,50

E Depois mAntes

Fonte: dados da pesquisa.
Obs.: *ODS = Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
** Habilidades e Comportamentos para a Nova Economia

Conforme mostrado no gréfico 6, houve aquisicdo de conhecimentos para todos os
temas abordados no Grupo de Estudos, pois as médias de conhecimentos antes foram
superadas para os conhecimentos verificados apos a realizacao do grupo.

Convém destacar que o tema menos conhecido foi empresas TEAL (média antes
1,29). Este conteudo foi apenas citado durante um dos encontros, pois devido a falta
de tempo, mesmo sendo anunciado durante a divulgacdo do grupo nao foi
aprofundado. E interessante ressaltar que uma das participantes relatou em entrevista
gue se inscreveu em um Clube de Leitura sobre o tema “Empresas Teal” (indicado
pela pesquisadora), demonstrando novamente que o interesse pelo tema foi
despertado e um processo de autoaprendizagem se confirmou.

O assunto mais conhecido foi objetivos do desenvolvimento sustentavel — ODS (média
antes 3,43). Esse conteudo foi transversal durante todo o Grupo de Estudos e

85



abordado ndo somente na apresentacdo do conteudo, mas também em exemplos e
atividades, assim, acreditamos que a repeticdo e pratica podem ter sido responsaveis
pela maior aquisi¢do de conhecimento.

Também foi realizada uma atividade chamada “adote dois ODS” (de autoria da
pesquisadora), onde os participantes tinham a tarefa de escolher dois ODS para tentar
observa-los e contribuir em alguma de suas metas em seu dia a dia. A pratica
provocou uma longa reflexdo no decorrer dos encontros, demonstrando assim o valor
das Novas Economias no DS.

Ja o tema que houve maior aquisicdo de conhecimentos foi de habilidades e
comportamentos para a Nova Economia, que teve média de 4,14 apds a realizacao
do Grupo de Estudos.

O gréfico 7 se refere aos conhecimentos dos participantes sobre a Nova Economia na
pratica, com as respostas médias antes e depois para a escala Likert de 5 pontos

sendo: ndo conheco nenhum(a) (1 ponto) até conheco mais do que 10 (5 pontos).

Grafico 7 — Conhecimentos sobre a Nova Economia na pratica
4,00 3,71
3,50
3,00 2,57 2,57
2,50 2,29
2,00
1,50
1,00

0,50

0,00
Empresa que opera na Nova Economia Empreendedores que operam na Nova
Economia

m Antes ® Depois

Fonte: dados da pesquisa.

Os resultados do grafico 7 comprovam que houve aquisicdo de conhecimentos sobre
empresas e empreendedores que operam na Nova Economia. Aqui vale ressaltar que
0 conhecimento sobre o tema pode ter ampliado o olhar e mudado a atencao do

participante, a ponto de fazé-lo ficar mais atento ao modo como as empresas operam.
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5.1.4 Mudancas de atitudes a partir dos conhecimentos adquiridos no

Grupo de Estudos

Em relacdo as possiveis mudancas de atitudes adquiridas por meio do conhecimento
com o Grupo de Estudos, o grafico 8 mostra as respostas médias antes e depois para
a escala Likert de 5 pontos considerando: nunca (1 ponto) até sempre (5 pontos).

Cozinhar seu proprio alimento foi a atitude que ndo teve mudancas antes ou depois
do Grupo de Estudos (média 4,29 antes e depois). Mas o uso de aplicativos de
transporte (Uber, Cabify, 99 etc.) e delivery de comida (iFood, Rappi, James etc.)
foram as mudancas de atitudes mostradas pelos participantes, que passaram a utilizar

menos tais servi¢cos depois de participarem do Grupo de Estudos.

Grafico 8 — Mudancas de atitudes que foram estimuladas por meio do conhecimento

. 3,86
Pesquisa sobre as empresas que

consome produtos . o 71

Costuma compartilhar objetos com

pessoas que ndo moram com vocé [N - o
CozZinha & SUa PrOpTia COmid

4.29

Sabe de Onde Ve A SUa Comid

Sabe quem faz suas roupas _
2,86

Usa aplicativos para transporte (Uber, 99, 2,29

Cabify...) . .00

Pede comida por aplicativos (iFood, Rappi, 1,86

James...) I .20

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Depois ®Antes

Fonte: dados da pesquisa.

O grafico 9 apresenta sobre o conhecimento dos respondentes quanto ao lixo apos
terem participado do Grupo de Estudos, com as respostas médias antes e depois para

a escala Likert de 5 pontos considerando: ndo tenho ideia (1 ponto) até sei (5 pontos).
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Gréfico 9 — Mudancas de conhecimento quanto ao lixo

4,90
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4,70
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4,50
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Vocé sabe para onde vai 0 seu lixo?
4,86

4,43

Antes Depois

Fonte: dados da pesquisa.

Houve ganhos sobre o conhecimento dos respondentes em relacdo para onde é

destinado seu lixo, pois a média antes era de 4,43 e aumentou para 4,86.

Em relacdo sobre como os respondentes sentem-se quanto a sua conexao com a

natureza, o grafico 10 mostra as respostas médias antes e depois para a escala Likert

de 5 pontos considerando: nada conectado (1 ponto) até muito conectado (5 pontos).

Gréfico 10 — Mudancas sobre sentir conexao com a natureza

4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Vocé se sente conectado com a natureza no seu

dia a dia?

3,57 3,57

Antes Depois

Fonte: dados da pesquisa.

Essa manutencdo sobre os sentimentos do participante com relacdo a sua conexao

com a natureza levanta a hip6tese de que a divulgacao do grupo tenha alcancado

somente pessoas que jA eram conectadas ao tema, ou que poderiam ja estar

sensibilizadas com as questdes ambientais, o que pode nao ser positivo, levando em

88



consideracao que seria interessante alcancar outros publicos que ainda ndo tenham
despertado esse interesse ou conhecimentos.

O gréafico 11 mostra as respostas para o questionamento: “No seu dia a dia, vocé
enxerga diversidade entre as pessoas (género, raga, idade, cor...)?”, com as respostas
médias antes e depois para a escala Likert de 5 pontos considerando pouca

diversidade (1 ponto) até muita diversidade (5 pontos)

Grafico 11 — Mudancas de percepc¢ao quanto a diversidade
3,60 3,57
3,55
3,50
3,45
3,40
3,35
3,30
3,25
3,20
3,15
3,10

3,29

Antes Depois

Fonte: dados da pesquisa.

Houve melhora na percepcéo de diversidade no dia a dia dos participantes, mas
percebe-se que esse tema ainda requer mudancas na sociedade. Esse resultado
indica que as causas ambientais podem estar mais sensiveis ou gerar maior interesse
aos participantes do Grupo de Estudos do que as causas sociais, tema que €

aprofundado a seguir.

5.1.5 Interesses de estudo e conhecimento dos participantes
Para se obter uma visdo sobre a orientacéo para os tipos de causas que sdo mais
sensiveis para os respondentes, o grafico 12 apresenta as respostas médias antes e

depois sendo “exclusivamente” sociais (1 ponto) ou “exclusivamente” ambientais (5

pontos).
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Grafico 12 — Causas sociais ou ambientais
Quais causas mais te tocam?

3,70
3,60
3,50
3,40
3,30
3,20
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2,90

3,57

3,14

Antes Depois

Fonte: dados da pesquisa.

Os participantes se mostraram mais interessados nas causas ambientais antes de
participarem do Grupo de Estudos, com aumento do interesse para as causas sociais
apos o Grupo de Estudos.

Este resultado pode estar refletindo como foi 0 andamento dos encontros desta turma.
Uma das participantes, bastante engajada a causas e projetos sociais, participou
ativamente de todos os encontros compartilhando exemplos de suas vivéncias, o que
gerava discussoOes e despertava curiosidade nos outros participantes. Em entrevistas,
trés pessoas relataram que apds o término do Grupo de Estudos fizeram algum tipo
de contato com ela para parcerias de trabalhos voluntarios ou ndo. Uma destas
parcerias se concretizou.

J& quanto aos temas que faziam parte da ementa do Grupo de Estudos, conforme
mostra a tabela 2, o tema que despertou maior interesse foi o de "negoécios para a
Nova Economia”, com 21,2% de interesse tanto antes como depois do Grupo de
Estudos. Pela manutencao deste percentual, pode-se concluir que a discusséo sobre
0 tema nos encontros despertou ainda mais interesse nos participantes, inclusive o
tempo previsto para o tema era de um encontro, no entanto, foi necessaria mais
metade do encontro seguinte para tentar esgota-lo.

Em seguida, os temas de maior interesse antes do Grupo de Estudos empataram em
segundo lugar sendo: “desenvolvimento sustentavel” e “comportamentos e
habilidades para a Nova Economia” com 18,2%.

Convém destacar que para essa questdo, os participantes poderiam sugerir outros
temas antes de comecarem os estudos do grupo e as sugestdes foram: capitalismo

consciente, economia e ecologia, empresas TEAL, ODS e tipos de economia.
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Tabela 2 — Temas oferecidos que despertam maior interesse

Temas oferecidos Antes Depois
Freq. Percentual Freq. Percentual

Workshop bbnus 1 3,0% 2 6,1%
Planos de acdo para a Nova Economia 3 9,1% 6 18,2%
Culturas regenerativas 3 9,1% 4 12,1%
Economia Donut 3 9,1% 5 15,2%
Cases de empresas 4 12,1% 3 9,1%
Comport. e habilidades para a Nova Economia 6 18,2% 3 9,1%
Desenvolvimento Sustentavel 6 18,2% 3 9,1%
Negécios para a Nova Economia 7 21,2% 7 21,2%
Total 33 100% 33 100%

Fonte: dados da pesquisa.

Quanto ao maior interesse apos o Grupo de Estudos, os temas destacados pelos
participantes foram “planos de agao para a Nova Economia” (18,2%) e em seguida
economia Donut (15,2%) e culturas regenerativas (12,1%), conforme a tabela 2.

O interesse em “planos de acao para a Nova Economia” demonstrado na tabela acima,
foi citado durante o Workshop realizado ao fim dos encontros com apresentacéo de
conteudo. Duas participantes comentaram como foi importante conhecer além do
contetdo, mas também como fazé-lo acontecer na pratica em seus negocios,

trabalhos e dia a dia.

Tabela 3 — O gue vocé mais procurava encontrar no Grupo de Estudos?

Tipos de conteudo/interagdes Antes Depois
Freq. Percentual Freq. Percentual

Teorias e contetdo 6 18,8% 7 24,1%
Referéncias e indicacdes de livros e filmes 6 18,8% 4 13,8%
Trocas com 0s participantes 5 15,6% 7 24,1%
Networking 5 15,6% 7 24,1%
Parcerias 4 12,5% 2 6,9%
Exercicios entre uma reunido e outra p/praticar 3 9,4% 2 6,9%
Quero apenas ouvir 3 9,4% 0 0,0%
Total 32 100% 29 100%

Fonte: dados da pesquisa.

Em relacdo aos tipos de conteudo ou formas de interacao do Grupo Estudos, conforme
apresentado na tabela 3, houve maior interesse por “teorias e conteudo” e “referéncias
e indicagdes de livros e filmes” (18,8%) e em segundo estavam as trocas com os
demais participantes e networking (15,6%) antes do Grupo de Estudos.

Apos a realizacao do Grupo de Estudos, o maior interesse dos participantes continuou

sendo sobre “teorias e conteudo”, empatado com as trocas com os participantes e
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networking (24,1%). Isso demonstra que a turma ndo estava interessada apenas nos

conteudos formais do Grupo de Estudos, mas em ampliar o seu capital social.

5.1.6 Comportamentos e crencas dos participantes

Em relacdo aos comportamentos ou crencas relacionados com a vida pessoal e

alguns dos temas abordados no Grupo de Estudos, na tabela 4 foram agrupadas

algumas perguntas, com as respectivas indicacdes escalas e as médias antes e

depois da participacdo no Grupo de Estudos.

Tabela 4 — Comportamentos ou crengas relacionados com a vida pessoal e temas abordados

Comportamentos ou crencgas Média Média
antes depois

Dia a dia mais orientado para: Competicdo (1) 3,57 4,14

ou Colaboracéo (5)

Quando precisa de algum utensilio: Compro novos utensilios (1) 3,00 3,29

ou Crio novos utensilios (5)

Tenho posse (exclusiva) dos utensilios que preciso (1) 2,71 3,14

ou Compartilho (5)

Meu dia passa com pressa e correria (1) 2,71 2,86

ou Com calma e presenca (5)

Estilo de vida com controle (1) 2,57 2,71

ou Uma vida em fluxo (5)

Quanto ao uso de utensilios e objetos: Descarte do que utiliza (1) 3,86 3,71

ou Reuso do que utiliza (5)

Na sua vida vocé busca: Crescimento econdémico (1) 4,43 4,71

ou Desenvolvimento econbmico (5)

Julgamento com pessoas de habitos diferentes (1) 2,86 3,29

ou Empatia com habitos diferentes (5)

Enxerga a vida como Escassa (1) 3,43 3,86

ou Abundante (5)

Consome mais produtos Artesanais (1) 1,86 2,00

ou Industriais (5)

Vida voltada para Posi¢do e Status (1) 4,29 4,86

ou Propdsito (5)

Nao acredita que “o mundo tem jeito” (1) 4,14 3,86

ou Acredita que “0 mundo tem jeito” (5)

Vocé se considera: Pessoa que vive na Economia Ortodoxa (1) 3,42 4

ou Pessoa que vive a Nova Economia (5)

Com relagdo a Nova Economia, hoje vocé se considera: 1,57 2,29

Aprendendo (1) ou Ensinando (5)

Me considero Conservador (1) 4,43 4,71

ou Progressista (5)

Fonte: dados da pesquisa.
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A intencdo para que ocorram mudancas dos comportamentos e crengas, que foram
apresentadas na Masterclass, foram estimuladas durante os encontros do Grupo de

Estudos durante a apresentagdo dos conteudos, conforme o quadro 6, a seguir.

Quadro 6 — Quadro sobre mudancas de crencas e comportamentos a partir dos

pressupostos das Novas Economias

Mudanca de crencas e comportamentos nos conteddos

Novas Economias apresentados
De Para

Economia Criativa
Economia Circular
Economia Colaborativa Menos competicdo Mais colaboracéo
Economia Regenerativa
Economia Donut

Economia Criativa

o Menos consumo Mais criagcéo
Economia Circular
Economia Colaborativa Menos posse Mais compartilhamento
Economia Regenerativa e
©d Menos controle Mais distribuigéo
Economia Donut
Economia Circular .
. , Menos descarte Mais reuso
Economia Regenerativa
Economia Donut Menos crescimento Mais desenvolvimento

Economia Criativa
Economia Circular
Economia Colaborativa Menos desconexao Mais empatia
Economia Regenerativa
Economia Donut
Economia Criativa
Economia Circular
Economia Colaborativa Menos escassez Mais abundancia
Economia Regenerativa
Economia Donut

Economia Criativa Menos industrializados Mais artesanal

Economia Criativa
Economia Circular
Economia Colaborativa Menos status Mais proposito
Economia Regenerativa
Economia Donut
Fonte: desenvolvido pela autora com base em quadro apresentado no curso “Decola” de
Rafaela Cappai (2018).

Uma das participantes relatou em entrevista que achou interessante provocar este

assunto, conforme transcrigdo abaixo:
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“Acho que foi importante falar disso também porque envolve uma mudanca
muito maior, as novas economias envolvem uma mudang¢a maior. Uma
mudanca de olhar mesmo entédo acho que... Acho que foi super legal vocé
ter abordado isso. Acho que para mim ja tinha sacado isso, mas é sempre
bom a gente relembrar assim porgue a mudanca vem... € um processo.
Néo adianta a gente achar que é uma coisa que vai pronta” (Entrevistada
5).

Conforme os resultados apresentados na tabela 4 e dados levantados nas entrevistas,
houve melhorias sobre a intencdo de mudanca de comportamentos ou crencas apos
conhecimento adquirido durante o Grupo de Estudos, pois todas as médias
aumentaram, com excecado “do uso de utensilios e objetos” e sobre a crenga de “o
mundo tem jeito”, cujas médias diminuiram.

Segundo a analise dos resultados, a percepcdo ou intencdo de mudanca de
comportamentos importantes para as novas economias (conforme a tabela 4)
aconteceu, no entanto, Mafnez et al. (2020) pontuam que, por mais que informacdes
possam, de fato, levar a uma maior conscientizagdo ambiental, isso néo significa

necessariamente que o comportamento mude.

A pessoa precisa passar por quatro estagios antes de realmente modificar o
comportamento: (1) adquirir conhecimento sobre um determinado assunto,
(2) processar esse conhecimento de uma maneira que leve a formagéo de
valores apropriados, (3) traduzir esses valores em uma intengéo de agir, e (4)
com base na inteng&o, realizar o comportamento desejado (MANEZ et al.,
2020, p. 43).

Tal colocagdo confirma que, por mais que disseminar o conhecimento seja
indispensavel para o desenvolvimento sustentavel por meio da mudanca do modelo
econdmico, iSso serve apenas como um propulsor, ou uma fagulha que possa ativar
novas percepcdes de valores que podem contribuir de fato para uma mudanca de
comportamento. Por isso, o0 estimulo a autoaprendizagem dos participantes,
apresentando alguns caminhos para pesquisa e disponibilizando referéncias para que
pudessem se aprofundar no que, de fato, havia importancia para cada um, foi de suma
importancia. Afinal, o aprendizado e o plano de acdo para desenvolvimento dos novos
modelos econdmicos apenas se iniciou durante o Grupo de Estudos.

Para se obter uma visdo sobre como € o convivio com pessoas que pensam diferente

dos participantes, o grafico 13 apresenta as respostas médias antes e depois sendo:
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se afasta de quem pensa diferente (1 ponto) ou dialoga com quem pensa diferente (5

pontos).

Gréfico 13 — Convivio com pessoas que pensam diferente na vida pessoal e profissional

Convivio na sua vida profissional
3,43

- . 3,29
Convivio na sua vida pessoal
&1
27 28 29 3 31 32 33 34 35 36 37

Média depois Média antes

Fonte: dados da pesquisa.

Os resultados acima apresentados (grafico 13), sobre o convivio dos participantes
com quem pensa diferente deles, tanto na vida pessoal quanto profissional, traz um

ponto de atencao e discrepancia com relacdo a um relato em especial em entrevista.

“(...) as vezes, eu perco um pouco a paciéncia com as pessoas. E ai vocé
falou ah a gente tem que chamar para um cafezinho, pegar no colo. E é. E
isso, entdo eu acho que figuei mais atenta a isso sim. Eu ndo posso exigir
que as pessoas enfim se comportem como eu gostaria que elas se
comportassem. Tem todo um processo” (Entrevistada 5).

Durante o Grupo de Estudos, ndo foi estimulado que o afastamento acontecesse.
Como relatado acima, foi estimulado que os participantes tivessem paciéncia e
conversassem com pessoas de diferentes opinides “chamando para um cafezinho”,
como citado pela participante. Aqui, € levantada a hipdtese que mesmo sendo
estimulados a se aproximar e provocar a mudanga nos cenarios “fora da nossa bolha”
(expressdo usada repetidamente durante o0s encontros), a maior parte dos
participantes ndo tem interesse em fazé-lo. Tal dado pode ter relagdo com a média da
afirmagao “o mundo tem jeito” (vide tabela 4), que diminuiu apds a finalizacdo do
grupo. Este é um ponto de atencédo que merece ser aprofundado em pesquisas futuras

referentes ao assunto em questao.

95



O grafico 14, por sua vez, mostra quais sao os valores da maior parte das pessoas
gue convivem com os patrticipantes do Grupo de Estudos, tanto na vida pessoal como
profissional, sendo: tem valores diferentes dos meus (1 ponto) ou tem valores como

0s meus (5 pontos).

Gréfico 14 — Valores similares ou ndo das pessoas que convivem com 0s participantes

A maior parte das pessoas que convivo na [N

minha vida profissional 229

Amaior parte das pessoas que convivona [N

minha vida pessoal 3,14

0,00 0,50 1,00 150 2,00 2,50 3,00 3,50

m Média depois Média antes

Fonte: dados da pesquisa.

Nota-se, a partir do grafico 14, que houve uma melhoria sobre a questdo de
convivéncia com pessoas que possuem valores similares na vida profissional dos
participantes do Grupo de Estudos, ou que houve uma procura por se aproximar de
pessoas que pensam da mesma forma, pois a média aumentou. J4, na vida pessoal,

nao houve diferencas antes e depois de participarem do Grupo de Estudos.

5.1.7 Satisfacdo dos participantes
Para se ter algum tipo de avaliacdo dos participantes se ficaram satisfeitos ou nao
apos finalizacdo dos encontros, foi questionado sobre o grau de satisfacdo geral

guanto ao Grupo de Estudos. Conforme o grafico 15, os dados demonstraram que néo

houve insatisfeitos e 43% ficaram totalmente satisfeitos em ter feito parte da turma 7.
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Gréfico 15 — Satisfacdo geral sobre o Grupo de Estudos
45% 43%
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29% 29%

0% 0%
5 4 3 2 1

Fonte: dados da pesquisa.

Os participantes foram questionados se houve algum tipo de frustracdo com a
participacédo no Grupo de Estudos e todas as respostas foram negativas, com exce¢ao
do comentario: “Ter passado tao rapido”.

Vale colocar que, mesmo sendo repetido durante os encontros que 0s assuntos nao
seriam aprofundados, ficou evidenciado em algumas entrevistas, a vontade dos
participantes de conhecerem mais sobre o0 assunto. Uma das participantes relatou:

“Uma pena que a gente ndo consegue aprofundar nas teorias, né? Que
essa acho que é uma questdo que a gente fica, acho que, acho que até foi
uma coisa que a gente ja conversou no Workshop, que acho que era essa
questdo que sente falta, as vezes, de aprofundar um pouco mais numa
teoria ou outra, de conhecer mais” (Entrevistada 4).

Outra participante afirmou que o grupo atendeu o que se prop6s com relacdo a

aprofundamento, mas que gostaria de saber mais, conforme trecho a seguir:

“(...) € que assim para mim, assim a forma com que eu estudo faltou
aprofundamento entdo assim para mim ndo é que nao que nao € que que
foi insuficiente, ele foi suficiente naquilo que ele se propds. Mas para sanar
a minha sede de conhecimento eu precisaria mais tempo com mais
aprofundamento” (Entrevistada 2).

Demais dados observados e analisados a partir das entrevistas sdo apresentados a

sequir.

97



5.1.8 Quanto a linguagem do Grupo de Estudos

Como um dos intuitos desta pesquisa foi de verificar a aceitagdo de uma linguagem
com menos termos técnicos e jargdes e com maior probabilidade de encantamento, a
resposta foi positiva, tanto em relacdo ao entendimento do conteudo, quanto ao
estimulo para a participacao.

E interessante destacar que, sobre este tema, foi ressaltado por uma das participantes
gue tem carreira académica e doutorado.

“Ah eu achei 6timo assim. Achei que foi super leve, super descontraido.
Nada formal. Achei que as pessoas tinham liberdade para perguntar, para
enfim opinar. Acho que foi ok. Me senti a vontade. Teve a questdo que eu
nao estou muito habituada ainda ao zoom, mas enfim, eu acho que tem
também pessoas que tem mais necessidade de falar, de expor, de
compartilhar assim as coisas, mas me senti acolhida assim. Nao senti ah
nao vou falar porque a Bela vai achar que isso ou aquilo. Achei que foi
otimo. Achei que foi descontraido e acho que as coisas fluem melhor assim”
(Entrevistada 5).

Essa entrevistada colocou em seu relato, de forma explicita, que achou importante a
leveza e diversdo em um assunto que pode trazer culpa para qguem escuta e, assim,

impedir a mudanca de atitude.

“Porque sendo for divertido também, enfim, tentar colocar alguma leveza
no discurso porque se vocé colocar, acho até que a gente falou sobre isso
no grupo, se voceé ficar tocando o tempo todo na culpa. A culpa é sua. Nao
vai mudar. Ndo adianta” (Entrevistada 5).

No que diz respeito as interagdes e trocas entre os participantes, foi constatado em
100% das entrevistas que 0 numero de participantes para trocas e colaboragéo nao
deveria extrapolar muito o numero total da turma 7, chegando ao maximo em 20

pessoas.

“Entdo, como é Grupo de Estudos, eu fico imaginando que se tu botar
muitas pessoas dentro, vai dar muita conversa cruzada, acho que ninguém
vai... né, tipo, o percentual sempre, de quem participa mesmo, € muito
pequeno. Quanto maior o grupo, eu acho até menor, né, que € um
percentual menor, assim. Entdo, eu acho que, eu gostei do tamanho do
grupo, sabe? Acho que todo mundo consegue colaborar” (Entrevistada 4).
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Por fim, a proxima secdo apresenta as analises quanto ao legado do Grupo de
Estudos deixou para a Turma 7 e os aprendizados para melhorias na oferta de novas

turmas.

5.1.9 Sobre o legado do Grupo de Estudos.

De modo geral, a aquisi¢cao de novos aprendizados leva um tempo para ser convertida
em novos comportamentos que podem ser aplicados para novos projetos ou agoes.
No entanto, ao ler e analisar as respostas do questionario, assim como ouvir os relatos
em entrevistas, pode-se identificar que houve tanto conhecimento adquirido quanto
sensibilizacdo para a mudanca de comportamento em prol de uma economia que vise
o desenvolvimento sustentavel.

Também ficou evidenciado que foi despertado o interesse dos participantes em alguns
assuntos mencionados, mas nao abordados, mas que se correlacionam com

desenvolvimento sustentavel e novas economias, conforme relatos abaixo:

”

“Quero ler aquele livro que vocé indicou das culturas regenerativas
(Entrevistada 5).

“...) eu jaté com o livro do Daniel Whal (Culturas Regenerativas), eu ja sei
que existe a biomimética & da menina, né, sei que existe a biomimética.
Entdo, assim, ele (o Grupo de Estudos) te da um parametro legal de tudo
que existe e te da material, assim "olha, quero conhecer mais?", vai e busca
aqui, né, vai te indicando onde que tu vai achar, a partir, dando as
referéncias, né, pra achar mais conteudo, sabe? Acho que essas seriam as
duas indicacbes: networking e as referéncias de pesquisa nas diversas
areas que vai apresentar. (...) A biomimética. Eu tenho um livro de
biomimética que eu ndo olhava pra ele, assim, eu ndo sabia nem o qué que
isso significava, que eu dizia "0 qué que sera que é essa tal de
biomimética?" E ai, eu até comecei a seguir aguele insta que tu indicou, a
bioinspirations, né? O qué que é aquilo? Aquela mulher é fantastica, ta
louco? Achei o maximo, assim. E, até t6 com as minhas anotagbes aqui”
(Entrevistada 4).

Os participantes expressaram nas entrevistas que as motivacbes para que
participassem do Grupo de Estudos e buscassem mais conhecimento sobre novas
economias eram muito variadas, desde a vontade de fazer uma transi¢céo de carreira

para algo com mais propdsito, passando pela vontade de aprender conteddos novos
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para ensinar e até para o desenvolvimento de projetos sociais’. Durante 0s encontros
do grupo e durante as discussoes, parte deles comentou que a maior motivacao era
algum tipo de incbmodo com a situacao atual da sociedade.

Faz-se interessante relatar que, mesmo que nas turmas anteriores ndo tenha sido
feita a pesquisa com coleta e analise de dados de modo formal, ndo se pode
desconsiderar que 82 pessoas passaram pela experiéncia do Grupo de Estudos
durante as 7 turmas. Assim, alguns resultados positivos seguem sendo relatados de
forma espontanea por parte dos participantes dessas 7 turmas.

Ha relatos sobre cada vez que fazem alguma acéo ou lembram de algum contetdo
ou discussdo que ocorreu durante o Grupo de Estudos. Seguem abaixo alguns
exemplos:

e Trés participantes fizeram transicao de carreira para area de sustentabilidade;

e Doaois participantes tornaram-se multiplicadores das empresas B;

e Um participante passou a fazer parte de uma grande rede de aprendizagem
on-line sobre Economia Donut e hoje esta no grupo de estratégia para acoes;

e Um participante relatou que faz consulta nos materiais enviados
constantemente para a realizacdo de projetos;

e Uma pessoa que assistiu uma live de divulgacéo decidiu por fazer o mestrado
do Instituto IPE;

¢ Dois participantes entraram em clubes de leituras sobre livros relacionados aos
temas das Novas Economias indicados pela pesquisadora,;

e Um participante finalizou o planejamento de um projeto social com mulheres de
baixa renda em Florianépolis (e fez parceria com outra participante para
realizacdo de uma disciplina no projeto);

e Um participante presenteou o marido com a inscricdo no grupo, que por sua
vez, indicou para seu primo;

e Um participante (a mais jovem) envolveu-se na politica de seu municipio para
gue pudesse incluir o tema nas politicas publicas;

e Um participante abriu o primeiro hub de economia de impacto em uma capital

brasileira e segue desenvolvendo projetos ligados ao tema.

7 Conforme contato posterior, apds encerramento do Grupo de Estudos, uma das participantes
conseguiu um trabalho como analista de sustentabilidade e outras duas fizeram uma parceria para
desenvolvimento de projeto social.
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Diante desses relatos, imagina-se que o legado de todas as turmas ainda podera se

desenvolver apds a conclusdo deste trabalho. Corroborando essa constatacdo, uma

das entrevistadas relatou que:

“Bela, que o grupo, eu acho que ele pode causar grandes transformacdes
na vida das pessoas. De verdade, de verdade mesmo. Porque eu acho
assim, que tem gente que ja entra sabendo alguma coisa, e tem aqueles
que ndo sabem nada, e é muito legal assim” (Entrevistada 3).

Com base nos resultados tanto quantitativos como qualitativos, o aprendizado
proposto pela ementa do Grupo de Estudos foi efetivo e houve incentivo para que

cada participante aprofunde os temas sobre Novas Economias de seu interesse.
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6. CONCLUSOES

A mudanca do modelo econémico para um novo modelo onde novas economias
operam, pode impactar diretamente e de formas diferentes, no desenvolvimento
sustentavel, conforme o quadro 3 apresentado ao final do referencial tedrico. Apesar
de ter ganho certo destague nas discussdes atualmente, esse ainda é um assunto que
predominantemente ocupa ambientes formais ou académicos, ou é encontrado de
forma dispersa e pouco embasada nas midias sociais ou websites da internet.

Como resultados desta pesquisa a aquisicdo de conhecimento foi identificada em
quase todos os temas apresentados e trabalhados por meio dos resultados
guantitativos. Os participantes do Grupo de Estudos mostraram maior interesse em
teorias, conteudos, referéncias e indica¢des de livros e filmes (18,8%); e nas trocas
com os demais participantes e networking (15,6%). Os resultados descritivos
apresentados sobre Grupo de Estudos Novas Economias sem Complicacdes, que foi
100% divulgado via Instagram, mostraram que ha uma oportunidade interessante de
se democratizar tal conhecimento. Os resultados das entrevistas e analise de
conteudo indicam que a forma de comunicac¢ao durante os encontros do produto foi
informal e baseada na realidade, sem julgamentos simplistas sobre bandidos e
mocinhos e focada em possiveis mudancas na sociedade. A possibilidade de
interacdo online e a divulgacdo por meio de midias sociais foram considerados
diferenciais e pontos fortes do produto, permitindo que ele alcancasse mais pessoas.
Quando nés, educadores socioambientais, ndo ocupamos esses lugares que podem
escalonar conhecimentos, deixaremos de alcancar grande parte do publico que tem
condicdes de contribuir para um desenvolvimento sustentavel.

Além disso, deixamos espagco para que outros educadores ou até mesmo
influenciadores ocupem esta lacuna com pouco preparo e com informacfes sem
embasamento, ou até falsas. Afinal, a educacdo nao formal on-line, muitas vezes da
espaco para pouco preparo por parte dos educadores, pois se ndo ha validagéao
académica ou institucional do ensino, ndo ha também do educador. Neste sentido, o
embasamento de tudo que era citado e abordado pela facilitadora durante os
encontros foi de extrema importancia.

ApoOs a conclusdo deste estudo, por mais que o Instagram continue sendo uma rede

social que merece destaque devido ao grande numero de participantes que possui, 0
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TikTok tem apresentado cada vez mais adeptos, podendo ser uma midia social
importante para abordar o publico-alvo para os assuntos ligados a educacdo
ambiental. Na mesma linha de raciocinio, o LinkedIn, que alcangca um publico
predominantemente corporativo, mas que também carece desses assuntos, pode ser
uma midia social de interesse para que os profissionais possam incorpora-los no dia
a dia, principalmente pelo interesse na pauta ESG apresentada no referencial teorico
deste trabalho.

Em suma, as midias sociais e tecnologias avancam muito rapido. Entdo, faz-se
necessario que educadores estejam sempre alinhados ndo s6 com estudos
relacionados a questdes ligadas ao desenvolvimento sustentavel, mas também sobre
as midias sociais e suas possibilidades de alcance. As midias sociais podem contribuir
para democratizar o conhecimento sobre o desenvolvimento sustentavel a partir da
apresentacao de conteudos sérios e bem embasados de forma leve, que encante as
pessoas e as faca ter interesse em buscar aprofundamento e desenvolver
comportamentos mais sustentaveis.

Ha de se considerar que os temas “Novas Economias” ou até mesmo
“‘Desenvolvimento Sustentavel” ndo s&o midiaticos, pois exigem novos
posicionamentos e mudancas de comportamentos, habitos e atitudes. Habitos que
muitas vezes sdo desafiadores de serem mudados. Além disso, ao contrario de
grande parte dos contetdos apresentados via Instagram, que fazem promessas de
resultados imediatos para o individuo, o resultado de uma mudanca de atitude néo
aparece imediatamente, e o interesse normalmente deriva de um valor individual.
Conforme Herculano (1992, p. 29):

...6 evidente que o conceito de desenvolvimento sustentavel traz embutido
em si a proposta de uma nova sociedade. Muitos compartilham deste
entendimento e traduzem seus anseios por uma nova sociedade de forma
mais cautelosa, usando a expressdo “novo estilo de desenvolvimento”.
Isso € um equivoco. Insisto: desenvolvimento ndo significa sociedade. A
proposta de “desenvolvimento sustentavel”, tal como vem ganhando corpo, é
uma soma de mecanismos de ajustes em prol de um capitalismo soft.

A autora ainda assegura que se deve pensar na ideia da constru¢ao de uma sociedade
passada a limpo, igualitaria e livre, justa e democratica, bonita e feliz como algo muito
amplo, pois sai necessariamente do campo limitado da economia e entra no campo

muito mais abrangente da filosofia, sendo sobretudo uma questao ética.
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Embora haja uma aplicacéo crescente das descobertas das ciéncias comportamentais
a conservacao, ha uma aceitacao limitada dessas solucdes aplicadas pela ciéncia.
Em outras palavras, enquanto as ciéncias comportamentais estédo se desenvolvendo
rapidamente e o0 numero de solugbes praticas também aumenta, esses
desenvolvimentos acontecem em paralelo. Existe um potencial consideravel na
ligacdo dos dois, que até agora nao foi suficientemente explorado (MANEZ et al.,
2020).

Dizer que vamos mudar o modelo econémico ou “desenvolver” a ética nas pessoas
para que o facam por meio da internet, ou de cursos on-line, pode parecer utépico. No
entanto, estimular essa mudanca por meio da divulgacdo de conhecimentos
embasados, com provocagdes e discussdes que estimulam o desenvolvimento do
senso critico, pode ser um bom comec¢o com grande potencial de impacto.

Para a mudanca de comportamento em larga escala ocorrer, normas sociais, culturais
e desigualdades estruturais devem ser levadas em consideracdo e, portanto, o
foco € na comunidade como unidade de mudanga e ndo na populagdo inteira
(MAHONEY; TANG, 2016).

Afinal, diante dos resultados aqui apresentados sobre a Turma 7 do Grupo de Estudos
e suas analises podemos concluir que “ndo devemos duvidar de um pequeno grupo
de pessoas dispostas a mudar o mundo”, visto que mudancas ja ocorreram e
continuardo a ocorrer, com esses participantes e em seu entorno, tornando-os
multiplicadores de ac6es em prol das novas economias e principalmente contribuido

no desenvolvimento mais sustentavel.
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7. RECOMENDACOES E OPORTUNIDADES

Este trabalho sugere possibilidades para futuras pesquisas. Podera ser explorado com
maior profundidade a influéncia de cursos on-line e democratizagéo do conhecimento
via midias sociais na sociedade e ambiente por meio de outros métodos de avaliacéo,
como por exemplo entrevistas apdés um tempo maior do fim do Grupo de Estudos.
Também podem ser desenvolvidos outros Grupos de Estudos a partir dos gaps ou
interesses apontados nestes resultados discutidos. A possibilidade da crise de
percepcao e consciéncia na sociedade atual que impacta diretamente na dificuldade
de mudanca de atitudes em prol do desenvolvimento sustentavel pode ser explorada
a partir da andlise de consumo de conteddos por meio de midias sociais de
determinado grupo de pessoas. Também pode ser sugerida a pesquisa sobre outros
tipos de dinamicas econdmicas que sdo desenvolvidas a cada dia para que possam
ser desenvolvidos outros cursos.
Além dessas recomendacdes, cabe destacar que trabalhar com redes sociais exige
dedicacao constante. Como mencionado anteriormente, € necessario que se conheca
muito além do contetido a ser compartilhado. E necessario manter-se atualizado das
tendéncias das midias, ter autenticidade e uma marca registrada nos posts para que
0 curso siga a linguagem de comunicacdo escolhida e que uma comunidade seja
construida ao redor do seu tema.
Com base na experiéncia relatada neste trabalho, seguem algumas recomendacdes
para lancamentos de cursos on-line divulgados via midias sociais acerca do tema
desenvolvimento sustentavel:
e Pesquisar qual a midia social tem mais alcance na época de lancamento;
¢ Identificar o publico-alvo a ser atingido para que se possa escolher a rede social
a ser utilizada e a linguagem adequada ao seu publico;
e Frequentar eventos on-line ou presenciais a fim de se fazer conhecido no seu
assunto de dominio;
e Definir a sua identidade nas redes, qual a sua marca, sua linguagem;
e Lancar de forma gratuita algumas aulas (como foi feito com a masterclass) para
0s participantes, ou de forma patrocinada, que poderdo alcancar mais pessoas;
e Fazer parcerias com outros influenciadores da tematica socioambiental para
divulgacao;
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e Fazer lives com parceiros da area corporativa, académicos, empreendedores.
Em relacdo as técnicas de ensino e aprendizagem:

e [Fazer um numero maior de sessdes sem apresentar conteddos e com mais
discussdes pode ser interessante para fomentar a analise critica dos
participantes.

e Em curso de curta duracdo é importante utilizar técnicas que estimulem a
aprendizagem autodirigida para que os participantes possam continuar seu
desenvolvimento.

Com relacéo a continuidade do Grupo de Estudos:

e Oferecer novos modulos com novos conteldos para os participantes das
turmas anteriores;

e Fortalecer a comunidade criada no Instagram @ _belaguerra_ por meio de lives,
encontros gratuitos e esporadicos (mesmo perdendo seguidores, 80% dos
participantes das turmas anteriores continuam seguindo a rede até a data de
publicacdo deste trabalho);

e Lancar Grupo de Estudos durante Pos-graduacéo, Mestrado, ou outros cursos
formais para que a pratica seja cada vez mais entendida — divulgados via redes
sociais como complemento;

e Promover turmas corporativas em empresas que comecgaram a implantar ESG,
e gue sejam divulgadas via midias sociais internas da empresa.

Como sugestéo de pesquisas futuras:

Talvez a medicao da eficacia do quanto um Grupo de Estudos influencia a mudanca
de comportamento em direcdo ao desenvolvimento sustentavel deva acontecer com
maior tempo de intervalo apés o término do curso para que uma maior amostra seja

alcancada, e, assim, possam se fazer analises mais profundas.

Indicacdo de perfis com autoridade sobre o tema em redes sociais:

Existem influenciadores, redes ou perfis bastante sérios que fazem o trabalho de
educacao socioambiental, segue alguns exemplos: @bioinspirations @marianakruger
@transicoesecologicas @casasemlixo ~@armariocoletivofloripa @imagine2030
@pedagogiasustentavel @menosllixo @sistemabbrasil @theclimaterealitybrasil,

entre outros.
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ANEXO A — EMENTA DO GRUPO DE ESTUDOS

e O que é Economia?

e Para que Nova Economia?

e De onde saimos e para onde estamos indo.

e Como mudar a rota.

e Novas Economias (Criativa, Compartilhada, Colaborativa)

e Comportamentos e atitudes a serem adquiridas ou desenvolvidas.
e As 6 inteligéncias.

e Ancoras que nos seguram na Economia Tradicional.

e Anzobis que mordemos na transicao.

e Modelo econdmico Bolo Hezel Henderson.

e Economista Séc. XXI.

e Economia Donut.

e Escala das Necessidades Humanas — Manfred MaxNeef.

e Economia Circular.

e Culturas regenerativas.

e Objetivos de desenvolvimento Sustentavel e a Agenda 2030.
e Negocios da Nova Economia.

e Negdcios de Impacto.

e Sistema B.

e Capitalismo Consciente.

e Biomimeética
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ANEXO B — QUESTIONARIO

Grupo de Estudos Nova Economia sem complica¢gdes — Turma 7

OIl4! Este questionario € apenas para que eu possa entender como a Nova Economia
esta presente em sua vida e trabalho antes de nos aprofundarmos na nossa Jornada.
Seja 0 mais honesto possivel.

Agradeco demais a sua participacéo e engajamento e nos desejo uma linda Jornada
juntos!

*Os resultados deste trabalho serdo utilizados no produto final de Mestrado de
Conservacéo da Biodiversidade e Desenvolvimento Sustentavel Ipé / ESCAS.

* Sua identidade serd mantida em sigilo, apenas utilizando dados demograficos e
nomes ficticios.

*Obrigatorio

1. Nome *

2. ldade * Marcar apenas uma oval.
()15a25
()25a35
()35a45
()45ab55
( ) 55 ou mais

3. Onde vocé mora? (cidade estado e pais)

4. Profissao

5. Tipo de Trabalho *Marcar apenas uma oval.
( ) Empreendedor
()CLT
( ) Estudante
( ) Autdnomo
( ) Outro

6. Escolaridade *Marcar apenas uma oval.
( ) Ensino Médio
( ) Superior Cursando
( ) Superior Completo
( ) Po6s Graduacéo cursando
( ) P6s Graduacao completa
( ) Mestrado Cursando
( ) Mestrado Completo
( ) Outro:

7. Como conheceu o Grupo de Estudos *Marcar apenas uma oval.
( ) Grupo de Whatsapp
( ) Instagram Bela Guerra
( ) Indicacéo
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( ) Linked in
( ) Outro:

8. Em poucas palavras, o que te motivou a participar do Grupo de Estudos?

Sobre o0 seu conhecimento sobre os temas que serdo abordados
=>» Nesta parte do questionario, queremos apenas identificar os assuntos que vocé
conhece a respeito de Novas Economias e o nivel de profundidade. Em cada
pergunta vocé devera escolher a posicdo que vocé se encontra nesta escala.
*Marcar apenas uma oval.

9. Novas Economias (no geral)
N&o conheco nada 1 2 3 4 5 Conheco muito

10. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
N&o conhego nada 1 2 3 4 5 Conheco muito

11. Culturas Regenerativas
N&o conheco nada 1 2 3 4 5 Conhec¢o muito

12. Economia Donut
N&o conhego nada 1 2 3 4 5 Conheco muito

13. Economia Criativa
N&o conheco nada 1 2 3 4 5 Conhec¢o muito

14. Economia Compartilhada

N&o conheco nada 1 2 3 4 5 Conhec¢o muito
15. Sistema B
N&o conhego nada 1 2 3 4 5 Conheco muito

16. Capitalismo Consciente
N&o conheco nada 1 2 3 4 5 Conhec¢o muito

17. Negocios de Impacto
N&o conhecgo nada 1 2 3 4 5 Conheco muito

18. Conhece alguma empresa que opera na Nova Economia?
N&o conhecgo nada 1 2 3 4 5 Conhec¢o muito

19. Com relagéo a seu conhecimentos sobre Desenvolvimento Sustentavel?
N&o conhecgo nada 1 2 3 4 5 Conheco muito

20. Habilidades e Comportamentos para a Nova Economia

N&o conhecgo nada 1 2 3 4 5 Conhec¢o muito
21. Empresas TEAL
N&o conheco nada 1 2 3 4 5 Conhec¢o muito
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22. Conhece empreendedores que operam na Nova Economia
N&o conhego nada 1 2 3 4 5 Conheco muito

23. Vocé acredita que deveriamos falar em
( ) Nova Economia
( ) Novas economias

24. O que mais gostaria de conhecer com relagdo a Nova Economia e que n&o
encontrou na descricdo dos conteudos?

Sobre seus habitos
= Nesta sec¢ao, quero apenas identificar a presenca da Nova economia no dia a
dia dos participantes. Nao tem resposta certa, e ndo € uma avaliacao, ok?
*Marcar apenas uma oval.

25. Vocé pesquisa sobre as empresas que consome produtos?
Nunca 1 2 3 4 5 Sempre

26. Vocé tem o costume de compartilhar objetos com pessoas que ndo moram com
vocé? (ex: roupas, eletrodomésticos, livros, materiais de trabalho, utensilios
domésticos, carros?)

Nunca compartilho 1 2 3 4 5 Sempre compartilho

27. Vocé pesquisa sobre a empresa que fabrica ou serve o que vocé consome?
Nunca pesquiso 1 2 3 4 5 Sempre pesquiso

28. Vocé cozinha a sua propria comida?
Nunca 1 2 3 4 5 sempre

29. Vocé sabe de onde vem a sua comida?
Nunca 1 2 3 4 5 sempre

30. Vocé sabe quem faz suas roupas?
Nunca 1 2 3 4 5 sempre

31. Vocé sabe para onde vai o seu lixo?
N&o tenho ideia 1 2 3 4 5 Sei

32. Vocé usa aplicativos para transporte (Uber, 99, Cabify, entre outros)
Nunca 1 2 3 4 5 sempre

33. Vocé pede comida por aplicativos (ifood, Rappi, James, etc.)
Nunca 1 2 3 4 5 sempre

34. Vocé se sente conectado com a natureza no seu dia a dia?
Nada conectado 1 2 3 4 5 Muito conectado

35. No seu dia a dia, vocé enxerga diversidade entre as pessoas (género, raca, idade,
cor...)
Pouca diversidade 1 2 3 4 5 Muita diversidade
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36. Quais causas mais te tocam?
Sociais 1 2 3 4 5 Ambientais

Interesses de estudo e conhecimento
=» Aqui voceé vai sinalizar o que mais te interessa no Grupo de estudos

37. O que mais te interessa nos temas oferecidos? * Marque todas que se aplicam.
( ) Comportamentos e Habilidades para a Nova Economia
( ) Desenvolvimento Sustentavel
( ) Economia Donut
( ) Negodcios para a Nova Economia
( ) Cases de empresas
( ) Planos de Acédo para a Nova Economia
( ) Workshop bonus
( ) Culturas Regenerativas
( ) Outro:

38. O que vocé mais procura encontrar no Grupo de estudos? *Marque todas que se
aplicam.
( ) Teorias e conteudo
( ) Referéncias e indicacdes de livros e filmes
( ) Exercicios entre uma reunido e outra para praticar
( ) Trocas com os participantes
( ) Networking
( ) Quero apenas ouvir
( ) Parcerias

Como vocé se enxerga frente aos comportamentos e crencgas.
=>» Aqui vocé vai procurar nas escalas abaixo, onde mais se enxerga neste
momento com relacdo a comportamentos e crencas. Aqui ndo ha julgamento,
nem certo e nem errado. Seja honesto consigo!
*Marcar apenas uma oval.

39. O seu dia a dia é mais orientado para:
Competicdo entre as pessoas 1 2 3 4 5 Colaboracédo entre as
pessoas

40. Quando vocé precisa de algum utensilio doméstico ou de trabalho, vocé costuma:
Consumo (compra) de novos utensilios 1 2 3 4 5 Criagdo de
novos utensilios

41. Com relacdo as suas necessidades do dia a dia, como vocé mais age?
Tenho posse dos utensilios que precisa 1 2 3 4 5 Compartilho os
utensilios

42. Como vocé enxerga o seu dia passando?
Com pressa e correria 1 2 3 4 5 Com calma e presenca

43. Qual o estilo de vida que vocé tem hoje?
Uma vida mais com controle 1 2 3 4 5 Uma vida em fluxo
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44. Ao olhar a sua casa, seu local de trabalho, o que mais identifica com relacéo ao
uso de utensilios e objetos.
Descarte do que utiliza 1 2 3 4 5 Reuso do que utiliza

45. Na sua vida vocé busca
Busca Crescimento econbmico 1 2 3 4 5 BuscaDesenvolvimento econdbmico

46. Com relacdo ao seu convivio na sua vida pessoal, vocé:
Se afasta de quem pensa diferente 1 2 3 4 5 Dialoga com quem pensa
diferente

47. Com relacéo ao seu convivio na sua vida profissional, vocé:
Se afasta de quem pensa diferente 1 2 3 4 5 Dialoga com quem pensa
diferente

48. Quando vocé enxerga alguém fazendo algo completamente diferente de vocé,
gual a sua reacdo (consciente ou inconsciente):

Julgamento com quem tem habitos diferentes 1 2 3 4 5 Empatia com habitos
diferentes

49. Enxerga a vida como
Escassa 1 2 3 4 5 Abundante

50. Consome mais produtos
Artesanais 1 2 3 4 5 Industrializados

51. Vida voltada para
Posicdo e Status 1 2 3 4 5 Propésito

52. Baseado no que vocé vive, vocé se considera
Pessoa que vive na Economia Ortodoxa 1 2 3 4 5 Pessoa que vive a Nova
Economia

53. Com relacdo a Nova Economia, hoje vocé se considera.
Aprendendo 1 2 3 4 5 Ensinando

54. Com relacao a sua crenca de que “o0 mundo tem jeito”
N&o acredito 1 2 3 4 5 Acredito

55. A maior parte das pessoas que convivo na minha vida pessoal
Tem valores diferentesdosmeus 1 2 3 4 5 Tem valores como 0S meus

56. A maior parte das pessoas que convivo na minha vida profissional
Tem valores diferentesdosmeus 1 2 3 4 5 Tem valores como 0S meus

57. Com relacdo ao que quero para mim e as pessoas ao meu redor, me considero
Conservador 1 2 3 4 5 Progressista
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ANEXO C - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS

Para que eu possa analisar com mais profundidade o resultado dos questionarios
enviados no pré e pos Grupo de Estudos, e assim ter mais informacdes para chegar
aos objetivos especificos do trabalho, optei por fazer uma entrevista semiestruturada
com os participantes.

Os objetivos das entrevistas semiestruturadas neste trabalho séo:

Entender o momento de vida do participante e como isso interferiu ou ndo no
engajamento ao participante;

Buscar entender o real motivo e necessidade de cada um dos participantes,
gue o fizeram participar do Grupo de Estudos;

Aprofundar a investigacdo dos aprendizados adquiridos ap6s Grupo de
Estudos;

Investigar a mudanca de comportamentos relacionados a Nova Economia ap6s
o Grupo de Estudos;

Investigar a expanséo de consciéncia para questdes sociais e ambientais;
Investigar a aplicacdo dos contetudos no dia a dia pessoal e profissional dos
participantes;

Identificar a contribuicdo mais significativa do Grupo de Estudos para o
participante;

Identificar pontos de melhoria na metodologia e divulgacdo do Grupo de
Estudos;

Identificar possiveis préximos passos para o desenvolvimento do Grupo de
Estudos.

O publico principal foi a Turma 7, pois a ementa foi ajustada e aplicado o questionario
pré e pés Grupo de Estudos com questbes abertas e quantitativas utilizando a escala

Likert.

Tépicos a serem entrevistados:

Momento de vida pessoal e profissional:

Como estava a sua vida na época do Grupo de Estudos? (Exemplo: rotina,
estudo, vida pessoal, excesso de trabalho, mudanca?)

Estava trabalhando? Com o que?

Teve alguma coisa que aconteceu na vida ou ho mundo que influenciou?

Motivo ou necessidade de buscar o Grupo de Estudos:

Investigar interesses diversos;

Onde encontrou a divulgacéo do grupo;

O que mais pesou na decisdo de participar...

E o valor?

Vocé ja tinha feito algum curso on-line? E sobre o tema?
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Aprendizados tedricos, mudancas de comportamento:

O que mais lembra do Grupo de Estudos?

Qual o conteudo / encontro que mais gostou? Por qué?

Qual a visdo de mundo apos o Grupo de Estudos. O que mudou?

Vocé percebeu algum tipo de influéncia da sua mudanca ou tomada de
consciéncia nas pessoas ao redor? Como vocé identificou isso?

Expanséo da consciéncia:

De tudo que viu, o que mais te incomodou? O que mais te tocou? O que mais
te trouxe esperanca? Por qué?

Como vocé esta hoje?

Como pretende agir frente a estas questdes daqui pra frente?

Coletivo

Pessoal

Reflexao?

Aplicacéo do conteudo

Vocé tem aplicado os contetdos que aprendeu? Onde? Como? Conta mais?

Qual foi a contribuicdo mais significativa do Grupo de Estudos na sua vida?

O que vocé esta fazendo diferente desde que o Grupo de Estudos acabou?

O que vocé gostaria de fazer com relacéo aos estudos de Nova Economia daqui por
diante?

Com relagéo a metodologia:

O que vocé achou de um curso de Educacao socioambiental feito on-line? Vocé
acha que funciona?

Como foi 0 método pra vocé? Aulas, gravacdes?

O que vocé acha que poderia fazer pra ter mais gente? Quais as forcas e
fraquezas do grupo?

Como foi pra vocé a troca entre as pessoas?

O que achou dos contetdos? Videos, apresentacdes, referéncias?

esta usando o material? Como? Onde?

Como poderiamos aproveitar mais? O que vocé faria de diferente?

vocé vé um pulo do gato (elemento chave) que pode ter sido determinante para
vocé considerar que aprendeu a ... (depende de alguma coisa que possa ter
dito nas respostas acima)

(Ou) O que diria a um/a amigo/a bem proximo/a que sobre porque valeu a pena
ter participado no Grupo de Estudo ...

Divulgagéo:

Tem alguma ideia de como fazer este grupo se desenvolver e chegar a mais
pessoas?
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