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RESUMO

Resumo do Trabalho Final apresentado ao Programa de Mestrado Profissional em
Conservacao da Biodiversidade e Desenvolvimento Sustentavel como requisito parcial
a obtencado do grau de Mestre

ANALISE DO USO DE METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS, COM FINALIDADE DE
APERFEICOAMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DO URUCUM (Bixa orellana L.) NO
MUNICIPIO DE FELICIO DOS SANTOS - MG

Por
VALDIR DIAS MAGALHAES
Fevereiro,2024

Orientador: Prof. Dr. Tiago Pavan Beltrame

O municipio de Felicio dos Santos, localizado no Vale do Jequitinhonha — MG, é
conhecido como a terra do urucum (Bixa orellana L.), ocupando o segundo lugar em
producdo quando comparado ao cenario nacional. Toda a producao esti atrelada a
agricultura familiar, sendo cultivado em aproximadamente 400 propriedades, no entanto
sdo décadas de desafios perante 0s processos existentes, principalmente a dependéncia
dos atravessadores para a comercializacdo da producdo local. Diante do cenério
existente foi realizado um diagndéstico exploratério no territorio, pela equipe do Instituto
Espinhaco, tendo como foco a cadeia produtiva do urucum (Bixa orellana L.), através do
uso de ferramentas participativas, considerando o envolvimento de atores locais e
moradores das comunidades. Este trabalho teve como objetivo a aplicacéo de 4 (quatro)
ferramentas participativas — caminhada transversal, observacdo dos perfis produtivos,
Brainstorming/chuva de ideias no processo de comercializacdo e analise FOFA -
Fortalezas Oportunidades Fraquezas e Ameacas, além da analise da efetividade das
ferramentas e apontar os principais desafios para o uso da metodologia estabelecida. O
desenvolvimento desta pesquisa possibilitou resultados relevantes perante as
intervencgBes comunitarias onde podemos destacar o levantamento de atores locais,
instituicbes do terceiro setor existentes, perfis produtivos que mais se destacam,
problemas e causas primarias no processo de comercializacdo além das poténcias e
fragilidades de cada comunidade, considerando o ponto de vista da populacgéo local. O
uso das ferramentas participativas foram totalmente efetivas perante a proposta
metodolégica, possibilitando também o apontamento dos desafios. O estudo trouxe
elementos de grande relevancia para todo o contexto, podendo assim contribuir com
decisbes futuras, principalmente com as politicas publicas locais e nos processos de
intervengbes comunitarias.

Palavras Chave: Ferramentas Participativas, Cadeia produtiva, Bixa orellana L.



ABSTRACT

Abstract of the Final Work presented to the Professional Master's Program in
Biodiversity Conservation and Sustainable Development as a partial requirement for
obtaining the Master's degree

ANALYSIS OF THE USE OF PARTICIPATORY METHODOLOGIES, WITH THE
PURPOSE OF IMPROVING THE PRODUCTION CHAIN OF URUCUM (Bixa
orellana L.) IN THE MUNICIPALITY OF FELICIO DOS SANTOS — MG

By
VALDIR DIAS MAGALHAES

February,2024

Advisor: Prof. Dr. Tiago Pavan Beltrame

The municipality of Felicio dos Santos, located in Vale do Jequitinhonha — MG, is
known as the land of annatto (Bixa orellana L.), occupying second place in production
when compared to the national scenario. All production is linked to family farming,
being cultivated on approximately 400 properties, however there are decades of
challenges facing existing processes, mainly the dependence on middlemen to sell
local production. Given the existing scenario, an exploratory diagnosis was carried out
in the territory, by the Instituto Espinhago team, focusing on the annatto (Bixa orellana
L.) production chain, through the use of participatory tools, considering the involvement
of local actors and community residents. This work aimed to apply 4 (four) participatory
tools - transversal walk, observation of production profiles, Brainstorming/rain of ideas
in the commercialization process and SWOT analysis - Strengths Opportunities
Weaknesses and Threats, in addition to analyzing the effectiveness of the tools and
point out the main challenges for using the established methodology. The development
of this research enabled relevant results regarding community interventions where we
can highlight the survey of local actors, existing third sector institutions, productive
profiles that stand out most, problems and primary causes in the commercialization
process in addition to the strengths and weaknesses of each community, considering
the point of view of the local population. The use of participatory tools was completely
effective in view of the methodological proposal, also making it possible to identify
challenges. The study brought elements of great relevance to the entire context, thus
being able to contribute to future decisions, mainly with local public policies and
community intervention processes.

Keywords: Participatory Tools, Production chain, Bixa orellana L.
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CAPITULO 1

1. INTRODUCAO

O presente estudo traz a temética da cadeia produtiva do urucum (Bixa orellana
L.) no municipio de Felicio dos Santos — MG. Esta abordagem se faz pertinente pois
a cadeia produtiva do urucum, é representativa para as comunidades principalmente
para a agricultura familiar, com impacto significativo na geragao de renda dessas
familias, o cultivo do urucum (Bixa orellana) destaca como uma fortaleza local.

A espécie é conhecida popularmente como urucum, é nativa do bioma
amazonico e possui diversos usos, onde destacamos a utilizagcdo na culinaria. O
urucuzeiro possui potencial tanto ambiental quanto econémico, por se tratar de uma
espécie com pouca exigéncia em solo, bem adaptada e desenvolvimento satisfatorio
em solos pouco férteis e de facil manejo (CARREIRA, 2022).

Atualmente o cultivo da espécie no Brasil com fins econémicos ocorre de forma
consorciada com outras culturas, principalmente as de ciclos anuais, presente na
pequena propriedade rural. Devido as caracteristicas fenol6gicas da espécie é
possivel a realizacdo de manejo e tratos culturais, como por exemplo as podas,
utilizada para induzir o maximo produtivo.

Nesse sentido a espécie do urucum (Bixa orellana) apresenta possibilidades de
usos em sistemas multiplos, com destaque, o uso em ac¢des de recuperacédo de areas
degradadas em projetos que visam a sustentabilidade, como os SAFs (sistemas
agroflorestais).

A cadeia produtiva do urucum (Bixa orellana) esta atrelada na sua totalidade a
agricultura familiar no territorio, com area aproximada de 350 hectares e producao
anual de 700 toneladas em 400 propriedades no municipio de Felicio dos Santos —
MG, ocupando o primeiro lugar no ranking de producéo de urucum no estado de Minas
Gerais e no cenario nacional o municipio fica em 2° lugar, atras apenas do municipio
de Monte Castelo — SP, com producéo de 800 t/ano (IBGE, 2022).

Essa produgédo de urucum relevante é basicamente liderada pela agricultura
familiar. O perfil socioecondmico das familias dessa categoria costuma apresentar um
coletivo com experiéncias produtivas que resultam em familias que se utilizam de

estratégias de pluriatividade para compor uma renda capaz de possibilitar que seus
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filhos alcancem niveis de escolaridade, as vezes, bem superiores que 0s pais e 0s
avos.

A necessaria assisténcia técnica para 0 aprimoramento produtivo, de
produtividade, de qualidade e de conex&do a mercados com mais valor esbarram nos
modos de vida e no repertério cultural diferenciado do tecnicista-académico. Uma
abordagem da assisténcia técnica convencional tem um alcance limitado a fim de
poder influenciar positivamente esse publico, encontrando a necessidade de
abordagens diferenciadas de modo que a troca de conhecimentos autéctones e
técnico-cientificos ocorra a partir de um entendimento mais adequado ao universo
simbdlico desses agricultores familiares.

Ferramentas e tecnologias sociais foram criadas e utilizadas, em varios
contextos similares, que estabeleceram uma nova base de dialogo capaz de abrir
outras possiblidades mais férteis de promoc¢édo da assisténcia técnica rural e das
mudancas favoraveis e mais adequadas a esse universo cultural ao ponto de fortalecer
a producédo de urucum j& existente e relevante.

Assim, para qualquer intervengdo nas comunidades, torna-se imprescindivel o
uso de ferramentas participativas. Uma etapa fundamental € o diagndstico
exploratério, cuja finalidade € o levantamento de informacdes sobre o territério,
fazendo uso dessas ferramentas juntamente com os atores locais e respectivos
moradores das comunidades. Dessa forma foi possivel gerar um arcabouco de
informacdes socioecondmicas e ambientais de cada comunidade, isto €, quantitativo
de liderancas, existéncia de instituicbes do terceiro setor, perfil produtivo das
propriedades, analise do processo de comercializacéo e levantamento da percepcao
de cada comunidade, com os apontamentos de pontos fracos e pontos fortes das
mesmas.

Durante a fase do diagnéstico exploratério, foram mencionados diversos
apontamentos pertinentes a essa cadeia, uma vez que, trata-se do Unico produto que
comercialmente rompe as barreiras regionais, porém existe um cenario de davidas e
incertezas dos moradores/produtores rurais que alegam néo possuirem conhecimento
sobre o mercado consumidor e todo o processo de comercializacdo se da por meio de
atravessadores.

Foi verificado também que ndo ha nenhum movimento coletivo por parte dos

moradores no sentido de aprimorarem o processo produtivo, ainda é visivel no
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territorio praticas produtivas rudimentares, sendo a falta de divulgacéo dos produtos e
a assisténcia técnica as grandes causas primarias apontados pelos moradores.

Outro fator a ser considerado sobre a cadeia produtiva do urucum (Bixa
orellana) é a falta de politicas publicas, onde segundo os produtores ndo ha um
programa local de fortalecimento, muito menos a valorizagdo cultural e regional do
urucum produzido no municipio, estando o mesmo inserido do Vale do Jequitinhonha,
regido que apresenta um dos menores IDH do Brasil, segundo o (IBGE, 2022).

Como principal foco da problematizacdo, a presente pesquisa visa entender a
dindmica envolvendo a aplicagdo das ferramentas participativas, considerando o0s
pontos positivos e negativos de forma sistematica, associado a oportunidade de
trabalhar o coletivo, maior aprofundamento dos desafios existentes no territorio,
estimular o sentimento de pertencimento e melhoria continua nos processos
comunitarios.

Ao longo dessa pesquisa foram inimeros aprendizados, oportunidade de
estudar e conhecer um territério fabuloso, cheio de histérias marcantes desde a época
dos tropeiros, onde o passado se mistura com o presente e as dificuldades
transformadas em superacdo. Notério ainda, ressaltar as belezas naturais como a
Serra do Espinhaco, onde fica localizada a nascente do Rio Araguai e a Cachoeira do
Sumidouro, importantes corpos hidricos que contribuem para a vida no Vale do
Jequitinhonha.

Lugar de pessoas cativantes, cheias de sonhos e extremamente disponiveis,
onde contribuiram de forma singular para o éxito dessa pesquisa. Foram diversos
cafés, muita troca de saberes e além de tudo, um sentimento agucado para um

desenvolvimento local mais prospero e igualitario para todos.
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

O objetivo da pesquisa € analisar a experiéncia vivenciada através da aplicacao

de ferramentas participativas no contexto da cadeia produtiva do urucum (Bixa

orellana), no municipio de Felicio dos Santos - MG.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar diagnostico exploratério do territorio;
e Aplicar ferramentas participativas em comunidades rurais;

e Analisar a aplicabilidade das ferramentas participativas utilizadas;

e Apontar as maiores dificuldades enfrentadas durante o uso das ferramentas.
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3. CONTEXTUALIZACAO

Este trabalho € parte de um projeto realizado pelo Instituto Espinhaco,
organizagdo da sociedade civil, sem fins lucrativos, onde participei do
desenvolvimento do projeto Semeando a Economia Verde no Vale do Jequitinhonha.

O projeto implementou arranjos produtivos florestais, com espécies nativas,
tendo como objetivo gerar renda para comunidades rurais da agricultura familiar nos
municipios de Rio Vermelho e Felicio dos Santos.

Durante a permanéncia no territorio, paralelamente as atividades de
implantacdo dos sistemas produtivos, foi realizado um diagndstico exploratorio no
municipio de Felicio dos Santos, com objetivo de levantar informa¢des sobre as
comunidades, os perfis produtivos e a dinamica dos processos de comercializacao.

E pertinente dizer que o municipio se declara como, a terra do urucum, ou seja,
in natura, além de se praticar ali os processos de secagem e beneficiamento das

sementes desta planta (Figura 01).

" .4

TERRA 00 URUCUN

E DAS CACHOEIRAS

23K 684254 8001014
Felicio dos Santos
26 de mai. de 2023 07:21:17 N
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Sinalizagéo na chegada da cidade B) Individuo
adulto em fase de reproducdo C) Secagem a pleno sol D) Beneficiamento semimecanizado
E) Secagem a pleno sol das sementes

Transformar toda essa experiéncia vivenciada no territorio em produto final para
obtencéo do titulo de mestre em Conservacao da Biodiversidade e Desenvolvimento
Sustentavel - ESCAS ¢é algo extremamente relevante considerando a minha evolucdo
profissional, possuindo 23 (vinte e trés) anos de atuacdo junto a comunidades e
principalmente contribuir, através da ciéncia, com as politicas publicas, por meio de
informacdes geradas, juntamente com os moradores das comunidades, em
associacdo ao uso de ferramentas participativas, apresentando de forma
sistematizada a pesquisa desenvolvida.

Compartilhar a experiéncia vivida com outros profissionais, através da pesquisa
€ uma forma de contribuir para a melhoria dos processos participativos, durante
intervencdes nos territorios.
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4. AREA DE ESTUDO

A é&rea de estudo situa-se no municipio de Felicio dos Santos, ao Centro-Norte
do Estado de Minas Gerais e faz parte da microrregido de Diamantina e de acordo
com os dados do ultimo censo, divulgados pelo IBGE (2022), a populacdo desse
municipio est4 em torno de 5.133 habitantes.

O acesso a regido a partir de Diamantina € feito pela MG-367 e na sequéncia,
a MG-317. Na Figura 2 observa-se a localizagcdo do municipio, referente a area de

estudo.
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Figura 2 - Localizacdo geogréfica do municipio de Felicio dos Santos - MG.
Fonte: Elaborado pelo autor, fonte IBGE/IEF (2023)

A Figura 3 apresenta o uso e ocupacao do solo do municipio em questao.
Observa-se que em sua grande maioria, a ocupacao do solo é de vegetacdo nativa
principalmente nas regibes mais montanhosas com predominio de formacao
Savanica, sendo essas areas menos exploradas, para a agricultura e pecudria,
praticas mais comuns no territério. Alguns fatores influenciam nessa condicédo, como

relevo acentuado, formagdes rochosas e solos rasos.
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No entanto as areas cultivadas principalmente pela agricultura familiar

encontram-se em regides de fundo de vale proximas a cursos hidricos.
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Figura 3 - Uso e ocupacao do solo no municipio de Felicio dos Santos - MG
Fonte: Elaborado pelo autor, fonte MAPBIOMAS (2023)

A hidrografia local estd inserida na bacia hidrografica federal do rio
Jequitinhonha. A regido possui um namero significativo de corpos hidricos, em grande
maioria formada a partir das turfeiras- de serras, que sao responsaveis pela
perenidade dos cursos d’agua (BISPO JR, 2020). Na Figura 4 observa-se a hidrografia

da regido de abrangéncia da area de estudo.
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Figura 4 - Hidrografia do municipio de Felicio dos Santos - MG
Fonte: Elaborado pelo autor, fonte IBGE/IEF (2023)

Segundo Kottek et al. (2006) o clima da regido € caracterizado como Cwb, na
classificacdo de Geiger-Koppen, em que os verdes sdo brandos e imidos (outubro a
abril) e os invernos frescos e secos (junho a agosto).

A precipitacdo média referente as trés Ultimas décadas estad no valor
aproximado de 1.036 mm e temperatura média variando de minima de 16,8° C a
méxima de 26,7° C (CLIMATEMPO, 2024).

Quanto a vegetacdo, o bioma que predomina na regido € o Cerrado, com uma
pequena porcdo de Mata Atlantica (Figura 5), o territdério esta em uma faixa de
transicao entre os dois biomas. De acordo com Fagundes et al., (2017), a flora tipica
€ caracterizada pela presenca de varias Fitofisionomias: Florestas Estacional
Semidecidual; Cerrado (Cerrado ralo, Cerraddo, Cerrado Rupestre, Campo Limpo

Seco, Campo Limpo Umido e Campo Rupestre).
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Figura 5 - Biomas do municipio de Felicio dos Santos — MG
Fonte: Elaborado pelo autor, fonte IBGE/IEF (2023)

No municipio de Felicio dos Santos, existem 25 (vinte e cinco) comunidades,
onde se assemelham seus modos de vida e atividades produtivas, sendo as mesmas
visitadas in loco. Em um primeiro momento com foco mais exploratorio, foi utilizado as
ferramentas participativas de caminhada transversal e observagdo dos perfis
produtivos. E em um segundo momento para um maior aprofundamento da pesquisa
foram selecionadas 7 comunidades, conforme apresentado na Figura 6. A selecao
dessas comunidades levou em consideracdo dois (2) critérios: maior
representacdo/aptiddo de cultivo de urucum (Bixa orellana) no territdrio; maior
engajamento das liderangas locais, viabilizando a aplicacdo das metodologias
participativas.

Os territorios das comunidades, em sua maioria, se encontram inseridas no
bioma cerrado, no entanto a comunidade do Gavido, possui uma pequena por¢ao do
territério com o bioma da Mata Atlantica.
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Figura 6 - Localizacdo das comunidades selecionadas no municipio
Fonte: Elaborado pelo autor, fonte IDE — Sisema (2023)

Na Tabela 1, sdo apresentadas as informagdes referentes a nimero de familias,

populacao e o perfil produtivo de cada comunidade selecionada para a segunda etapa

da pesquisa. Acrescenta-se também que para o contexto da pesquisa as comunidades

de Coto e Cabecas foram agrupadas, devido a proximidade das mesmas.

Tabela 1 - Comunidades selecionadas durante a realizacdo dos estudos no territorio

ID Comunidades Bioma

Populacéo
Estimada Perfis Produtivos

01 Gaviao Mata
Atlantica
e
Cerrado

02 Coté/Cabecas Cerrado

- Agricultura de autoconsumo;
180 - Cultivo de Urucum;

- Bovinocultura (Mestico);

- Derivados do leite;

- Apicultura.

- Agricultura de autoconsumo;

- Cultivo de Urucum;
300 - Cultivo de Arroz;
- Cultivo de Mandioca;
- Cultivo de Cana de acucar;
- Producéo de Rapadura;
- Farinha de mandioca;
- Bovinocultura (Mestico).
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03

04

05

06

Real

José
Rodrigues

Loronha

Tamboril

Cerrado

Cerrado

Cerrado

Cerrado

100

30

88

35

- Agricultura de autoconsumo;

300 - Cultivo de urucum;
- Bovinocultura (Girolando).

- Agricultura de autoconsumo;

- Cultivo de Urucum;
100 - Cultivo de Mandioca;
- Cultivo de Cana de acucar;
- Cultivo de Arroz;
- Bovinocultura (Mestico).

- Agricultura de autoconsumo;
- Cultivo de Urucum;

222 - Cultivo de Arroz;
- Cultivo de Mandioca;
- Cultivo de Cana de acucar;
- Producéo de polpa de frutas;
- Bovinocultura (Girolando).

- Agricultura de autoconsumo;
105 - Cultivo de urucum;
- Bovinocultura (Girolando).

Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo

5. MATERIAIS E METODOS

5.1 DIAGNOSTICO EXPLORATORIO DO TERRITORIO

Através do diagnéstico exploratério, procurou-se entender o territorio e levantar

informacgBes, contando com a contribuicAo de varias liderancas e respectivos

moradores locais, através do uso de ferramentas de carater participativo, conforme
Tabela 2.

Tabela 2 - Lista de ferramentas participativas utilizadas no diagnéstico exploratério

ID Ferramentas

01 Caminhada Transversal

02 Observacéo dos perfis produtivos

03 Andlise do processo de comercializacédo

04 Andlise FOFA

Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa

O diagnostico foi desenvolvido ao longo de 20 (vinte) meses, correspondendo

janeiro de 2022 a setembro de 2023, periodo em que foi conhecido o territério, as

pessoas e 0s perfis produtivos caracteristicos de cada comunidade.
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O objetivo do diagndstico exploratério vai muito além de coleta de dados e tem
como principal funcdo a aproximagao com os moradores e liderancas, possibilitando
didlogos sobre determinadas pautas, que instigam as pessoas a discutir o que esta
sendo observado. Verdejo (2010), leva em consideragdo as condicbes e
possibilidades dos atores locais e/ou moradores das comunidades, para poder realizar
uma pesquisa, sendo uma das estratégias do diagnostico rapido participativo. Por
conseguinte, € fundamental que os préprios moradores locais facam uma analise das
condigbes e promovam acgdes de melhoria continua, deixando assim de lado as
perguntas previamente estabelecidas.

O publico alvo do estudo, foram os produtores/moradores, sendo na sua maioria
pequenas e médias propriedades rurais, onde a agricultura familiar, possui destaque
quando o assunto € economia local. Considerando que cada propriedade possui sua
particularidade e que quando somados os esforcos e capacidade produtiva,
influenciam nos mais diversos aspectos seja econdémico, social e cultural de um
determinado territorio.

A seguir sera apresentado um breve resumo de cada metodologia e como a
mesma foi aplicada na pesquisa, de acordo com o processo metodoldgico (Figura 7).

Selecdo das
comunidades de

ETAPA 01

ETAPA 02

acordo com
critérios

eAnalise do
processo de
comercializagao;

*Caminhada

Transversal; .
ansversal; *Engajamento das

liderangas locais;
*Observagao dos

perfis produtivos. *Analise FOFA.

eAptidao para o
cultivo de
urucum.

J

Figura 7 - Processo metodolégico utilizado na aplicacao das ferramentas participativas
Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa
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5.1.1 CAMINHADA TRANSVERSAL

A caminhada transversal consiste em um mecanismo de participacao coletiva,
na qual atores locais que conhecem o territorio, realizam deslocamentos pelas
comunidades, onde os mesmos apresentam os mais diversos cenarios existentes e na
oportunidade dialogam com a populacao de uma determinada regidao, podendo os
mesmos estarem acompanhados por visitantes, dependendo do objetivo da

caminhada.

“A travessia permite obter informacao sobre os diversos componentes dos
recursos naturais, a vida econémica, as moradias, as caracteristicas de solos,
etc. E realizada por meio de uma caminhada linear, que percorre um espaco
geografico com varias areas de uso e recursos diferentes. Ao longo da
caminhada se anotam todos os aspectos que surgem pela observacdo dos
participantes em cada uma das diferentes zonas que se cruzam” (VERDEJO,
2010).

“A travessia € uma ferramenta que permite explorar as caracteristicas
espaciais da area de estudo. A equipe de trabalho e os demais participantes
percorrem a area, a fim de reconhecer os diferentes tipos de solo, os sistemas
de producéo, a vegetacao, a infraestrutura, os recursos hidricos, dentre outros
aspectos relevantes. Caminhadas podem ser feitas em linha reta ou em
varredura ou ziguezague, de acordo com caracteristicas particulares a serem
discutidas. Os grupos devem ser pequenos, visando facilitar a percepgéo dos
aspectos que serdo levantados nas discussdes em campo” (DRUMOND;
GIOVANETTI; GUIMARAES, 2009).

Segundo Verdejo (2010), a caminhada transversal é considerada uma das
ferramentas mais importantes no processo de diagndstico, por se tratar de uma das
primeiras estratégias de intervencdes juntamente as comunidades.

Somando-se a isto a caminhada transversal ocorreu de forma exploratéria como
estratégia de reconhecimento do territorio, interacdo junto as comunidades e
levantamento de informacdes pertinente a cadeia produtiva do urucum (Bixa orellana),
gerando direcionamento e foco para os objetivos da pesquisa.

A analise no territério se deu de forma visual, identificando aspectos relevantes,
como cobertura de solo, hidrografia, perfis produtivos, infraestruturas existentes e
conseguentemente o registro através de planilhas e fotografias, sendo concomitante
com os didlogos com moradores e produtores, onde alguns cuidados foram adotados
durante as abordagens, como os horarios de maior disponibilidade desses moradores
de forma a ndo impactar na sua rotina, planejamento de visitas considerando a
sazonalidade de algumas culturas, respeitando assim os modos de vida e costumes e

principalmente dando oportunidade para realizarem seus depoimentos.
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A fim de realizar o levantamento do maior nimero de informacdes do territdrio

e devido sua caracteristica exploratéria, a caminhada transversal foi realizada ao longo

das 25 (vinte e cinco) comunidades existentes no municipio de Felicio dos Santos,

conforme pode ser observado na Tabela 3, os respectivos nomes e sua localizagao

geografica.

Conforme evidenciado na Tabela 3, as comunidades selecionadas para a

segunda etapa, foram realcados em cinza, destacando sua importancia no contexto da

pesquisa.

Tabela 3 - Relacdo de comunidades percorridas durante a caminhada transversal.

Coordenadas de localizacdo

ID Comunidades
X y

01 Barreiro 691089,00 7998531,00
02 Cabecas 686058,00 7992408,00
03 Cachoeira de baixo 690834,00 8002812,00
04 Canela 680192,00 7998411,00
05 Capdo Bonito 691935,00 8000528,00
06 Carazal 683762,00 8002128,00
07 Chico Fernandes 686034,96 7996854,63
08 Corre Dona 683752,49 7996512,44
09 Coto 685820,00 7988442,00
10 Dona Isabel 689472,00 7992562,00
11 Erédio 686892,00 8002481,00
12 Fazenda Nova 689698,00 7996958,00
13 Gavido 687497,00 7983271,00
14 Grota das Cobras 683064,00 8000679,00
15 José Rodrigues 686490,84 7995471,68
16 Loronha 681619,00 7995784,00
17 Maravilha 682095,00 8004834,00
18 Mato Virgem 689066,63 8000307,58
19 Palmital 681245,00 8001683,00
20 Real 687688,00 7991798,00
21 Sao José da Cachoeira 693142,00 8003007,00
22 Sobrado 690682,00 8000929,00
23 Tamboril 690596,00 8006335,00
24 Trés fronteiras 697641,00 7998362,00
25 Val do Meio 686201,33 7991395,40

Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo
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O uso da entrevista ndo estruturada através do dialogo é indicado, quando a
equipe possui um maior tempo de permanéncia no territorio, sendo possivel encontrar
0s atores locais mais vezes, principalmente durante os cotidianos de suas atividades,
havendo interacdo e maior confiabilidade das informacdes (SOUZA, 2009).

Na caminhada transversal sdo percorridos trajetos nas comunidades e
principalmente adentrando o interior das propriedades rurais (Figura 8 e Figura 9),
onde a cada imdvel é possivel visualizar costumes e processos produtivos além de
momentos de troca de saberes, através de dialogos e depoimentos dos moradores
(Figura 10).

Figura 8 - Atividades de reconhecimento do territorio com a participagéo de liderancas e
equipe do projeto

- g i i * :. % A 4 t : ¢ s >
Figura 9 - Caminhada com moradores nas comunidades A) Coté B) Cabecas
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Figura 10 - Visita as propriedades rurais A) Didlogos com proprietérios e familiares B)
Didlogo com proprietarios e colaboradores C) Interacdo com os proprietarios durante as
visitas de campo

“Durante a travessia, podem ser identificadas pessoas que podem ser
absorvidas, posteriormente, para o desenvolvimento conjunto de programas
ou projetos especificos” (DRUMOND; GIOVANETTI; GUIMARAES, 2009).

Durante as atividades foi realizado o levantamento de pessoas chaves,

denominadas no estudo de atores locais que desempenham acdes positivas no

territorio, atuando como liderancas e promovendo engajamento nas comunidades.

Esse levantamento se deu através de abordagens direta (Figura 11) durante as visitas

as propriedades e abordagens coletivas (Figura 12) durante reunides nas

comunidades.
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Segundo Drumond et al. (2009) apés a definicdo das estratégias de trabalho,
diferentes setores devem ser mobilizados, podendo ser iniciado através de campanha
de divulgacéo da iniciativa, contactando pessoas e realizando visitas as residéncias.
Sendo um processo de construcéo de relagcdes e confianga entre as partes, o que em
alguns casos pode ser dificultado perante ambientes de conflitos.

Portanto no contexto exploratorio as acées de abordagens diretas e abordagens
coletivas tem grande impacto no processo, possibilitando a participacdo de todos,

independente do grau de envolvimento.

23K 685894 7992238
04/04/2022

A

Figura 11 - Encontros com liderancas locais através de abordagens direta A) Sr. Milton
Fernandes e a Sra. Sandra Santos da comunidade do Gavido B) Sra. Dalva Celeste Meira
na comunidade de Cabecas

] 510,14 90425985
Figura 12 — Abordagens coletiva nas comunidades
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De acordo com a proposta da caminhada transversal foi realizado também o
levantamento de instituicbes do terceiro setor existentes no territorio, a fim de verificar
as formas de se organizarem coletivamente, sendo possivel o mapeamento das
instituicdes identificadas, através de dialogos com representantes e/ou responsaveis,

sempre que possivel (Figura 13).

: B C
Figura 13 - Registro de mapeamentos de instituicdes A) Didlogo com o senhor José Siqueira
— Presidente da Associacdo Comunitaria Jocondina Soares
B) Sede da Associacdo da comunidade do Tamboril C) Sede da Associagcéo das
comunidades de Fabrica / Canelas/Grota das Cobras/Corre Dona
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5.1.2 OBSERVACAO DOS PERFIS PRODUTIVOS

Considerar a dindmica envolvendo o uso e ocupacao do solo no territério torna-
se fundamental, pois esta associado diretamente aos perfis produtivos viabilizando um
melhor entendimento das praticas desenvolvidas no interior das propriedades, de
acordo com as aptiddes. As observacgdes dos perfis produtivos foi parte integrante da
primeira etapa da pesquisa de carater exploratorio.

Segundo Silva (2013), a técnica da observacdo € um método utilizado em
pesquisa de campo com a utilizacdo dos sentidos a fim de se obter determinadas
informacdes. A partir do uso dessa metodologia, o individuo € capaz de contatar o real,
sua localizagéo, orientacdo e principalmente perceber os outros individuos presentes
no meio ambiente, tornando possivel uma interacdo do mundo material com o das
ideias. Dessa forma o ato de se observar as pessoas e suas rotinas, contribui para o
entendimento do todo.

O roteiro prévio estabelecido para a realizacdo da atividade foi desenvolvido
considerando a participacao de liderancas locais, contribuindo de forma significativa
no direcionamento para identificacdo dos perfis produtivos e na abordagem junto aos

produtores (Figura 14).

- Busca por Visita as
Mobilizar . :
: > perfis ——>  propriedades
liderancgas ) :

produtivos rurais
|

v

Troca de Observacao das
— .

saberes atividades

Figura 14 - Roteiro de realizacdo da dindmica de observacado dos perfis produtivos
Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa

Através do método de observacao e conversas diretas com produtores rurais,
foi possivel o entendimento das atividades desenvolvidas e consequentemente

relacionar os perfis produtivos mais comuns no territério. Ndo sendo objetivo da
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pesquisa a quantificacdo durante as abordagens juntamente aos produtores, apenas

relacionar a existéncia da atividade produtiva (Figura 15).

' ! \\ 182325588 48,228000 WY W  43,286755W ] 23

Figura 15 — Observacao dos perfis produtivos: A) Cultivo na propriedade do Sr. Milton

Fernandes na comunidade do Gavido B) Interacéo da equipe com o Sr. Antdnio de Salete na
comunidade de Cot6 sobre as caracteristicas visuais do solo

7

A agricultura familiar € a forma predominante de agricultura no setor de
alimentos, com importante papel ambiental, cultural e socioecondmico no Brasil. A
legislacdo brasileira define como agricultor familiar, aquele que desenvolve atividades
econdmicas no meio rural e atende a quatro requisitos: possuir area de até quatro
modulos fiscais, utilizar predominantemente méo de obra da propria familia nas
atividades econdmicas da propriedade, possuir maior parte da renda familiar vinculada
ao préprio estabelecimento e gerenciamento do estabelecimento ou empreendimento
pela prépria familia (BRITO, 2016).

E caracteristica intrinseca da agricultura familiar, o desenvolvimento de uma
producéo diversificada no interior da pequena propriedade rural seja de: olericultura;
culturas anuais; culturas semi - perenes e culturas perenes. Tornando-se estratégicas
para o pequeno produtor, podendo ser produzidas em areas menores, viabilidade de
consorciamento e a possibilidade de trabalhar com varias culturas de acordo com a
sazonalidade. Dessa forma absorve a méo de obra, principalmente da familia e gera
renda impactando positivamente na economia local (INCAPER, 2023).

Com a finalidade de complementar as informacdées, foi realizada também uma
busca sobre area produtiva e producdo estimada, através de pesquisas em site oficial,
quando disponivel (IBGE; EMATER, 2023).

A seguir apresentamos o registro de alguns perfis produtivos observados no
territorio.
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» Olericultura:

e Hortalicas

O termo Olericultura é utilizado para designar o cultivo de certas plantas de
consisténcia herbacea, geralmente de ciclo curto e tratos culturais intensivos. As
hortalicas também sdo denominadas por cultura oleracea, popularmente conhecidas
como verduras e legumes (BEVILACQUA, 2006).

O cultivo de hortalicas (Figura 16) no interior das propriedades rurais é uma
pratica muito comum na area da pesquisa, com grande diversidade de espécies
cultivadas, pertencentes a trés classificacdes definidas quanto a estrutura ou 6rgao
comercial: Hortalicas herbaceas (Folhosas, talos, hastes e inflorescéncias), Hortalicas
tuberosas (Tubérculo, rizoma, rizéforo, cormo, bulbo e raiz tuberosa) e Hortalicas fruto
(Fruto imaturo e fruto maduro) (PUIATTI, 2019).

A producdo é utilizada inicialmente para o0 autoconsumo, porém existe a
possibilidade de comercializacao através da venda na feira aos sabados na sede do
municipio. Os produtores detentores do DAP — Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf,
vislumbram a possibilidade de comercializar seus produtos através de dois Programas
Nacionais: Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de
Alimentacédo Escolar (PNAE) (SANTANA,2018).
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Figura 16 — Producédo e comercializac&o de hortalicas: A) Area de plantio B) Vendas na rua
durante a semana C) Vendas em feira municipal em final de semana

> Culturas anuais:

As culturas anuais sdo assim definidas, devido a duracdo do seu ciclo, com
durabilidade de até um ano. Apés a colheita, h4 a necessidade de se realizar todas as
etapas novamente: preparo do solo, adubacdo, semeadura, manejo e colheita
(PEDROSA, 2014).

Algumas espécies utilizadas na agricultura de autoconsumo foram observadas

no territdrio, destacando: arroz, feijao e milho.

e Arroz

O cultivo do arroz (Oryza sativa L.) esta presente em Minas Geras ha varias
décadas. No ano de 1975 foi criado o PROVARZEAS — Programa de Aproveitamento
Racional de Varzeas Irrigaveis, o qual estimulava a producéo de arroz nestas regides
(OLIVEIRA NETO, 2015).

O cultivo do arroz é uma prética especifica das propriedades com abundancia
de &gua e solos encharcados, carateristicas edéaficas das areas de varzeas (Figura
17). E uma planta com flores perfeitas, hermafrodita, autbgama. As sementes
utilizadas nos plantios sdo oriundas ao banco de sementes crioulas, mantidas pela

familia ao longo de sua geracao.
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Figura 17 - Cultivo de arroz em areas de alagamento na comunidade do Gavido

e Feijao

O feijao (Phaseolus vulgaris L.) € um alimento basico para o brasileiro, seu
consumo data-se dos tempos coloniais e imperiais. O estado de Minas Gerais sempre
destacou no cultivo do feijdo, em termos produtivos e de pesquisa e desenvolvimento
com contribuicdo de instituicbes de referéncias como a UFV, UFLA, EPAMIG,
EMBRAPA e EMATER.

Na maioria das propriedades séo cultivados duas vezes por ano - safra das
aguas e safra da seca, porém caso haja irrigacdo esse plantio pode ser realizado trés
vezes ao ano — safra das aguas, safra da seca e safrinha. Seu ciclo médio é de 90
dias, podendo variar entre 60 (superprecoce) e 115 (tardio), dependendo da cultivar
escolhida. (DE OLIVEIRA, 2018).

As sementes utilizadas para o plantio no territério sdo oriundas de sementes
crioulas, mantidas pela familia em geracfes. Além de toda importancia cultural e
econdmica, a espécie desenvolve um papel um processo importantissimo na ciclagem
de nutrientes, uma vez que o produto consumido séo as vagens, todo o restante da
planta pode ser incorporado ao solo, se decompondo.

A secagem é realizada a pleno sol e o beneficiamento pode ser realizado de
forma manual ou por implemento agricola (Figura 18).
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Figura 18 - Registro do perfil produtivo de culturas anuais — Cultivo de Feijdo A) Colheita de
feijdo pelo casal o Senhor Zenilton Costa e Dona Maria de Fatima B) Cultivo de feijdo em
época chuvosa C) Cultivo de feijdo em periodo de estiagem D) Processo de secamento a

pleno sol E) Armazenamento dos graos
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e Milho

O milho (Zea mays L.) € um dos produtos mais tradicionais da agricultura
mineira. Seu cultivo € realizado desde os tempos da colonizacéo, estabelecendo fortes
lacos culturais desde formas de utilizacdo, até a cristalizacdo de técnicas envolvidas
em seu processo de producédo (GARCIA, 2006).

Até hoje, varias propriedades mineiras, utilizam o complexo sistema de
producdo e consumo de milho, cuja caracteristica principal € ser direcionado para o
interior das fazendas. Este sistema de producéo/consumo envolve a alimentacéo dos
moradores da propriedade e animais.

O ciclo da cultura varia de 120 a 160 dias, dependo da cultivar utilizada. Para o
consumo de “Milho Verde” a colheita é feita em 120 dias, para a produgao de graos e
silagem pode ser realizada em até 160 dias.

Nas propriedades localizadas no municipio de Felicio dos Santos, o milho, é
utilizado para consumo humano como produto fresco, Milho Verde, quanto produtos
beneficiados, com destaque para o fuba e a farinha de milho. Para as propriedades
com producao de pecuéria leiteira, o cultivo de milho é destinado também a produgéo
de silagem, alimento a ser utilizado na estacdo de seca, entressafra das pastagens
(Figura 19).
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Figura 19 - Registro do perfil produtivo de culturas anuais A) Cultivo de Milho B) Producédo
artesanal de fuba C) Producéo artesanal de farinha de milho na comunidade do Real D)
Producao de Silagem de milho

» Culturas semi perenes:

e Canade acucar

A cana-de-agucar (Saccharum officinarum L) é uma graminea (Poaceae) que
tem sido utilizada desde a pré-historia (CHEVEGATTO-GIANOTTO, 2011). O plantio
no Brasil se estabeleceu nas décadas de 1530 e 1540, com a utilizacdo de mudas
provenientes da llha da Madeira, Portugal (CESNIK, 2007). O seu cultivo é destinado
principalmente para a inddstria sucroenergética. Porém, atende a demanda pela
fabricacéo de rapadura e cachaca (JERONIMO, 2018).

A cana-de-acUcar é adaptada as condi¢des de alta intensidade luminosa e altas
temperaturas. A umidade do solo é importante na fase de crescimento, pois 30 % do
seu peso é representado pela matéria seca e, 70% pela agua (SILVA, 2016).

O plantio é feito com colmos ou mudas ndo superior de 12 meses. Seu ciclo
dura em média 12 meses, 8 meses de desenvolvimento vegetativo e 4 meses de
maturacado. (SILVA, 2016).

Para o respectivo perfil produtivo, chama - se a atencéo a quantidade de areas
cultivadas, com 350 hectares (IBGE, 2022). Pratica que atravessa geracdes, cultivada

no territorio com a finalidade de producgéo de rapadura e de cachaca (Figura 20).
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Figura 20 - Registro do perfil produtivo de culturas semi perenes — Cana de acucar A)
Interagdo com produtor durante as acbes B) Estrutura de alambique C) Cultivo de cana de
acucar D) Processo de moagem E) Producao de rapadura F) Rapadura em fase final
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> Culturas Perenes:
¢ Mandioca

Devido a tolerancia a solos pobres e condi¢des climaticas adversas, a mandioca
€ geralmente cultivada por pequenos produtores como uma cultura de subsisténcia.
Por se tratar de uma espécie perene, as raizes de reservas podem ser colhidas de 6
a 24 meses, dependendo da variedade e das condi¢fes de cultivo (ALVES, 2006).

Em regibes Umidas, a colheita é feita entre a 6 a 7 meses apds o plantio,
engquanto em regides com prolongado periodo de seca ou frio, a colheita se da apos
18 a 24 meses.

A mandioca pode ser propagada por estacas ou manivas (pedacgos do caule)
ou por semente sexuada. Por se tratar de uma planta perene, seu crescimento é
indefinido, altera periodo de crescimento vegetativo, armazenamento de carboidratos
nas raizes e dorméncia (ALVES, 2006).

O cultivo da mandioca no territério vem atravessando geragdes, grande parte
da producdo é destinada para a producdo de farinha de forma artesanal, nas
propriedades que possuem as estruturas para 0 processamento. Sendo muito comum
na regido o uso compartilhado pelos produtores das respectivas estruturas fisicas
(Figura 21).
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Figura 21 - Registro do perfil produtivo de culturas perenes — mandioca A) Interagéo com

produtoras durante as a¢fes B) Cultivo de mandioca C) Fase de limpeza e raspagem da
casca D) Processo de moagem E) Fase torrefagéo da farinha

e Café

O café (Coffea arabica) foi introduzido no Brasil por Francisco de Melo Palheta,
no ano de 1727, no estado do Para, denominado variedade tipica. Seu cultivo foi
expandido ap6s a Independéncia do pais, tornando a base da economia nacional
(NAGAY, 1999). E uma espécie originaria de florestas caducifélias da Etiépia e Sudao,
portanto adaptada a sombra (BOULAY, 2000).

A variedade tipica, também conhecida como Café Comum, Nacional, Brasil,
Crioulo e Sumatra, foi a Unica produzida no Brasil até o meio do século XIX.

O Coffea arabica foi descrito pela primeira vez por Lineu em 1753, como um
arbusto monocaule com até 4,0m de altura com folhas ovaladas verde-escuras. A
espécie é tetraploide, com 44 cromossomos. Seus frutos sdo ovais e amadurecem em
7 a 9 meses. (COSTE, 1955).

Foi possivel observar que o cultivo do café é outra pratica comum no territorio,

estando presente nas propriedades rurais, de forma consorciada com outras culturas
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nas areas denominadas de quintais, ficando proximas as residéncias sendo na sua

maioria com finalidade de autoconsumo (Figura 22).

Figura 22 - egistr do perfil oduti de cultura erenes — Café A) Producao de café(;m
area de quintais B) Producgé&o do café Catuai amarelo C) Secamento dos gréos em pleno sol

Durante a pesquisa foram observadas 2 (duas) grandes propriedades
cultivando café a pleno sol na area de estudo, com producdo em larga escala (Figura
23). Em conversa com colaboradores da Fazenda AGROFEL, que possuem area com
200 ha de café, produzindo em média 50 sacas/ha, relatou-se também a pratica de
comprar a producdo de pequenos produtores da regido, adquirindo e destinando a
pequena producdo a industria.

As principais variedades utilizadas na regido sao: Catuai 1:4:4; Catuai ¥2:62;
Catuai 25l; Topazil; Paraiso e Acaia (descendente do Mundo Novo) todas cultivares
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de pleno sol. Ressaltou também os principais cuidados que devem ser tomados em
relacdo a principal praga, conhecida como Bicho Mineiro (Leucoptera coffeela) e uma
das principais doencas fungicas, conhecida como Ferrugem do cafeeiro, provocada

pelo fungo Hemileia vastratrix.

Figura 23 - Registro do perfil produtivo de culturas perenes — Café A) Espaco de secagem e
armazenamento de graos B) Monocultura de café C) Imagem de satélite da propriedade 01
com duas areas de plantio D) Imagem de satélite da propriedade 02 com 1 area de plantio

e Urucum

A cultura perene com maior destaque no territorio € o cultivo de Urucum (Bixa
orellana). O urucuzeiro € uma espécie arbdrea, originaria da América Tropical, planta
rustica, de origem pré-colombiana e pertence a flora amazoénica. Pode chegar até seis
metros de altura em condigbes normais. Possui um corante avermelhado, com
diversos usos de acordo com o0s objetivos, podendo ser por indigenas, culinaria,
industria alimenticia, farmacéutica, industria téxtil (EMBRAPA, 2009).

O principal produto comercializado é o corante em forma de pd contido na fina
camada do arilo, é conhecido no Brasil como colorau ou colorifico, e € muito usado na
culinaria, para realgar a cor dos alimentos, embora ndo possua aroma nem sabor.

Possui dois corantes principais: a bixina, de coloracédo vermelha e soltuvel em 6leo, e
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a norbixina, também denominada orelhina, éster da bixina, de coloracdo amarela e
solivel em agua (EMBRAPA, 2009).

Segundo dados do IBGE (2022) a produc&o no municipio de Felicio dos Santos
— MG, anualmente sdo 700 toneladas, em &rea de plantio de aproximadamente 350
hectares, com rendimento médio de 2000 kg/hectare.

O processo de manejo é desenvolvido pelos proprios produtores, na maioria
das vezes pelo grupo familiar e de forma manual, seja plantio, podas, colheitas,
secagem. Apenas na fase do beneficiamento os produtores com maior volume contam
com o0 apoio de tratores. Toda a producdo é estocada por um curto periodo e a
comercializacdo € realizada via atravessadores para mercado desconhecido dos

proprietarios (Figura 24).
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Figura 24 - Registro do perfil produ
fase de reproducédo B) Fruto do urucum no ponto da colheita C) Beneficiamento
semimecanizado D) Interagdo com produtora Dona Irene Pereira E) Beneficiamento

mecanizado F) Beneficiamento manual

A Tabela 4 apresenta um comparativo com demais culturas classificadas como

lavoura permanente, com destaque para a producéo de café e urucum considerando

o tamanho das areas plantadas.

Tabela 4 - Quantitativos de producéo de lavoura permanente no municipio

ID Descrigdo Area plantada (ha) Rendimento médio
01 Banana 5 5000 Kg/ha
02 Café 297 3306 Kg/ha
03 Laranja 2 9500 Kg/ha
04 Maracuja 3 14000 Kg/ha
05 Tangerina 4 8250 Kg/ha
06 Urucum 350 2000 Kg/ha

Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte IBGE (2022)

Foi observado também a pratica do uso do fogo no territério, associado ao

cultivo da espécie. Tal pratica é realizada em dois momentos distintos, o primeiro se

da apds a poda drastica, realizada a cada 2 dois anos, com a finalidade de estimular

novas brota¢des, o material lenhoso € queimado no interior das areas de cultivo. O

segundo momento se da apés o processo de beneficiamento, extracdo das sementes,

o residuo (casca) é acumulado e queimado (Figura 25). Apenas poucas propriedades

aproveitam o material como fonte de matéria organica.
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Figura 25 - Registro do perfil produtivo de culturas perenes Urucum A) Residuos de palha
de urucum amontoado para queima proximo as residéncias B) Residuos de palha de urucum
sendo queimados C) Queima de material lenhoso oriundo da poda drastica D) Costume no
territério de queimar a palha com finalidade de fogueira.

Considerando o contexto dos perfis produtivos a titulo de enriquecimento da
pesquisa, também foi observado a pratica de consorciamento de culturas desenvolvida

nas propriedades, estando na sua maioria correlacionada ao cultivo do urucum.

A maximizacdo do espacgo produtivo através do plantio simultdneo na mesma
area de diferentes espécies que possuem ciclos produtivos diferentes € uma das
estratégias adotadas pelos produtores das regides tropicais, sendo uma caracteristica
marcante da agricultura familiar (Figura 26).

O uso da técnica do consorciamento de culturas possibilita maior geracao de
renda para os pequenos produtores e somados aos beneficios de manejo das areas,
aproveitamento da agua presente no solo e principalmente protecdo do solo através
de cobertura morta e viva (EMBRAPA, 2023).
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Figura 26 - Consorciamento entre os perfis produtivos A) Consorcio de urucum em fase

adulta com o cultivo de feijdo B) Consorcio de urucum em fase inicial juntamente com o

cultivo de milho C) Consorcio de abacaxi e cultivo de mandioca D) Consorcio de urucum em
fase adulta e abacaxi

e St
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5.1.3 ANALISE DO PROCESSO DE CORMERCIALIZACAO

Com a finalidade de entender as etapas de comercializacdo e escoamento da
producao local, foi realizado dinamica em 6 comunidades (Tabela 5) com participacéo
de moradores e liderancas locais, sendo utilizado a metodologia de brainstorming, que
ao ser traduzido para o portugués significa chuva de ideias facilitando o entendimento

dos participantes.

“O brainstorming € uma importante ferramenta de participacao coletiva,
através de dindmica de grupo em que as pessoas, de forma organizada e com
oportunidades iguais, fazem um grande esforco mental para opinar sobre
determinado tema e/ou problema” (GODOQY, 2004).

“A tempestade de ideias € uma ferramenta por meio da qual todos os
membros de um grupo séo estimulados a expressar seu ponto de vista sobre
um determinado tema. Pode ser utilizada em uma ampla gama de situagdes,
desde o levantamento de opinifes sobre a exequibilidade de processos
participativos no manejo de UC, dentro de suas instituicdes gestoras, até a
investigacdo, o planejamento, o monitoramento e a avaliagédo do processo”
(DRUMOND; GIOVANETTI; GUIMARAES, 2009).
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Apbs a realizacdo da pesquisa exploratoria, através da caminhada transversal
e da observacdo dos perfis produtivos, cujo objetivo era o levantamento de
informacdes sobre o territério e as especificidades de cada comunidade, culminando
na selecdo das comunidades que apresentaram o0s critérios estabelecidos,
prosseguindo para a segunda etapa da pesquisa, através da dinamica do
Brainstorming — chuva de ideias.

Segundo Laluce (2017), o uso dessa ferramenta de participacao coletiva do tipo
chuva de ideias é utilizado a fim de avaliar o grau de motivagédo dos produtores rurais,
perante as atividades que ja sdo desenvolvidas e as limitacdes para que familias
passem a praticar o desenvolvimento sustentavel no assentamento.

O roteiro prévio estabelecido para a realizacdo da dinamica foi desenvolvido

considerando os momentos de duvidas e reflexdo (Figura 27).

1° - Explicagdo da

dinamica pelo 2° - Duvidas dos 3° - Apresentacao

facilita d%r participantes do Tema proposto

4° - Duvidas dos 5° - Defini¢do do 6 -::frlsgla:nf:bre
participantes problema definido

7° - Apontamento
das causas
primdrias

8° - Hierarquizagao

9° - Plano de agao
das causas

Figura 27 - Roteiro de realizacdo da dindmica de chuva de ideias
Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa

As atividades foram realizadas em 6 (seis) comunidades, conforme Tabela 5,
devido essas comunidades apresentarem aptiddo para o cultivo do urucum (Bixa
orellana), possuindo varias areas de plantios da espécie, além de possuirem também
liderangcas engajadas, de forma a favorecer a aplicagdo do método. Devido a

proximidade, a dindmica foi realizada com a comunidade de Cot6 e Cabecas juntas.
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Tabela 5 - Comunidades que participaram da dindmica de chuva de ideias

Género dos
ID Comunidades Quantidade Participantes Duracéao Horério
de M F
participantes
01 Gaviao 6 3 3 3 horas Vespertino
02 Cotd/cabecas 22 10 12 3 horas Noturno
03 Loronha 4 3 1 3 horas Vespertino
04 Real 15 10 5 3 horas Noturno
05 José Rodrigues 12 6 6 3 horas Noturno
06 Tamboril 11 2 9 3 horas Noturno

Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo

Na oportunidade o tema definido foi “Dificuldades no Processo de
Comercializagdo”, onde cada grupo representando sua comunidade (Figura 28)
realizou apontamento do problema e relacionou as 6 (seis) causas primarias mais
significativas que do ponto de vista da comunidade influenciam no problema
identificado. Além disso foi realizado a classificagdo das causas primarias mais
impactantes no processo de acordo com a ordem de importancia, conforme o
entendimento de cada grupo reunido. Ja em relacdo ao plano de acdo nenhuma

comunidade conseguiu realizar a etapa.

29 de mai de 2023
23K 685828 7988455 il 33
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Figura 28 - Registro dos encontr
Comunidade do Gavido B) Comunidade de Coté/Cabecas C) Comunidade do Loronha D)
Comunidade do Real E) Comunidade de José Rodrigues F) Comunidade do Tamboril

5.1.4 ANALISE FOFA

Acrescenta-se também no contexto da segunda etapa da pesquisa a aplicacéo
da ferramenta de participacdo coletiva, denominada de andlise FOFA, sendo um
momento onde exige esforgco mental dos participantes, através de uma dindmica em
grupo envolvendo muita reflexdo e didlogo entre os moradores, com objetivo de
apontar as fortalezas, oportunidades, fraquezas e ameacas existentes no territorio.

Segundo Cerqueira (2021), durante o diagndstico participativo o uso de técnicas
que possibilitam captar as potencialidades e fragilidades de uma localidade, sé&o
estratégias importantes em busca do autorreconhecimento e estabelecimento de
bases para um desenvolvimento sustentavel, perante os problemas existentes.

Segundo Verdejo (2006), a analise FOFA quando utilizada em comunidades
rurais durante a realizacdo de diagndstico, possibilita identificar, analisar e visualizar
a atual situacdo de um determinado grupo, considerando o ponto de vista das pessoas
que ali residem.
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Considerando a aplicabilidade para estudos rurais, a analise FOFA torna-se
uma importante ferramenta na avaliacdo de cadeias socio produtivas, demonstrando
as forcas e oportunidades que podem ser potencializadas, ao tempo da minimizacao
das fraguezas se abordadas com inteligéncias e atenuagédo das ameacgas, tudo iSso
com a participacdo da comunidade, devido ao carater participativo da ferramenta
(BATISTA et al., 2020).

O roteiro prévio estabelecido para a realizacdo da dindmica foi desenvolvido

considerando os momentos de duvidas e reflexdo (Figura 29).

1° - Explicagdo da 3° - Explicagao pelo
dinamica pelo facilitador 2° - Duvidas dos facilitador da importancia
com foco na finalidade participantes da participacao de todos
da ferramenta os presentes

4° - Apontamento das
Fortalezas, 5° - Duvidas dos 6° - Reflexdo sobre os itens
Oportunidades, participantes apontados
Fraquezas e Ameagas

Figura 29 - Roteiro de realizagdo da dinamica FOFA
Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa

No entanto ficou estabelecido que cada grupo/comunidade que participou da
analise, conforme descrito na Tabela 6, tinha como missao indicar no minimo 3 (trés)
Fortalezas, 3 (trés) Oportunidades, 3 (trés) Fraquezas e 3 (trés) Ameacas, pertinente

a cada comunidade.

Tabela 6 - Comunidades inseridas na area de estudo que participaram da analise FOFA

Quantidade Género dos

ID Comunidades de Participantes Duragéo Horério
participantes M F
01 Gaviao 6 3 3 3 horas Matutino
02 Cotd/cabecas 17 5 12 3 horas Noturno
03 Loronha 7 3 4 3 horas Vespertino
04 Real 14 8 6 3 horas Vespertino
05 José Rodrigues 7 4 3 3 horas Vespertino
06 Tamboril 9 5 4 3 horas Vespertino

Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo
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A coleta de dados se deu através da participacdo de liderancas e moradores

locais, conforme apresentado na Figura 30.

6 de set de 2023
23K 687705 7991744 D)

F

Figura 30 - Registro dos encontros para realizacdo da analise FOFA A) Comunidade do
Gavido B) Comunidade de Cot6/Cabecas C) Comunidade do Loronha D) Comunidade do
Real E) Comunidade de José Rodrigues F) Comunidade do Tamboril
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6. RESULTADOS

6.1 DIAGNOSTICO EXPLORATORIO DO TERRITORIO

A partir do diagnéstico exploratério desenvolvido no territorio foram obtidos
resultados importantes a serem considerados para o0 aprimoramento da cadeia

produtiva na regido.

6.1.1 CAMINHADA TRANSVERSAL

Durante as atividades referentes a caminhada transversal, perante o seu
carater exploratério, foram identificados nas 25 comunidades percorridas, 72 (setenta
e dois) atores locais, que desempenham acdes de lideranca e engajamento, sendo
relacionados de acordo com a comunidade, considerando o envolvimento e

participacdo naquele contexto, idade, género e funcéo exercida (Tabela 7).
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Tabela 7 - Relacao de atores locais identificados no territério

Género Funcdo exercida na comunidade

Id Comunidade Quant. Atores Médialdade Feminino Masculino Liderangalocal Servidor publico (a) Lideranga ambiental
1 Cabegas 4 57 3 1 4 0 0
2 Capéo Bonito 1 48 1 0 1 0 0
3 Carazal 2 48 0 2 1 1 0
4 Chico Fernandes 4 52 1 3 4 0 0
5 Corre Dona 1 35 0 1 1 0 0
6 Coto 7 50 1 6 6 1 0
7 Dona Isabel 1 40 0 1 1 0 0
8 Erédio 1 43 0 1 1 0 0
9 Fazenda Nova 1 26 0 1 1 0 0
10 Felicio dos Santos - Sede 11 39 4 7 2 8 1
11 Gavido 6 58 1 5 6 0 0
12 Grota das Cobras 1 50 1 0 1 0 0
13 José Rodrigues 6 49 3 3 5 1 0
14 Loronha 7 56 2 5 4 2 1
15 Mato Virgem 1 74 1 0 1 0 0
16 Palmital 1 58 0 1 1 0 0
17 Real 6 47 2 4 4 2 0
18 Santo Anténio do Sobrado 1 56 1 0 1 0 0
19  S30 José da Cachoeira 2 41 0 2 1 1 0
20 Tamboril 6 51 2 4 4 2 0
21 Trés Fronteiras 1 40 0 1 0 0 1
22  Val do Meio 1 55 0 1 1 0 0

Total geral 72 49 23 49 51 18 3

Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo
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Na Figura 31 apresenta-se a distribuicdo dos atores locais e de suas
respectivas comunidades. Podendo ser observado também que 11 pessoas residem
na sede do municipio de Felicio dos Santos, porém exercem influéncia junto as
comunidades, estando atrelado essa influéncia na sua maioria a lagos familiares, e os
demais moram em suas comunidades participando do cotidiano local. Ressalta-se
também que em 4 comunidades nao foram identificados atores locais que residem nas
comunidades, mas com representantes incluidos no grupo que residem na sede do
municipio de Felicio dos santos.

Cabe acrescentar que dos 72 atores locais identificados, 42 sao representantes
das comunidades selecionadas para a segunda etapa da pesquisa, correspondendo
ha 58 % do total geral.

Figura 31 - Grafico do quantitativo de atores locais por comunidades identificados durante a
atividade de caminhada transversal
Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo

A igualdade de género é pauta dos mais diversos debates pelo mundo. No
entanto ainda é um longo caminho a ser seguido. E possivel observar na Figura 32
gue a maior parte dos atores locais identificados durante a pesquisa sédo do género
masculino, refletindo uma condigdo muito conservadora no ambiente rural, onde a
figura masculina prevalece e ainda busca sustentar uma hierarquia, mesmo sendo
muito comum as mulheres com suas habilidades atuarem na base e influenciar na
tomada de decisdo, porém o protagonismo na sua maioria ainda é ligado ao género

masculino.
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Figura 32 - Gréafico mostra a relagédo dos atores de acordo com o género
Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo

A pesquisa também trouxe como resultado no contexto dos atores locais a
correlacdo entre funcbes exercidas que sdo voluntarias e fungbes que sé&o
remuneradas dentro das comunidades, uma vez que as duas condicbes podem
influenciar no grau de envolvimento e no sentimento de pertencimento, sendo
associado também o género das pessoas (Figura 33). Nesse sentido pode ser
verificado que do total de 72 atores locais, 24 % possuem fungfes remuneradas e 76%
possuem funcgdes voluntarias. Acrescenta-se também que dentre desses 24% que
exercem fungbes remuneradas apenas 5 do género feminino e 13 do género
masculino.

Em relacédo as funcdes voluntarias que correspondem 76% dos atores locais,
sendo 18 do género feminino e 36 do género masculino, demonstram o interesse
desses individuos em contribuir de alguma forma com a comunidade local,
independente de retorno financeiro.

Ressalta-se que alguns desses atores locais que exercem funcbes
remuneradas sao servidores publicos pertencentes a instituicdes de assisténcia
técnica e prefeitura municipal.
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Figura 33 - Grafico mostra a forma de atuagdo dos atores locais: Trabalho remunerado e
trabalho voluntério perante suas funcées
Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo

Por fim na Figura 34, pode - se observar a faixa etaria dos respectivos atores
locais, sendo encontrados 7% de jovens, 62 % de adultos e 31% de idosos. Chamando

a atencao para a baixissima presenca de jovens identificados com atores locais.

m 15 a 29 Jovens

30 a 59 Adultos

B > 60 Idosos

Figura 34 - Faixa etaria dos atores locais
Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo

Verificar a forma de organizacao das pessoas no territério € uma importante
acdo durante a caminhada transversal a qual resultou na identificagdo de 12 (doze)
instituicbes do terceiro setor, todas pertencentes a categoria de associacdes
comunitarias (Tabela 8). As informacBes sobre as instituicdes foram obtidas
juntamente aos responsaveis através de didlogos, ndo sendo analisada nenhuma

documentagdo comprobatoria, nesse sentido foi levantado que das 12 instituicdes
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11(onze) encontram-se ativa e 1 (uma) desativada. No que tange a regularizagdo foi
levantando que 10 associacfes se encontram regularizada e 2 associacdes

encontram-se irregular.

Tabela 8 - Relacdo de associacdes comunitarias encontradas no territério

D Comuni Nome da Instituiciio Representan Funcao Statu R_egula Associ
dades te Legal S rizada ados
Associacdo Comunitaria Vicente
1 Cabecas & - Moura Presidente Ativa  Sim 32
Rural Ana Amélia
Guedes
> Carazal Associacdo Comunitaria  Roberto de Presidente  Ativa sim 8
de Carazal Paula
3 Cot6 Assoclagao Cpm_u hitaria José Pereira Presidente Ativa  Sim
Santa Vitoria 15
4 Dona Associacdo Comunitaria Wagner José Vice- Desat N0 0
Isabel de Dona Isabel Costa presidente ivada
. o Carlos
5 Erédio Assouaggo C_omunltarla Adriano Presidente Ativa Sim 20
Joéo Victor o
Ribeiro
L o José
6 Loronha Associagao Comunitaria Siqueira Presidente Ativa  Sim 60
Jocondina Soares
Neto
Associacdo Comunitaria ,
7 Gavido Nossa Senhora das Wll_son de Presidente Ativa Sim
" Assis Costa 21
Mercés
Ré(é?ie y Associagcdo Comunitaria Adair
8 es/VgI Rural Nossa Senhora Rodrigues  Presidente Ativa N&o 28
: Aparecida Almeida
do Meio
Mato  Associacdo Comunitaria Valdicéia de
) lag Fatima Presidenta Ativa Sim 30
Virgem Riqueta Veloso .
Ferreira
10  Real Associagédo Senhor Clau_dlnel Presidente  Ativa  Sim a8
Bom Jesus Rodrigues
Jossgoda Conselho Comunitério Manoel
11 ) de Sao José da Vieira do Presidente Ativa Sim
Cachoei X
a Cachoeira Amaral 40

Associacdo Comunitaria  Anténio
12 Tamboril dos Trabalhadores Boa Fernandes Presidente Ativa Sim

Esperanga dos Santos 21

Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo
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A participacao ativa dos moradores € o principal elo para o pleno funcionamento
de qualquer instituicdo do terceiro setor. Sem o envolvimento dos moradores locais
dificilmente seus objetivos serdo alcancados, principalmente no quesito
representatividade e fortalecimento na luta pelos seus direitos. A Figura 35 mostra o
guantitativo de associados em cada instituicdo identificada com destaque para a
comunidade de Loronha com 60 associados.

Figura 35 - Gréfico mostra o nimero de associados em cada instituicdo identificada
Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo

A pesquisa traz como resultados também a periodicidade em que ocorrem as
reunides nas sedes das associagdes, em 6 (seis) associagbes as reunides ocorrem
mensalmente, ja possuindo um calendario de datas e horarios, porém 2 (duas)
associacdes das respectivas comunidades de Cabecas e Coté ainda ndo haviam
retomado os encontros, pos periodo pandémico e em 3 (trés) associagfes néo foi
informado a existéncia de um calendario pré estabelecido (Tabela 9).

Pode ser observado também na Tabela 9 a relacdo dos principais parceiros
citados pelos representantes, com destaque para prefeitura municipal de Felicio dos

Santos e instituicdes de assisténcia técnica e extensao rural.
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Tabela 9 — Periodicidade de reunides nas associacfes e principais parceiros

ID Comunidades Agenda de Reunides Horéario Principais Parceiros
- Prefeitura Municipal
Paralisadas devid iod " SENAR
aralisadas devido o periodo i i
1 Cabecas pandémico EMATER
- Fundo Cristéo
- Prefeitura Municipal
2 Carazal Nao informado - -EMATER
- Prefeitura Municipal
3 Coto Paralisadas devido o periodo i - EMATER
pandémico - Banco do_ N9rdeste
- Fundo Cristéo
- Prefeitura Municipal
4 Dona Isabel Desativada - - Sindicato Rural
- Prefeitura Municipal
5 Erédio N&o informado - - EMATER
- Camara Municipal
6 Loronha 3° sabado do més 16:00 - EMATER
- Prefeitura Municipal
7 Gavido 3° sabado do més 18:00 EMATER. .
- Fundo Cristéo
José - Prefeitura Municipal
8 Rodrigues/Val 2° sabado do més 16:00 - EMATER
do Meio
- Prefeitura Municipal
9 Mato Virgem 2° sdbado do més 16:00 - SENAR
- Prefeitura Municipal
10 Real 2° sabado do més 17:00 - EMATER
~ . - Prefeitura Municipal
11 Sdo Joseé da N&o informado -
Cachoeira - EMATER
- Prefeitura Municipal
. . R - EMATER
12 Tamboril Todo dia 10 de cada més 17.00

- IMA
- Fundo Cristao

Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo

Pertinente registrar a importancia historica da atuacdo do Fundo Cristdo nas

respectivas comunidades, com papel crucial nas melhorias das moradias, sendo a
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transicdo das casas de pau a pique para as construcdes de alvenaria, parceria essa
muito exaltada pelos moradores de forma geral no territorio (Figura 36).

Figura 36 - Registro das primeiras casas de alvenaria construidas na comunidade do
Tamboril com o apoio do Fundo Cristdo no inicio dos anos 2000

Na oportunidade foram verificadas também as informacbes referentes a
projetos (Figura 37), sendo os mesmos categorizados em realizados, em andamento
e idealizados, com destaque para a inexisténcia de projetos em andamento em todas

as associacoes.

Figura 37 - Correlacdo de projetos referente a cada associagéo no territorio
Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo
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6.1.2 IDENTIFICACAO DE PERFIL PRODUTIVO

Com relagdo ao levantamento do perfil produtivo das propriedades foram
identificados 11 (onze) perfis que sdo mais recorrentes no municipio de Felicio dos
Santos, sendo esses diretamente ligados a agricultura familiar, correspondendo a um
total aproximado de 30 (trinta) produtos oriundos das mais diversas préticas
desenvolvidas na area de estudo (Tabela 10). Alguns dados referentes a producéo
foram obtidos através de sites oficiais, no entanto para alguns produtos nédo ha registro

de producéo e nao foi alvo dessa pesquisa realizar a quantificacao.

Tabela 10 - Perfis produtivos identificados no municipio de Felicio dos Santos

Perfil Produtivo Produtos Area (ha)  Produc&o Estimada
Olericultura Hortaligas (diversos) 27 10.064 kg/ha
Feijao - 1° safra 200 1000 kg/ha
Culturas Anuais Feijao - 2° safra 100 1500 kg/ha
Arroz 12 3.000 kg/ha
Milho 500 3.500 kg/ha
Cana de Acgucar 350 60 t/ha
Culturas Semi Perenes Abacaxi 4 15.000 mil/ha
Banana 5 5.000 kg/ha
Citrus 19 10 t/ha
Café 297 78 sc
Culturas Perenes Mandioca 45 12.000 kg/ha
Urucum 350 2000 Kg/ha

Avicultura
Suinocultura

Galinha caipira -
Cria, recria e engorda -

27.000 cabegas
894 cabecas

Bovinocultura
Apicultura
Silvicultura

Derivados de Origem
Vegetal

Derivados de Origem
animal

Cria, recria e engorda -

Mel
Floresta Plantada
Rapadura
Fuba

Farinha de Milho

Farinha de Mandioca

Doces (Frutas diversas)

Polpa de Frutas
Leite
Ovos

Carnes de Boi/Porco/Aves

Queijo
Mussarela
logurte
Doces (leite)

4.541 cabecas
1840 kg
35,00 st/ha/ano

Informacgéo néo
disponivel

Informagéo nao
disponivel

Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo, IBGE (2023,

EMATER (2023)



Na tabela 11 pode ser observado que a producéo pertinente aos perfis
produtivos que foram identificados possui escoamento bastante restrito. Por sua vez
chama-se a atencéao para o cultivo da espécie de urucum (Bixa orellana) no municipio
de Felicio dos Santos. O urucum é o Unico produto que comercialmente chega a outras
regides do Brasil, demonstrando a importancia da cadeia produtiva no contexto social
e econdmico na regiao.

Além do mais, o urucum, tem relacdo direta com a agricultura familiar, conforme
apresentado na Figura 38, principalmente quando comparado com outras culturas
perenes, levando em consideracdo o tamanho da area produtiva e a quantidade de
produtores familiares envolvidos. Veja o exemplo quando comparado os dados com a
cultura de café arabico, em uma area de 290 hectares concentradas em 3 (trés)
propriedades, enquanto os 350 hectares cultivados com urucum encontram-se

distribuidos em 400 propriedades pertencentes a agricultura familiar.

Figura 38 - Grafico mostra a extensdo das culturas cultivadas em areas acima de 5 hae a
relacéo direta com a agricultura familiar
Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte, IBGE; EMATER (2023)
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Tabela 11 - Matriz de comparagdo da comercializa¢do da produgdo no municipio

Vendas na Vendas em Vendas na Vendas para

Perfil Trocaentre Vendas na Vendas entre . . .. Vendas no
. Produtos . . sededo municipios Capital do outras regides .
Produtivo produtores comunidade comunidades L - > exterior
municipio  vizinhos Estado do pais
Olericultura Hortalicas (diversos)
Feijao
Culturas
. Arroz
Anuais
Milho X
. C de A
Culturas Semi ~"@ ? gucar X
Abacaxi X
Perenes
Banana X
Citrus X
Culturas Café X
Perenes Mandioca X
Urucum X
Avicultura Galinha caipira X
Suinocultura Cria, recria e engorda
Bovinocultura Cria, recria e engorda X
Apicultura  Mel X
oo Madeira - Floresta Plantada X
Silvicultura -
Carvao - Floresta Plantada X
Rapadura X
Derivados de Fuk?a . X
. Farinha de Milho X
Origem . .
Farinha de Mandioca
Vegetal .
Doces (Frutas diversas)
Polpa de Frutas
Leite X
Ovos
Derivados de Carnes de Boi/Porco/Aves
Origem Queijo X
animal Mussarela
lorgute

Doces (leite)

Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo
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6.1.3 ANALISE DO PROCESSO DE CORMERCIALIZACAO

A dindmica do brainstorming/chuva de ideias contou com a participacdo de um
total de 70 (setenta) moradores das respectivas comunidades. Podendo ser observado
na Figura 39 a participacdo de acordo com o género, em 4 (quatro) comunidades
houve equilibrio tendo representatividade tanto de homens quanto de mulheres. No
entanto em 2 (duas) comunidades houve grande diferenca: Comunidade do Loronha
houve a participagcédo de apenas 1(uma) pessoa do sexo feminino e na comunidade do
Tamboril houve a participacéo de apenas 2 (duas) pessoas do sexo masculino.

Figura 39 - Participacdo dos moradores na dinamica de acordo com o género
Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo

Outra analise importante a acrescentar € a participacdo dos moradores de
acordo com o horario de realizacdo da dinamica. Podendo ser observado na Figura
40 grande preferéncia pelo horario noturno.
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Figura 40 - Grafico mostra a participacdo de acordo com o horario da dindmica
Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo

Em relacdo aos resultados pertinentes a andlise do processo de
comercializacao, realizados durante a dinamica foram: levantamento dos problemas
identificados pelas comunidades para o tema proposto durante a dinamica (Tabela
12). O problema falta de clientes foi citado 1 (uma) vez, o problema falta de mercado
consumidor foi citado 1 (uma) vez e o problema falta de compradores foi citado 4
(quatro) vezes, sendo apontado pelos participantes como o maior problema, uma vez
que as comunidades possuem capacidade produtiva, mas ndo conseguem
comercializar seus produtos na sua totalidade.

Tabela 12 - Relacéo de problemas apontados pelas comunidades

ID Comunidades Problema

01 Gavido Falta de clientes

02 Coté/Cabecas Falta de mercado consumidor
03 Loronha Falta de comprador

04 Real Falta de comprador

05 José Rodrigues Falta de compradores

06 Tamboril Falta de comprador

Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo

De acordo com o problema identificado por cada comunidade, durante a
dindmica também foi realizado pelos participantes o apontamento das causas que
mais influenciam para o problema conforme apresentado na Tabela 13, além de
classifica-las de acordo com o grau de contribuicdo (Figura 41), conforme
entendimento das comunidades.
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Tabela 13 - Causas primarias identificadas durante a dindmica de chuva de ideias que
possuem relacdo direta com o problema apontado

Posicéo Gaviao Cabegas/  Loronha Real José Tamboril
Coto Rodrigues
1° Divulgaca Assisténc Divulgacd Incentivo Marketing Assisténcia
0 ia o] Técnica
Técnica
2° Distdncia  Associa¢ Orientacd Reestrutur Orientacdo  Associacao
de ao o] ara Técnica Atuante
Grandes Atuante Associaca
Centros 0
3° Conhecim Marketing Incentivo Capacitag  Qualidade Politicas
ento do Poder ao dos Publicas
Técnico Publico Produtos
4° Fortalecim Politicas Qualidade Divulgagd Associacdo  Marketing
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Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo
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Figura 41 - Ranking das causas primarias
Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo

Por ultimo em relagcéo a elaboracdo do plano de agéo, conforme previsto no

roteiro nenhuma comunidade conseguiu chegar nessa etapa.

6.1.4 ANALISE FOFA

A dinamica da FOFA contou com a participacdo de um total de 60 (sessenta)
moradores das respectivas comunidades. Podendo ser observado na Figura 42 a
participacdo de acordo com o género, em 5 (cinco) comunidades houve equilibrio
tendo representatividade de tanto de homens quanto de mulheres. No entanto na
comunidade de Cot6/Cabecas houve diferenca com a participacdo de 5 (cinco)

pessoas do sexo masculino e 12 (doze) pessoas do sexo feminino.
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Figura 42 - Participacdo dos moradores na dindmica de acordo com o género
Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo

Outra analise importante a acrescentar é a participacdo dos moradores de
acordo com o horério de realizacao da dindmica. Podendo ser observado na Figura
43 grande preferéncia pelo horario noturno com participacdo de 17 (dezessete)
pessoas em 1 (um) encontro, quanto para o periodo vespertino houve a participacao
de 37 (trinta e sete) pessoas em 4 (quatro) encontros, com média de 9 (nove)
participantes.

Figura 43 - Gréafico mostra a participagdo de acordo com o horario da dindmica
Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo
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Em relacéo aos dados obtidos através da analise FOFA, de forma geral os
resultados trouxeram informaces muito importantes a serem consideradas, refletindo
0 ponto de vista dos moradores, além de correlacionar com a cadeia produtiva do
cultivo do Urucum (Bixa orellana) no municipio, uma vez que a espécie foi considerada
por algumas comunidades, como fortaleza ou oportunidade para o territério.

A fim de facilitar o entendimento, o resultado da andlise FOFA sera apresentado
a seguir de forma individualizada perante as peculiaridades de cada comunidade:

A comunidade do Gavido (Tabela 14) possui caracteristicas marcantes que
influenciam nas reflexdes dos moradores, com destaque para o auto reconhecimento
da capacidade de engajamento, além dos apontamentos estritamente ligados com a
pauta ambiental. A localizacdo geografica da comunidade inserida em regido de
divisor 4guas de duas bacias hidrograficas federais Rio Doce e o Rio Jequitinhonha e
a presenca nos dois biomas Cerrado e Mata Atlantica, possibilita o desenvolvimento
de atividades ligadas a Sociobiodiversidade.

Entretanto apontam a distancia da sede como a maior fragueza, sendo 25 km
de estrada vicinal, ficando totalmente comprometida em periodos chuvosos. A
presenca da vegetacdo nativa é muito significativa para a comunidade, portanto
ocorréncia de incéndios florestais e desmatamento tornam-se ameacas.

Outro apontamento que merece atencao esta relacionado a auséncia de jovens,
visto pela comunidade como fraqueza, uma vez que vem impactando nas
possibilidades de sucessdo no campo e o éxodo rural que € uma ameaca constante
na comunidade que atravessa geracdes e ainda ndo ha politicas publicas para o

combate de forma efetiva.

Tabela 14 - Resultados metodologia FOFA - Gavido

Comunidade Fortalezas Oportunidades Fraquezas Ameacas
01 - Engajamento - Apicultura - Distancia da - Incéndios
dos moradores sede Florestais
02 - Abundéancia - Turismo de - Dificuldade -
Gavidao de 4gua base comunitédria para vender os Desmatamento
produtos
03 - Grandes - Extrativismo - Falta de - Exodo Rural
areas de (Coco indaia) jovens no
floresta nativa campo

Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo
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As comunidades de Coté/Cabecas (Tabela 15) foram trabalhadas juntas no
contexto da pesquisa, contando com a participacdo de moradores das respectivas
comunidades. Considerando a caracteristica marcante das comunidades como
insercdo na APA - Area de Protecio Ambiental e producéo agricola, ha o apontamento
do cultivo do urucum como a principal fortaleza, seguidos dos pontos turisticos,
influenciando diretamente nas oportunidades vislumbradas.

A falta de mao de obra foi apontada como a maior fraqueza, sendo reflexo do
éxodo rural, o que impacta na producao agricola. As dificuldades para comercializacao
da producéo foi outra fraqueza citada, a regido produz muitas hortalicas e mercado
restrito. Associando-se também as dificuldades de comunicacéo.

Consideram os incéndios florestais e desmatamentos como ameacas. Ainda &
comum no territério muitos desmatamentos com finalidade de conversées de novas
areas atreladas ao uso do fogo. No entanto enxergam a APA — Area de Protecio
Ambiental também como uma ameaca, demonstrando total desconhecimento da

finalidade da unidade de conservacao.

Tabela 15 - Resultados metodologia FOFA — Cabecas/Cot6

Comunidade Fortalezas Oportunidades Fraquezas Ameacas
01 - Cultivodo - Apicultura - Falta de méao - Incéndios
Urucum de obra local Florestais
Coto/ (Exodo rural)
Cabegas 02 - Ponto - Turismo de base - N&o tem para - Presenca da
turistico do comunitaria onde vender o0s APA
Aredo produtos
03 - Cachoeira - Boas condicbes - Falta de sinal - Desmatamento
do Sumidouro das vias de telefone e
internet

Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo
A comunidade de Loronha (Tabela 16) realizou apontamentos muito relevantes

considerando os aspectos ambientais citando desde a riqueza hidrica e a presenca da
APA — Area de Protegdo Ambiental como fortalezas e no mesmo sentido apontou o

70



risco de mineracdo e a monocultura de eucalipto na regido como grandes ameacas,
demonstrando dessa forma sua visdo perante a sustentabilidade.

Trouxeram também como fortaleza a Fabrica de Polpa de Frutas localizada na
comunidade, uma importante conquista em governos anteriores. No entanto ha pouco
aproveitamento, reflexo da falta de incentivo do poder publico, falta de associativismo
e baixo engajamento dos moradores em projetos sendo essas consideradas as
fraguezas da comunidade.

As oportunidades estdo associadas ao turismo devido importante ponto
turistico, além da proximidade com a sede. O cultivo do urucum é visto como

oportunidade devido possibilidades de expanséo produtiva.

Tabela 16 - Resultados metodologia FOFA - Loronha

Comunidade Fortalezas Oportunidades Fraquezas Ameacas
01 - Abundéancia - Turismo - Falta de incentivo - Exodo rural
em agua (Lajeado) do poder publico
(varias para
nascentes) comercializagao da
Loronha producéo
02 - Territérioda - Cultivo do - Falta de - Risco de
APA urucum associativismo mineragao
03 - Fabricade - Proximidade - Baixo engajamento - Grandes areas
polpa de da sede dos moradores em de monocultura
frutas projetos (Eucalipto)

Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo

A comunidade do Real (Tabela 17) realizou apontamentos bastante
interessantes. Como fortaleza cabe destacar que devido a localizacdo central é a Unica
comunidade com a presenca de posto de atendimento meédico, inclusive para
atendimento da populacdo das demais comunidades gerando assim um elo entre
comunidades. Outro aspecto importante a ser considerado foi 0 apontamento para a
unido das comunidades para fins religiosos demonstrando a existéncia de
determinados grupos com capacidade de engajamento, inclusive as festividades
religiosas sdo alguns dos poucos momentos que ainda consegue juntar varias

comunidades.
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As oportunidades vinculadas a producgédo de urucum e de farinha, refletem a
aptiddao da comunidade com os cultivos e possibilidade de expanséo, porém muito
influenciados pelos precos praticado nos anos de 2022 e 2023. Considerando que no
periodo de baixa de precos do urucum, houve a eliminacdo de varios plantios para
iniciar o desenvolvimento de pecuaria leiteira, sendo uma oportunidade relacionada.

Quanto as fraquezas trazem o éxodo rural como a maior delas, acompanhadas
da falta de atuacdo da associacdo comunitarias, além da dependéncia dos
atravessadores, reflexo da falta de coletividade.

Em relacdo as ameacas apontam a seca como a de maior impacto,
acompanhadas de incéndios florestais e desmatamentos trazendo a pauta ambiental

como a maior preocupacao da comunidade.

Tabela 17 - Resultados metodologia FOFA - Real

Comunidade Fortalezas Oportunidades Fraquezas Ameacas
01 - Posto de - Cultivo de - Exodo rural - Seca
atendimento urucum (mudancas
médico climaticas)
02 - Facil - Producéo de - Associacao - Incéndios
Real acesso a leite pouco atuante Florestais
comunidade
03 - Unido para - Producéo de - Dependéncia -
fins religiosos farinha de Desmatamento
atravessadores

Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo

A comunidade de Chico Fernandes (Tabela 18) realizou apontamentos que
colocam a unido das pessoas como a maior fortaleza, seguida de acesso facil,
principalmente devido a proximidade com a sede do municipio e a indicagdo do Rio
Aracuai principal corpo hidrico que passa pela comunidade, desempenhando papel
fundamental para a producéo agricola.

Em relacdo as oportunidades apontadas, destaca-se a faixa etaria dos
moradores, sendo a comunidade considerada jovem, além da vocacdo para a

agricultura com producdo significativa de cultivos de urucum e cana de agucar.
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Ja em relacédo a fraquezas foi apontado a dependéncia dos atravessadores para
escoamento da producdo com risco de perdas caso ndo haja interesse dos
atravessadores em determinado momento. Outras duas fraquezas relacionadas tém
ligacdo direta com a questdo hidrica, sendo a falta d’agua um problema sério
enfrentado pela comunidade, uma vez que existem poucas nascentes perenes, sendo
a fonte principal o leito do Rio Aracuai ou a utilizacdo de poco tubular.

Por ultimo as ameacas indicadas trazem problemas relacionados a pauta
ambiental, sendo o secamento dos poc¢os tubulares e baixo nivel do rio Araguai uma
questao muito preocupante, devido a falta de alternativas principalmente de nascentes

perenes, atreladas a incéndios florestais e desmatamento, pratica muito comum no

territorio.
Tabela 18 - Resultados metodologia FOFA — Chico Fernandes
Comunidade Fortalezas  Oportunidades Fraquezas Ameacas
01 -Unidodas - Comunidade - Risco de perdas da - Seca (Falta
pessoas Jovem producéo devido falta d’agua)
Chico de comprador
Fernandes (2 - Acesso - Cultivo do - Necessidade de - Incéndios
Facil Urucum irrigacéo Florestais
03 - Rio - Cultivo de - Utilizac&o de poco -
Aracuai Cana tubular Desmatamento

Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo

A comunidade do Tamboril (Tabela 19) realizou apontamentos muito marcantes
da sua historia, sendo o0 engajamento dos moradores e o titulo das terras as maiores
fortalezas sendo grandes conquistas do assentamento no interior da fazenda
Tamboril, antiga fazenda de engenho da época colonial, uma vez que até o final da
década de 90 ndo tinham uma area demarcada, ainda sobreviviam como posseiros e
sendo obrigados a dividir toda a producdo com os proprietarios da fazenda.

No entanto a localizacdo do assentamento e suas caracteristicas primarias
tanto de solo, quanto a questdo hidrica inviabilizam o desenvolvimento de
determinadas atividades agricolas, porém com a rusticidade do urucuzeiro e baixa
exigéncia de fertilidade de solo, o cultivo do urucum € uma importante fonte renda

tornando-se para eles também uma fortaleza local.
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A comunidade possui remanescentes de vegetacdo nativa, tornando-se
oportunidades de desenvolver a cadeia produtiva do mel, devido a grande fonte de
alimentos para as abelhas. Foi apontando como oportunidades a existéncia de
representantes no poder legislativo, podendo ajuda-los no desenvolvimento de
politicas publicas.

Foram apontadas trés fraquezas que geram grandes impactos na comunidade,
onde a distancia da sede influéncia negativamente em todos os aspectos ao longo do
ano, desde a dificuldade para chegar insumos as limitacdes para comercializar os
produtos, a dependéncia de poc¢os tubulares para obtencéo de 4gua do lencol freético
limitando assim a capacidade produtiva e a falta de possibilidade de comercializar a
producdo de urucum independente dos atravessadores, geralmente 0S precos
praticados na comunidade sédo abaixo das demais devido questdes de logistica.

Por ultimo as ameacas indicadas trazem problemas relacionados a pauta
ambiental, sendo o secamento dos pocos tubulares devido as mudancas climéticas a
maior ameaca para a comunidade, atreladas a incéndios florestais e desmatamento,

pratica muito comum no territério.

Tabela 19 - Resultados metodologia FOFA - Tamboril

Comunidade  Fortalezas  Oportunidades Fraquezas Ameacas

01 - Engajamento - Apicultura - Distancia da - Seca
dos sede (mudancas
moradores climaticas)
02 - Titulo das - Possui dois - Dependéncia - Incéndios
Tamboril terras representantes  de poco tubular Florestais

(Vereadores)
03 - Cultivodo -Grandes areas - Dependéncia -
urucum de floresta de atravessador Desmatamento
nativa para vender o
urucum

Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo

Na Figura 44 podemos observar os resultados categorizados de acordo com a

quantidade de vezes que o tema foi mencionado durante a aplicacdo da metodologia
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FOFA considerando todas as comunidades. Dessa forma para os apontamentos
referentes a fortaleza, engajamento dos moradores obteve 3 (Trés) apontamentos
sendo realcado na cor rosa, na sequencia com 2 (dois) apontamentos aparece 0
cultivo do urucum (Bixa orellana), demonstrando a intrinseca relacdo das pessoas
para com a respectiva cadeia produtiva, acompanhado de 2 (dois) apontamentos para
a abundancia de agua. As demais fortalezas receberam 1 (um) apontamento refletindo
as peculiaridades de cada comunidade.

Nessa direcdo para as oportunidades o cultivo de urucum e a apicultura
receberam 3 (trés) apontamentos cada, sendo real¢cados na cor verde. Acrescenta-se
também o turismo de base comunitaria, por possuir representantes no legislativo e
boas condi¢des das estradas vicinais receberam 2 (dois) apontamentos, real¢cados na
cor laranja.

Cabe acrescentar que apenas a comunidade do Gavido nao realizou nenhum
apontamento referente ao cultivo do urucum seja como fortaleza e/ou oportunidade,
diante das suas caracteristicas e localizacdo geogréfica, ja vislumbram outras
potencialidades principalmente a apicultura, sendo a referéncia dentro do municipio
em plena expansé&o da atividade.

Turismo (Lajeado)

Producao de leite
Possuir representantes

Extrativismo (Coco indaia)

OPORTUNIDADES

Cultivo de Cana

Boas condigGes das vias

Territorio da APA
Religiosidade dos moradores
Ponto turistico do Areao

Floresta nativa

FORTALEZAS

Fabrica de polpa de frutas
Cultivo do Urucum

Abundancia de agua

Figura 44 - Quantidade de vezes que as Fortalezas e Oportunidades foram citadas
Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo
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Na Figura 45, podemos observar que ao considerar os apontamentos de todas
as comunidades: Dificuldades para vender os produtos foi a maior fraqueza indicada
pelas comunidades com 5 (cinco) apontamentos e consequentemente dependéncia
dos atravessadores obteve 2 (dois) apontamentos ambos realgados na cor vermelha.
Por fim Desmatamento e incéndios florestais foram consideradas as maiores ameacas

recebendo cada uma 5 (cinco) apontamentos ambos realgcados na cor amarela.

Seca (mudangas climaticas)
Presenca da APA

Monocultura (Eucalipto)

| AMEACAS |

Desmatamento
Utilizagcao de pogo tubular
Falta de sinal de telefone e internet

Falta de jovens no campo

(%]
<
N
w
2
g
<
o
[* %

Exodo rural
Dificuldade para vender os produtos

Baixo engajamento dos moradores

Figura 45 - Quantidade de vezes que as Fraquezas e Ameacgas foram citadas
Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo

Nesse sentido nas Tabelas 20 e 21 foram propostos pelo autor planejamentos
de enfrentamento das ameacas e fraguezas apontadas pelas comunidades,

considerando a¢bes de curto, médio e longo prazo.

Tabela 20 - Planejamento de enfrentamento das ameacgas

ID Ameacgas Curto Médio Longo Indiferente
Prazo Prazo Prazo

1 Desmatamento X

2 Incéndios Florestais X

3 Presenca da APA X

4 Seca (mudancas climaticas) X

5 Monocultura (Eucalipto) X

6  Exodo Rural X

7 Risco de mineracéo X

Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo
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Tabela 21 - Planejamento de enfrentamento das fraquezas

ID Fraquezas Curto Médio Longo Indiferente
Prazo Prazo Prazo

1  Baixo engajamento dos moradores X

2  Falta de associativismo X

3  Dependéncia de atravessadores X

4  Dificuldade para vender os produtos X

5 Falta de méo de obra local X

6  Exodo rural X

7  Falta de jovens no campo X

8 Falta de sinal de telefone e internet X

9 Necessidade de irrigacao X

10 Distancia da sede X

11 Utilizagao de poco tubular X

Fonte: Elaborado pelo autor, Dados da Pesquisa, fonte Coleta de campo
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7. DISCUSSAO

7.1 DIAGNOSTICO EXPLORATORIO DO TERRITORIO - PRIMEIRA
ETAPA

A partir do diagnoéstico exploratério desenvolvido no territério foram obtidos
resultados importantes a serem considerados para o aprimoramento da cadeia

produtiva na regiao.

7.1.1 CAMINHADA TRANSVERSAL

A partir do estudo desenvolvido € possivel inferir que a presenca das liderancas
locais é de suma importancia nas comunidades, onde foi elencado na Tabela 7 o
quantitativo de 72 (setenta e dois) atores locais identificados, que contribuiram ao
longo da realizagdo da pesquisa, considerando toda a dinamica que envolve 0s
processos no territério, sendo elas estratégicas para abordagens e construcdo de
alternativas que favorecam o desenvolvimento local.

Na Figura 31 foi apresentado a distribuicdo dos atores locais pelas
comunidades percorridas, chamando a atencdo para a quantidade que residem na
sede do municipio, mas que exercem grande influéncia nas comunidades rurais,
ocorrendo casos de nao encontrar liderancas nas comunidades.

Segundo Filho e Abramovay (2004) a tomada de decisdo a partir da
participacdo dos atores locais é um fato atual e uma condi¢cdo para que qualquer
intervencado junto a comunidades tenha legitimidade, estando o tema inseridos em
diversos debates, inclusive internacionais.

A pesquisa mostrou que entre esses atores locais temos homens e mulheres a
frente de suas comunidades, participando e desenvolvendo ac¢des de lideranga, no
entanto fica evidente a predominancia da presen¢a masculina conforme apresentado
na Figura 32, sendo ainda uma caracteristica muito marcante no meio rural.

Para Pacheco (2002), o empoderamento das mulheres é uma das premissas
para a sustentabilidade, reconhecer o seu papel como gestora no interior de cada
propriedade, produtora de bens e principalmente gestora social, ocupando lugar de
lideranca € o caminho a ser seguindo, derrubando os paradigmas e preconceitos.

No tangente a funcao desses atores locais, foram caracterizados como fungdes
voluntarias ou remuneradas (Figura 33), sendo 18 (dezoito) individuos exercendo

funcdes remuneradas, destes 5 (cinco) sao do sexo feminino e 13 (treze) do sexo
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masculino; e 54 (cinquenta e quatro) exercendo fun¢des voluntarias sendo 36 (trinta e
seis) do sexo masculino e 18 (dezoito) do sexo feminino, sendo notério a prevaléncia
do voluntariado no contexto dos atores locais.

Existe uma mé interpretacdo sobre qual é a funcao do trabalho voluntério, o que
algumas vezes acaba sendo tratado como acdes de filantropia o que é um equivoco.
A funcdo do trabalho voluntario acima de tudo é promover acdes de cidadania,
independente de recursos, tendo o didlogo como a engrenagem capaz de construir e
reconstruir relagbes sociais, despertando na comunidade a visdo de que sao os
proprios moradores os responsaveis por identificar problemas e buscarem solucdes
que na maioria das vezes est&o no proprio meio (FOSSA, 2021).

Outra importante informacdo a ser considerada € a faixa etaria dos atores
locais, com média geral de 49,5 anos de idade. Na Figura 34 pode se observar a
baixissima presenca de jovens atuando nas comunidades, com apenas 7% da
respectiva lista. Considerando que as oportunidades de trabalho sdo poucas no
territorio, influenciando diretamente para o éxodo rural principalmente dos mais jovens,
impactando o desenvolvimento local e as geracgdes futuras.

No ambito das instituicdes do terceiro setor identificadas no territorio percebe-
se a existéncia de 12 (doze) associacbes comunitarias, no entanto 11 (onze) com
status ativo e 1(uma) inativa, sendo que, 10 (dez) encontram-se regularizadas e 2
(duas) nédo, de acordo com informacdes fornecidas pelos entrevistados como mostra
na Tabela 8. Ja a Figura 35 evidencia o quantitativo de associados por instituicdo, com
destaque para a comunidade de Loronha com 60 (sessenta) associados.

A Tabela 9 traz informacdes referentes as agendas de reunides das respectivas
associacdes, podendo ser verificado que algumas comunidades possuem agendas
definidas com periodicidade mensal, no entanto algumas comunidades ainda né&o
retomaram suas agendas pés periodo pandémico.

Podendo ser observado também as instituicbes que foram consideradas
parceiras, sendo a Prefeitura Municipal de Felicio dos Santos indicada pela maioria
das associacbes, foram 11 (onze) indicacdes, com excecdo da comunidade do
Loronha que indicou a camara municipal, sendo um reflexo da atuacdo do seu
represente no poder legislativo.

A parceria das associagcbes juntamente com a prefeitura municipal se da

principalmente no desenvolvimento de atividades agricolas através dos equipamentos
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gue ficam sob gestdo do governo local. Também foram citados parceiros que
desempenham acdes de assisténcia técnica, extensao rural e qualificacao profissional.

Na oportunidade foi indicado a parceria com o Fundo Cristdo, sendo
considerado por muitos moradores a mais importante, uma vez que gerou
transformacao na qualidade de vida. A década de 90 foi marcada pelas melhorias das
condi¢cGes de moradias, possibilitando mais conforto e dignidade, mudando das casas
de pau a pique para as casas de adobe e alvenarias. Essa parceria € considerada
muito anterior a existéncia das associa¢des comunitarias.

Cabe ressaltar que essas parcerias ocorrem muitas das vezes de maneira
informal, ndo havendo assinaturas de acordo de cooperacdo e/ou instrumentos de
conformidade legal.

Acrescenta-se também a Figura 37, com dados referentes a projetos realizados,
em andamento e idealizados, na qual é possivel salientar que das 11 (onze)
instituicdes ativas ndo ha existéncia de projetos em andamento. Por sua vez 36 (trinta
e seis) projetos ja foram realizados e ha idealizacao de 24 (vinte e quatro) projetos.

Para o desenvolvimento rural € de fundamental importancia que 0s grupos
estejam associados, unindo esforcos e buscando a transformacdo das condigOes
atuais, onde o coletivo predomina, dessa forma as associacfes tornam — se
importantes mecanismos na tomada de decisdo e conquista de possibilidades de
acesso as politicas publicas e o mercado consumidor (SANTANA, 2019).

Segundo Anjos et al. (2018) com papel relevante na sociedade, no &mbito social
e econdmico o associativismo contribui com o empoderamento das comunidades,
sendo crucial para o desenvolvimento local, permitindo a expressdo do modo de agir
coletivo e fundamentando as ideias do grupo.

O associativismo nasceu a partir da grave crise econémica da década de 1980
e se expande entre a populacdo do meio rural em busca de seus direitos perante a
Constituicdo de 1988. No entanto esse crescimento se deu de forma vertiginosa
principalmente nas regides mais pobres, ndo havendo preparacéo e capacitacao para
gestao dessas organizacgOes, podendo refletir em dificuldades de desenvolver projetos

€ acessar recursos.

> ANALISE DA APLICABILIDADE - CAMINHADA TRANSVERSAL

Realizar a caminhada transversal de forma exploratéria foi crucial,

primeiramente para construir relagdes no territorio e devido a estratégia adotada, foi
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possivel considerar todo o contexto e a dinamica do territorio, levando em

consideracdo todas as particularidades das 25 comunidades e em um segundo

momento realizar um filtro de acordo com o foco da proposta, considerando a cadeia

produtiva do urucum (Bixa orellana). A aplicacdo da ferramenta se mostrou totalmente

efetiva evitando tomada de decisdes precipitadas ou até mesmo induzidas por

determinado grupo, dando assim maior credibilidade para a pesquisa realizada.

Considerar a participacdo de todas as comunidades e dar oportunidade para que a

equipe do projeto pudesse ter maior fundamentacdo para a tomada de deciséo foi

essencial perante os resultados obtidos.

» DIFICULDADES ENFRENTADAS - CAMINHADA TRANSVERSAL

Desconfiangca da comunidade: Por ser considerada uma das primeiras
ferramentas participativas a serem utilizadas nos processos de intervengéo
comunitaria, durante a caminhada transversal € muito comum haver a
desconfianca dos moradores, sendo fundamental a presenca de liderancas
locais.

Indisponibilidade das liderancas: Um dos fundamentos da caminhada
transversal € a construcdo coletiva, dessa forma conseguir envolver as
pessoas, principalmente os atores locais para se dedicarem e disponibilizarem
parte do seu tempo, se abdicando de suas rotinas, para percorrer o territério
juntamente com o grupo requer planejamento e estratégias por parte da equipe.
Conflitos de relacdo e interesses: A presenca no territério gera um
movimento que requer muita sensibilidade da equipe para saber lidar com os
mais diversos atores, principalmente as pessoas que sdo partidarias e que
representam de certa forma uma classe politica, que as vezes guerem ser
tendenciosos para as regides onde possuem maior aceitacdo perante seus
objetivos pessoais.

Falta de associativismo: As atuais condigdes que se encontram as instituicoes
do terceiro setor no territério sendo as mesmas da categoria de associacoes,
onde é possivel destacar a falta de estrutura fisica, gestoes ineficientes e até
mesmo falta de credibilidade junto aos moradores, tornando o processo de

mobilizacdo das pessoas muito mais demorado.
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e Faltaderecursos financeiros: As ferramentas participativas geralmente ficam
de fora da previsédo orcamentaria dos projetos, uma vez que o produto final esta
atrelado a outras metas. Demonstrando um grande equivoco no momento de
concepcao das propostas e aprovacao junto aos financiadores, seja por total
desconhecimento da importancia das ferramentas participativas ou pelo
formato de propostas que nao abrem possibilidades de construcao coletiva.

e Pandemia: O medo da covid 19 ainda assombrava a todos, principalmente no
meio rural, sendo necessarias medidas de prevencdo, como atividades a céu

aberto e uso de méascara pela equipe.

> PERCEPCAO DA EXPERIENCIA

Um dos grandes acertos durante a realiza¢do do projeto e consequentemente
da pesquisa no territorio, foi a oportunidade de ter na equipe técnica uma colaboradora
do proprio territério. Demonstrando que, cada vez mais as instituicbes precisam
absorver, treinar e potencializar as pessoas que sao da terra. O sentimento de
pertencimento e o0s lacos existentes sdo primordiais para a continuidade do
movimento.

Outra importante percepcdo a ser relatada € que a ferramenta participativa
possibilita que as pessoas passem a conhecer o territério, principalmente as
comunidades mais distantes, sendo muito comum os moradores ficarem restritos as
suas comunidades n&o havendo interesse ou oportunidade a ndo ser que tenha algum
interesse pessoal.

Por fim, a existéncia de uma equipe multidisciplinar considerando a igualdade
de género na conducédo das atividades. Sabemos o quanto o meio rural ainda é regido
por um sistema patriarcal, onde as mulheres possuem poucas oportunidades de
expressar opinides. Sendo necessario na equipe pessoas do mesmo género para uma

maior abertura.

7.1.2 OBSERVACAO DOS PERFIS PRODUTIVOS

Considerando os perfis produtivos na regido, foi identificado que ha uma
producao diversificada no territério, todavia a maioria dos produtos se repetem a cada
propriedade como podemos citar a olericultura. Desta maneira 0 mercado consumidor

€ muito restrito, pois todos tém os mesmos produtos (Tabela 10) e a distancia dos
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grandes centros inviabiliza a comercializa¢éo, uma vez que ndo existe no territério
inciativas de cooperativas.

A Tabela 11 apresenta os produtos mais recorrentes oriundos da atividade
produtiva no municipio de Felicio dos Santos e uma correlacio com a
comercializacdo, podendo inferir que dos 30 (trinta) produtos identificados, 1(um)
produto — Farinha de milho fica restrito a venda na propria comunidade, devido a
guantidade minima que € produzida de forma artesanal, 1(um) produto — cana de
acucar € comercializado entre comunidades com finalidade de producéo de rapadura
e cachaca, uma vez que nem todo produtor de cana de agucar atua no processamento,
20 (vinte) produtos com carateristicas diversas chega a ser comercializado até a sede
do municipio de Felicio dos Santos, 6 (seis) produtos — sendo estes animais bovinos,
madeira de floresta plantada, carvao vegetal oriundo de floresta plantada, rapadura,
leite e mel sdo comercializados em municipios vizinhos, 1(um) produto — queijo €
comercializado até a Capital do Estado de Minas Gerais e 1(um) produto — urucum é
comercializado para outras regiées do Brasil.

Portanto existem produtos que atravessam geracdes e possuem grande
interesse do mercado consumidor, seja mercado local ou em municipios
circunvizinhos, com destaque para a producao de farinha de mandioca e rapadura.
Outro produto que merece destaque é o mel, uma vez que esta sendo considerado
por algumas comunidades como uma grande oportunidade, principalmente pela
comunidade do Gaviéo.

Além disso podemos verificar que o cultivo da espécie do urucum (Bixa
orellana) possui grande representatividade na producdo no meio rural, conforme
apresentado na Figura 38, com area de cultivo de aproximadamente 350 hectares em
400 propriedades de agricultura familiar, movimentando a economia local,
principalmente nos meses de colheita (junho e julho). Outra analise a ser pontuada é
gue a cultura do café arabica irrigado, na mesma regido, ocupa area de 290 (duzentos
e noventa) hectares estando inserido em apenas 3 (trés) grandes propriedades, nao
incluso na categoria de agricultura familiar. E importante ressaltar que diante dos
excelentes rendimentos obtidos na regido com o cultivo do café, de aproximadamente
50 sc/ha, esta despertando o interesse de produtores da agricultura familiar em
implantar cultivos mais convencionais.

Por outro lado, € notério que a producéo de urucum gera impacto positivo para
a sociobiodiversidade e a geracao de renda para as familias, principalmente devido a
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viabilidade de realizarem o consorciamento juntamente com culturas anuais com
destaque para o cultivo de feijao e milho.

N&o foi encontrado no territério durante a atividade do diagndstico exploratorio
nenhuma iniciativa de organizacdo comunitdria que esteja atuando na cadeia
produtiva do urucum, mesmo com producao de aproximadamente 700 toneladas
anualmente, segundo o (IBGE,2022), ficando todo o processo de comercializacao
dependente de atravessadores.

“E uma atividade agricola de baixo custo, apresentando de média a alta
produtividade. Porém, para ser financeiramente estavel, a urucultura requer
a organizac¢ao dos produtores em associacdes e/ou sindicatos, para fortalecer
a cadeia produtiva e assegurar o principal elo dessa cadeia, que é a
comercializacdo. O produtor familiar também n&o pode prescindir de
assisténcia técnica se quiser superar os obstaculos que se apresentarem”
(EMBRAPA, 2009).

Segundo os produtores a cada ano 0s precos que se pagam pela semente do
urucum, sofre variacdes, ditadas pelos atravessadores e ndo ha nenhuma informacéao
do setor que absorve toda a producdo, a cada ano gera — se uma expectativa que
pode ser positiva ou hdo. Durante os anos de 2018 e 2019 os precos praticados pelos
atravessadores foram tao baixos que boa parte dos produtores destruiram suas
plantacdes e fizeram pastagens principalmente na comunidade do Real, atraidos pelo
preco do leite.

O produto ensacado, pode ficar até seis meses estocado, mas geralmente na
época da colheita ocorre fortes intervencbes dos atravessadores, dessa forma
raramente o0 produtor consegue estocar, uma vez que nao possui entendimento de
mercados e condi¢cbes adequadas de armazenamento. Dessa forma os produtores
ficam inseguros de ndo venderem na primeira oportunidade e a producédo nédo ser
vendida em outro momento, uma vez que outros fatores podem influenciar, como

volume estocado e logistica.

> ANALISE DA APLICABILIDADE - OBSERVA(;AO DOS PERFIS
PRODUTIVOS
A observacdo dos perfis produtivos possibilita uma maior aproximagao dos
produtores. Através do uso dessa técnica, os participantes ficam em uma condicao
mais confortavel, pois todo o processo ocorre em ambiente aberto e no contexto deles,
onde possuem maior dominio, tornando-se possivel dialogos livres e sem roteiros pré

estabelecidos.

84



A cada propriedade que se adentra € um mundo a parte, com diversas historias
e formas de executar as atividades produtivas, muitas delas passadas de pai para
filhos. Dessa forma a aplicacdo da ferramenta participativa se mostrou totalmente
apropriada uma vez que possibilita realizar abordagens diretas, trazendo para o
contexto da pesquisa diversas contribui¢cdes para compor o diagnastico.

» DIFICULDADES ENFRENTADAS - OBSERVAC;AO DOS PERFIS
PRODUTIVOS

e Auséncia de dados secundarios das propriedades: O uso de informacdes
disponiveis € importante na fase de planejamento através de banco de dados
em sites oficiais que permitem coletas com maior precisdo. Onde podemos
destacar as informacfes de limites das propriedades através do uso da
plataforma do SICAR — NACIONAL. No entanto no territério o indice de
propriedades que possuem o Cadastro Ambiental Rural € muito baixo.

e Auséncia de informacdes do Censo Agropecudrio: Geralmente é realizado
a cada 10 anos, sendo feito por estatisticas, considerando amostragens, o que
pode divergir da realidade.

e Auséncia de Informacdes sobre assisténcia técnica e extensdo rural:
Inexisténcia de banco de dados acessivel a populacdo, considerando as
particularidades por municipio.

e Desconfianca dos produtores rurais: Considerando ser uma relacdo nova,
existe barreiras a serem rompidas, sendo necessario em alguns casos mais de
uma visita para estreitamento, uma vez que ndo necessariamente o produtor
rural possibilita a entrada na propriedade, acessando as areas produtivas em
um primeiro momento.

e Inseguranca rural: Atualmente as propriedades rurais séo suscetiveis a acdes
de criminosos devido serem isoladas. Nesse sentido toda agao requer um
vinculo maior entre a equipe e o proprietario, criando a confianca.

e Falta de controles produtivos: H4 uma grande caréncia de procedimentos,
anotacdes e controle das atividades, sendo as mesmas realizadas sem gestao
operacional. Dessa forma as informacgdes prestadas sao muito superficiais.

e Desconhecimento da equipe de algumas unidades de medidas adotadas
pelos produtores: No territorio ainda fazem uso de medidas utilizadas em

décadas anteriores, como por exemplo prato, alqueire, terca, vara etc.
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e Infra - estrutura de comunicacao ruim: O sinal de telefone e internet nas
comunidades rurais sao precarios, dificultando os contatos, sendo necessario
em alguns casos fazer uso de recados.

e Faltaderecursos financeiros: As ferramentas participativas geralmente ficam
de fora da previsédo orcamentaria dos projetos, uma vez que o produto final esta
atrelado a outras metas. Demonstrando um grande equivoco no momento de
concepcao das propostas e aprovacao junto aos financiadores, seja por total
desconhecimento da importancia das ferramentas participativas ou pelo
formato de propostas que nao abrem possibilidades de construcdo coletiva.

e Pandemia: O medo da covid 19 ainda assombrava a todos, principalmente no
meio rural, sendo necessario medidas de prevencdo, como atividades a céu

aberto e uso de méascara pela equipe.

> PERCEPCAO DA EXPERIENCIA

Considerando a proposta do diagnostico exploratorio a fim do aperfeicoamento
da cadeia produtiva do urucum (Bixa orellana), o uso da técnica de observacao
possibilita a coleta de dados de maneira individualizada. Uma vez que € muito comum
as pessoas ndo se abrirem em momentos coletivos, devido receios e apontamentos
de determinados grupos, podendo haver interpretacdes equivocadas.

Fundamental o envolvimento do grupo familiar, principalmente das mulheres,
praticando a igualdade de género, além de serem mais detalhistas nas informacoes.

Por fim a existéncia de uma equipe multidisciplinar, considerando
principalmente profissionais da area de ciéncias agrarias, para maior aprofundamento

e insergcéo ao meio.

7.2  DIAGNOSTICO EXPLORATORIO DO TERRITORIO — SEGUNDA
ETAPA

7.2.1 ANALISE DO PROCESSO DE COMERCIALIZACAO

Levando em considerando o uso de ferramentas participativas € de suma
importancia analisar os resultados correspondendo ao quantitativo dos moradores
presentes na respectiva dindmica, devendo haver grupo representativo durante a

acao, além de considerar aspectos de igualdade de género.
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Na Figura 39 pode ser observado que houveram grandes variagbes quanto ao
namero de participantes, comparando as comunidades, com destaque para a
dindmica realizada com os moradores da comunidade de Coto/Cabecas contanto com
um publico presente de 22 (vinte e duas) pessoas, em contrapartida para a
comunidade de Loronha com apenas 4 (quatro) pessoas, demonstrando fragilidade no
objetivo da dinamica, podendo os apontamentos realizados ndo representarem a
comunidade como um todo.

Diante da caracteristica exploratoria do diagnéstico, todas as acdes foram
realizadas conforme planejadas, independe do publico presente, no entanto para
planejamentos futuros e construcdo de proposicfes serd necessario novas
intervencoes.

Em relacdo ao género houve desequilibrio em 3 comunidades, comunidade de
Loronha, Real e Tamboril. No entanto toda a dinamica ocorreu com oportunidades
iguais para todos os participantes, sendo um cuidado do facilitador, durante as
atividades, onde todas as contribuicbes foram bem vindas e consideradas nas
andlises.

Na sequéncia foi apresentado na Figura 40, os periodos de realizacdo da
dindmica e o respectivo publico presente, demonstrando que o horario noturno teve
mais presenca, indicando uma maior disponibilidade das pessoas, contudo cabe
ressaltar que apdés um dia de trabalho principalmente com atividades de campo, as
pessoas estdo cansadas prejudicando na concentracao.

A propésito os resultados referentes ao processo de comercializacdo que foi
realizado através da dinamica do Brainstorming — chuva de ideias, apresentou de
forma unanime que o maior problema segundo o ponto de vista de cada comunidade
€ sem duvida a falta de compradores conforme pode ser observado na Tabela 12.

Considerando os apontamentos das causas primarias para o problema a Tabela
13, trouxe as causas levantadas por cada comunidade, com um total de 36 (tinta e
seis) causas primarias, sendo comum a indicagdo de causas iguais entre as
comunidades, estando associado a cadeia produtiva do urucum (Bixa orellana), além
da proximidade e localizacdo das mesmas, porem com posicao diferente, pois cada
comunidade tem sua percep¢ao 0 quanto as causas primarias influenciam o problema
de comercializagdo. Entretanto na Figura 41 fica evidente a posi¢cao das causas que
precisam ser trabalhadas para um enfrentamento do problema, chamando atencéo

para a causa relacionada a logistica.
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Em relacdo ao roteiro proposto para a dindmica néo foi possivel a ultima etapa,
ficando pendente a realizacdo do plano de acédo, o tempo previsto nao foi suficiente e
as pessoas presentes ja se encontravam cansadas, sendo mais coerente ndo avancar

para a etapa subsequente, uma vez que os resultados poderiam ficar comprometidos.

> ANALISE DA APLICABILIDADE - BRAINSTORMING — CHUVAS DE

IDEIAS

Levando em consideracdo os objetivos do diagndstico exploratdrio no contexto
da cadeia produtiva do urucum (Bixa orellana), somado ao uso de uma ferramenta
participativa de grande eficacia, que tem como método a definicdo de um problema,
considerando o ponto de vista da comunidade, através de um grande esfor¢co mental.

A chuva de ideias torna-se um momento importante na vida daquelas pessoas,
primeiramente pela oportunidade de realizar reflexdes sobre determinado assunto em
conjunto, levantando problemas ou temas que os acompanham ao longo da vida,
gerando incomodos, onde podemos destacar a dependéncia dos atravessadores no
territério e através da dindmica puderam falar sobre o assunto coletivamente pela
primeira vez.

A aplicacdo da ferramenta se mostrou totalmente efetiva sendo possivel
levantar as possiveis causas dos problemas e ainda as hierarquizar, no entanto etapas
subsequentes néo foram realizadas, com destaque para o plano de acdo. Chamando
a atencdo para a necessidade de prever pelo menos 2 (dois) encontros com a

comunidade quando da aplicacao desse tipo de ferramenta participativa.

DIFICULDADES ENFRENTADAS - BRAINSTORMING - CHUVAS DE IDEIAS

e Participacdo da comunidade: Mobilizar e engajar as pessoas a participarem
dos momentos coletivos dependem de muito esfor¢co, uma vez que ainda nao
se sentem corresponsaveis pela transformacao.

e Tempo da Dindmica: A carga horaria definida para a realizagdo da dindmica
nao foi o suficiente para executar todo o roteiro, uma vez necessario varios
momentos de reflexdes e davidas por parte da comunidade, ficando pendente
a etapa do respectivo plano de acéo.

e Falta de participacdo continua: Quando se prop0e a realizar as atividades

subdivididas em mddulos separados, ndo ha garantias das mesmas pessoas
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participarem devido o processo inicial de construcao coletiva, ficando inviavel
subdividir a dinamica no momento do diagndéstico exploratorio.

e Receio da comunidade: A abordagem de tema considerado complexo que
envolve interesses principalmente econdémicos, gera insatisfacdo em
determinado grupo controlador, sendo assim foi possivel visualizar um certo
receio em determinados momentos durante a dinamica, principalmente quando
alguns nomes de pessoas eram citados.

e Presenca de olheiros: Em determinadas comunidades havia a presenca de
pessoas com intuito de apenas observar.

e Faltade associativismo: As atuais condicfes que se encontram as instituicdes
do terceiro setor no territério, sendo as mesmas da categoria de associacoes,
onde podemos destacar a falta de estrutura fisica, gestdes ineficientes e até
mesmo falta de credibilidade junto aos moradores, tornando o processo de
mobilizacdo das pessoas muito mais demorado, ao passo que ja nao acreditam
em mudancas.

e Faltaderecursos financeiros: As ferramentas participativas geralmente ficam
de fora da previsdo orcamentaria dos projetos, uma vez que o produto final esta
atrelado a outras metas. Demonstrando um grande equivoco no momento de
concepcgao das propostas e aprovacao junto aos financiadores, seja por total
desconhecimento da importancia das ferramentas participativas ou pelo

formato de propostas que ndo abrem possibilidades de construcao coletiva.

> PERCEPCAO DA EXPERIENCIA

Foi uma proposta inovadora dentro das comunidades, a realiza¢do da dinamica da
chuva de ideias provocou momentos impactantes, gerando reflexbes e
guestionamentos sobre os problemas, consequentemente as mais diversas causas
primarias foram apontadas considerando as particularidades das comunidades.

Devido a caracteristica da dindmica ficou claro que para realizacdo do roteiro seria
necessario maior tempo para execucdo das etapas, em funcdo do grande volume de
informacgdes a serem trabalhadas.

Nesse sentido a realizacédo da dinamica considerando grupos especificos pode ser
uma estratégia mais assertiva, a fim de neutralizar determinados desafios

presenciados.
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Diante do baixo grau de instru¢do dos moradores, sendo na sua maioria ensino
fundamental incompleto, torna-se necessario a definicdo de um grupo estratégico,
contando com a participacdo de liderancas e representantes de instituices publicas
para elaborag&o do plano de acéo, considerando as contramedidas.

Por fim, considerar as questdes de horario para realizagdo da dindmica é crucial,
para que haja tempo habil para a realizacdo das etapas e principalmente a
concentracdo das pessoas presentes. O periodo noturno possui maior presenca, no
entanto com menor participacdo, sendo um desafio no processo de construgao

comunitéria a dedicacdo do tempo por parte das comunidades.

7.2.2 ANALISE FOFA

Tendo em vista as carateristicas da ferramenta participativa denominada de
analise FOFA, torna-se fundamental a participacdo de grupo representativo de
pessoas que consigam analisar cenarios existentes, considerando um planejamento
estratégico de acordo com o ponto de vista da comunidade, dessa forma o grupo deve
ser heterogéneo e principalmente considerando a igualdade de género.

Na Figura 42 pode ser observado que houve em 5 (cinco) comunidades
equilibrio contando com participacdo de homens e mulheres, no entanto na
comunidade do Cot6/Cabecas houve maior participacdo feminina com um total de 12
pessoas do sexo feminino e 5 pessoas do sexo masculino. Cabe ressaltar que a
dindmica ocorreu com oportunidades iguais para todos os participantes, sendo um
cuidado do facilitador, durante as atividades, onde toda contribuicdo foi bem vinda e
considerada nas analises.

Foi apresentado na Figura 43, os periodos de realizacao da dindmica e o
respectivo publico presente, demonstrando que o horario noturno teve mais presenca,
indicando uma maior disponibilidade das pessoas. A dindmica contou com a
participacdo de 60 moradores locais, com média de 9 (nove) pessoas por comunidade.

Somando aos resultados do diagnostico, foi obtido através da metodologia de
analise FOFA, realizada em 6 (seis) comunidades, onde cada grupo reunido levantou
suas fortalezas, oportunidades, fraquezas e ameacgas conforme apresentado nas
Tabelas 14 a 19, sendo apontamentos peculiares a cada contexto. No entanto
percebe-se que nos critérios fortaleza e oportunidades, o cultivo de urucum (Bixa

orellana) foi citado pela maioria das comunidades, (Figura 44). No critério fortaleza foi
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citado também pela maioria 0 engajamento dos moradores, ja em oportunidades a
atividade de apicultura se destacou.

A estrutura basica e simples do modelo FOFA, permite o entendimento por parte
de todos os participantes, podendo ser considerada um instrumento essencial no
processo de planejamento comunitario, considerando os fatores internos (Fortalezas
e as Fraquezas) e externos (Oportunidades e Ameacas) (ESTEVAM et al., 2019).

Na Figura 45 foram abordados os critérios fraquezas e ameacas, sendo a
dificuldade para vender os produtos e a dependéncia de atravessadores os topicos
elencados pela maioria no critério fraquezas, o0 que evidencia a problemética em torno
das dificuldades de comercializacao.

Segundo os produtores nunca souberam para onde é comercializado e muito
menos tiveram oportunidade e apoio das politicas publicas para se organizarem e
venderem a producao sem a participagao dos atravessadores. Cabe acrescentar que
a falta de conhecimento sobre o mercado por parte dos produtores € um agravante
nesse processo, evidenciando a necessidade de capacitacdes e assisténcia técnica
para os produtores que fazem parte da respectiva cadeia produtiva.

No tangente ao critério ameacas, os tépicos apontados foram desmatamento e

incéndios florestais, estando os mesmos associados a um uso antrépico do solo na
regido de forma predatoria.
Segundo Jacome et al. (2022) o uso de algumas ferramentas participativas tornam-se
facilitadoras no processo de discusséo, de forma que os produtores rurais presentes,
se sintam confortaveis para indicar questfes importantes. A FOFA € uma matriz que
indica fatores internos e externos de uma comunidade, sendo utilizada na fase final.

Nesse sentido a pesquisa procurou relacionar as fraquezas e ameacas de
acordo com o tempo de possiveis enfrentamentos e solu¢des (Curto, médio, longo e
indiferente). Para se determinar o tempo das a¢cfes no contexto do planejamento
proposto foi levado em consideracdo o ponto de vista do autor, servindo como um

norte para futuras intervengdes junto as comunidades.

> ANALISE DA APLICABILIDADE — FOFA

A ferramenta participativa denominada de FOFA, possui um método de facil

entendimento, uma vez que possibilita correlacionar com os cenarios existentes nas
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comunidades, fazendo essa alusédo os participantes comecam a refletir e apontar as
fortalezas, oportunidades, fraquezas e ameacas.

A aplicacdo da ferramenta se mostrou totalmente efetiva, de forma a contribuir
e fundamentar o diagnostico desenvolvido no territorio. Através dessa ferramenta foi
possivel entender o qudo complexo é a dindmica envolvendo a rotina das

comunidades, atrelando a cadeia produtiva do urucum (Bixa orellana).

> DIFICULDADES ENFRENTADAS - FOFA

e Participacdo da comunidade: Mobilizar e engajar as pessoas a participarem
dos momentos coletivos dependem de muito esforco, uma vez que ainda nao
se sentem corresponsaveis pela transformacéao.

e Faltade associativismo: As atuais condi¢cdes que se encontram as instituicdes
do terceiro setor no territério, sendo as mesmas da categoria de associacoes,
onde podemos destacar a falta de estrutura fisica, gestdes ineficientes e até
mesmo falta de credibilidade junto aos moradores, torna-se o processo de
mobilizag&o das pessoas muito mais demorado.

e Faltaderecursos financeiros: As ferramentas participativas geralmente ficam
de fora da previsédo orcamentdria dos projetos, uma vez que o produto final esta
atrelado a outras metas. Demonstrando um grande equivoco no momento de
concepcao das propostas e aprovacao junto aos financiadores, seja por total
desconhecimento da importancia das ferramentas participativas ou pelo

formato de propostas que nao abrem possibilidades de construcao coletiva.

> PERCEPCAO DA EXPERIENCIA

A ferramenta participativa — FOFA tem uma funcdo social muito importante,
provocando as pessoas a fazer uma analise profunda do seu territério, possibilitando
a comunidade local a determinar suas poténcias e ao mesmo tempo suas fragilidades.

A experiéncia de parar as rotinas cheias de afazeres e através de uma
metodologia estratégica para analise de cenarios, poder opinar e contribuir para a
busca de um desenvolvimento local foi algo nunca feito antes.

Nesse sentido fica evidente que as fragilidades acabam sendo comuns entre as

comunidades, tornando -se o desenvolvimento de politicas publicas algo essencial.
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8. CONCLUSAO

O desenvolvimento do diagndstico exploratorio através do uso das 4 (quatro)
ferramentas participativas reconhecidas pelas suas potencialidades - Caminhada
transversal — Observacdo dos perfis produtivos — Brainstorming/chuva de ideias e
Analise FOFA foi uma importante estratégia de intervencao comunitaria, considerando
0 contexto da cadeia produtiva do urucum (Bixa orellana), resultando no levantamento
de diversas informacfes sobre o territorio.

Perante os resultados obtidos é possivel concluir que sdo inidmeros desafios a
serem enfrentados, desde o desenvolvimento do associativismo, trabalhar o coletivo
de forma a fortalecer as associa¢des comunitérias na participacao do desenvolvimento
de politicas publicas que tenham como finalidade a gerac&o de oportunidades para a
permanéncia do jovem no campo, atuando no processo de sucessao familiar,
desenvolvimento local e principalmente diminuir o éxodo rural que foi considerado
pelas comunidades como uma ameaca.

Da mesma forma a necessidade de quebra de paradigmas, principalmente
guando o assunto € a igualdade de género. Ainda é possivel observar um sistema com
maior dominio masculino, influenciando diretamente nas comunidades. Criar
condi¢bes que possibilitem o empoderamento das mulheres é uma das urgéncias
identificadas, visto que das 12 (doze) instituicbes encontradas, apenas 1 (uma)
instituicdo, a Associacdo Comunitaria Riqueta Veloso da comunidade de Mato Virgem
possui como Presidenta uma mulher, a senhora Valdicéia de Fatima Ferreira.

A partir do estudo desenvolvido fica evidente a importancia da cadeia produtiva
do cultivo do urucum (Bixa orellana) no municipio de Felicio dos Santos - MG,
demonstrando a necessidade do desenvolvimento de um planejamento comunitario,
através do uso de ferramentas participativas. As atividades realizadas até o momento,
possibilitam analisar os processos atuais e construir mecanismos de fortalecimento do
cultivo do urucum no territério, por meio do emprego de novas técnicas e praticas
sustentaveis.

Em pleno século XXI, os produtores rurais ainda tém a pratica de queimar as
palhas/cascas do urucum geradas no processo de beneficiamento, ao invés de utiliza-
las como protecdo do solo e fonte de matéria orgénica, tonando 0s processos mais
sustentaveis no interior das propriedades rurais. Os resultados nos permitem concluir

gue a falta de assisténcia técnica junto ao homem do campo, caréncia relatada em
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varios momentos durante a realizagdo das dindmicas, sendo a falta de assisténcia
técnica e qualificacdo apontadas como causas primarias para 0s problemas
identificados.

Os resultados também possibilitam reflexdes sobre a urgéncia do
desenvolvimento do mercado do urucum (Bixa orellana) para aquela regido
geografica. Considerando as oportunidades atuais dos negocios verdes, por meio de
pesquisas e parcerias institucionais, promovendo a construcdo de um legado, a
valorizacdo da producao daquela regido tao cheia de significados, seja no ambito
cultural, ambiental e social.

No contexto da analise da efetividade das ferramentas patrticipativas utilizadas
conclui-se que as escolhas das ferramentas foram assertivas, uma vez que geraram
resultados importantes a serem considerados perante futura tomada de deciséo.
Todavia houve erros de planejamento e estratégia como por exemplo a nao realizacéo
de dinamicas considerando grupos especificos o que poderia ter aumentado a
participacdo e o0 envolvimento de todas as geracfes, agregando também
representantes dos poderes publicos nas trés esferas, instituicbes de pesquisa,
instituicdes do terceiro setor e empresas.

No entanto todos esses elementos que foram sistematizados nessa pesquisa,
poderdo ser utilizados como referéncia pelas comunidades e gestores publicos a fim
de iniciar tratativas e desenvolvimento de politicas publicas, somados ao uso de outras
ferramentas participativas, que sao instrumentos com fundamentacdo cientifica,
auxiliando na conducdo das atividades e na tomada de decisdo, considerando
principalmente a vontade dos moradores locais.

Desta forma, o diagndstico exploratério busca em suas acBes ampliar este
conceito de mobilizacdo. A busca também é incessante, no quesito de que a
mobilizacdo acarreta vontades para um propésito determinado, para uma mudanca na
realidade. Para tanto é preciso mostrar o problema, compartilha-lo, para que as
pessoas se sintam corresponsaveis por ele e passem a agir na tentativa de soluciona-
lo de forma aberta, multidirecional, participativa e democratica, com a finalidade de
minimizar a estagnacao e a acomodacéo dos individuos sendo crucial a colocagéo dos

problemas reais em movimento e circulagao na comunidade.
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