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Orientador: Prof. Dr. Claudio Benedito Valladares Padua

A agenda de biodiversidade tem ganhado espago na arena global recente e “a
perda de biodiversidade e colapso do ecossistema” ja configura como um dos
principais riscos sistémicos percebidos pela humanidade. Com uma forte dependéncia
da natureza e dos servigos ecossistémicos a ela associados, o setor privado € um dos
grandes afetados e responsaveis por essa perda. Este trabalho objetiva explorar e
analisar como empresas quimicas de base entendem e incorporam - ou pretendem
incorporar - a agenda de biodiversidade em sua estratégia de negdcio. Apesar do baixo
conteudo cientifico existente sobre o tema, os achados, baseados em literatura
cientifica e cinza disponiveis e enriquecidos com entrevistas com altas liderancas de
companhias representantes dessa atividade econdmica, indicam nascentes
compromissos e posicionamentos empresariais nesse tema. Contudo, nao se identifica
um padrao consolidado de posicionamentos, entendimentos, atuacdes e meétricas,
havendo uma gama variada de frameworks e guias utilizados pelas empresas. O
enderegamento da agenda de biodiversidade frequentemente se da de modo

consequencial com demais aspectos da natureza, como mudancas climaticas e
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recursos hidricos, ainda que tais nexos sejam pouco explicitados ou explorados nas
narrativas empresariais e que praticamente ndo sejam acompanhados de metas
diretamente relacionadas a ela. O entendimento de aspectos de biodiversidade a partir
da alta lideranga das empresas analisadas tampouco se encontra homogeneizado,
indicando potencial curva de aprendizado — curva esta nao particular ao setor e sim,
extensivel a sociedade e mesmo a academia. Dentre as praticas mais frequentes que
este estudo exploratério destaca estao o relato de emprego do conceito de “hierarquia
de mitigacdo”, tanto no contexto de gestdo de impacto, quanto de risco, e 0o
estabelecimento de parcerias com diferentes atores para o avango da agenda de
biodiversidade. Por fim, algumas recomendagdes para estudos futuros sdo sugeridas,
como uma analise dos potenciais desdobramentos em biodiversidade em fung¢ao do
desenvolvimento e oferta de produtos de base renovavel, como biopolimeros - em
substituicdo aos fosseis - na perspectiva de transigdo para uma economia de baixo

carbono e de conservacao da biodiversidade.
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The biodiversity agenda has recently gained prominence in the global arena, and
biodiversity loss and ecosystem collapse are already emerging as one of the main
systemic risks perceived by humanity. With a strong dependence on nature and its
associated ecosystem services, the private sector is one of the most affected and
responsible for this loss. This paper aims to explore and analyze how chemical-based
companies understand and incorporate—or intend to incorporate—the biodiversity
agenda into their business strategy. Despite the limited scientific content on the topic,
the findings, based on available scientific and gray literature and enriched with
interviews with senior leaders of companies representing this economic activity, indicate
emerging corporate commitments and positions on this topic. However, no consolidated
pattern of positions, understandings, actions, and metrics is identified, with a diverse
range of frameworks and guidelines used by companies. Addressing the biodiversity
agenda often occurs in a cross-cutting manner with other aspects of nature, such as
climate change and water resources, even though these connections are rarely

explained or explored in corporate narratives and are rarely accompanied by directly
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related goals. The understanding of biodiversity aspects among senior leadership in the
companies analyzed is also not homogenized, indicating a potential learning curve — a
curve not specific to the sector but extending to society and even academia. Among the
most frequent practices highlighted in this exploratory study are the reported use of the
concept of “mitigation hierarchy,” both in the context of impact and risk management,
and the establishment of partnerships with different actors to advance the biodiversity
agenda. Finally, some recommendations for future studies are suggested, such as an
analysis of the potential impact on biodiversity due to the development and supply of
renewable-based products, such as biopolymers — to replace fossil fuels — with a view

to transitioning to a low-carbon economy and biodiversity conservation.



1 INTRODUGAO E JUSTIFICATIVA

A pauta de biodiversidade tem crescido rapidamente na agenda global (White et
al, 2024). De fato, a “perda de biodiversidade e colapso do ecossistema” ja é
reconhecida como um dos cinco principais riscos para a economia planetaria (WEF,
2023). Os negocios de maneira geral tém uma forte dependéncia da biodiversidade,
bem como das fung¢des e servigos ecossistémicos que ela prové (CDP e CEBDS,
2021). Como pais, o Brasil se destaca por apresentar a maior diversidade biolégica do
globo, estando no topo da lista dos 18 paises megadiversos e abrigando cerca de 15 -
20% da biodiversidade conhecida (CBD, 2024).

Com uma demanda em forte crescimento e um numero sem-fim de aplicagbes
(International Energy Agency, s.d.), a industria quimica é parte vital da economia
global. Com vendas anuais da ordem de 4 trilhdes de euros globalmente (OECD,
2021), se faz presente na cadeia de valor de 95% de todos os produtos beneficiados no
mundo (CEFIC, 2023) e emprega milhdes de pessoas, 265 mil s6 no Brasil (Statista,
2022).

A relevancia e onipresenga da industria quimica em suas mais variadas
performances e usos na economia mundial também trazem consigo um grande leque
de impactos ambientais associados, bem como significativa dependéncia de recursos
naturais. Em sua mais recente publicacdo para o tema, o World Economic Forum,
WEF, alerta para o dever do setor quimico em contribuir na transicdo para um futuro
“positivo para a natureza”, com zero emissdes liquidas de gases causadores do efeito
estufa e operando de forma segura e justa, dentro dos limites planetarios.

Sendo a industria quimica fundamental para a economia global e, a
biodiversidade essencial para a vida humana e suas atividades econbOmicas, este
estudo objetiva explorar como empresas da industria quimica de base entendem e
incorporam, ou pretendem incorporar, a agenda de biodiversidade em sua estratégia de
negocio. Além do exposto acima, a escolha do tema para este estudo também se
justifica pelo fato da autora atualmente trabalhar na area de desenvolvimento

sustentavel em uma empresa quimica e buscar aprofundamento de entendimento



sobre a materializacdo da biodiversidade no ambiente corporativo visando futura

aplicagdes.

2 OBJETIVOS

Este trabalho tem como objetivo principal responder a pergunta central de “como
empresas da industria quimica incorporam - ou pretendem incorporar - a agenda de
biodiversidade em sua estratégia de negoécio?” se valendo de estudo de caso de
empresas fabricantes de produtos quimicos basicos no Brasil. Para tanto, conta
também com quatro perguntas especificas a saber: (i) Como a biodiversidade é
considerada em empresas da industria quimica no Brasil? (i) Como as empresas
quimicas fabricantes de produtos quimicos basicos no Brasil performam perante tal
agenda? (iii) Qual o entendimento do tema pela alta lideranga de sustentabilidade das
empresas? (iv) Quais s&o as praticas mais frequentes dentre as empresas quimicas

analisadas?

3 REFERENCIAL TEORICO
3.1 Biodiversidade — conceitos e contextualizagao

Swingland (2001) aponta que a palavra “biodiversidade” é uma contracao
moderna do termo diversidade biolégica; diversidade se referindo a
variedade/diferengas entre conjuntos de atributos; de modo que diversidade bioldgica
equivale a variedade dentro do mundo vivo ou entre organismos vivos (Swingland,
2001).

A Convencéo sobre Diversidade Bioldgica (CBD na sigla em inglés), atualmente
apontado como o principal férum global para questdes referentes ao assunto (BRASIL,
2024), define biodiversidade como sendo “a variabilidade entre os organismos vivos
provenientes de todas as fontes, incluindo os ecossistemas terrestres, marinhos e
outros aquaticos e os complexos ecolégicos dos quais fazem parte; isso inclui a
diversidade dentro de espécies, entre espécies e de ecossistemas”. Tal definicao é

adotada tanto pela Taxonomia da UE (European Commission), quanto pela versao beta
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da Forga-Tarefa para Divulgagdes Financeiras Relacionadas a Natureza (TNFD) e,
uma variagado similar € aplicada pela Intergovernmental Science-Policy Platform on
Biodiversity and Ecosystem Services — IPBES (FGVces, 2022).

Existem outras definigdes possiveis para “biodiversidade” e, frente a ampla
gama de definigbes conceituais, para este trabalho estaremos mais interessados em
definigbes que compreendam também a diversidade de processos ecologicos e
ecossistemas, para além da riqueza e abundancia de espécies em si, adotando assim
a definigdo da Convencgao sobre Diversidade Biolégica acima mencionada.

Numa perspectiva geoldgica, os ultimos 10-12 mil anos da historia da Terra,
chamado pelos gedlogos de holoceno, foram marcados por condigdes ambientais
relativa e incomumente “estaveis”. Isso até a revolugao industrial. Atualmente, alguns
cientistas tém apontado para o surgimento de uma nova era, batizada de
“antropoceno’”, na qual as acgdes e atividades humanas se mostram capazes de
exercerem tamanha pressao ao ambiente que se tornaram o principal fator de mudanca
ambiental global, trazendo mudancas rapidas aos sistemas terrestres e prejudicando os
sistemas de suporte a vida (Rockstrom, 2009). Em 2009, Rockstrom et al chamaram
atencao para o fato de que as atividades humanas, pautadas em grande parte numa
economia intensiva e dependente de combustiveis fosseis e nas formas
industrializadas de agricultura, danificam os sistemas que mantém a Terra no
conhecido “estado desejavel” do holoceno, introduzindo o conceito cietifico de “limites
planetarios”. Tal conceito propde “definir 0o espago operacional seguro para a
humanidade em relacdo ao sistema terrestre”, estando associados aos subsistemas e

processos biofisicos da Terra. Os limites planetarios sao entendidos como valores para

1 Ainda que o termo seja utilizado e reconhecido em diversas areas da ciéncia e do publico em
geral para descrever a época atual, em 2024 a Subcomissao de Estratigrafia do Quaternario (SQS), que
é parte integrante do 6rgao cientifico Comissao Internacional de Estratigrafia (ICS) — votou contra a
proposta de formalizar o Antropoceno como uma nova época dgeoldgica, decisdo endossada
posteriormente pela Unido Internacional de Ciéncias Geoldgicas, IUGS. "Despite its rejection as a formal
unit of the geologic timescale, the Anthropocene will nevertheless continue to be used not only by Earth
and environmental scientists but also by social scientists, politicians and economists as well as by the
public at large," disse a IUGS.” (BBC News e Earth.Org, 2024).



variaveis de controle que estdo operando em um nivel “seguro” de distancia com
relagéo aos limites estimados ou, em outro espectro, em niveis perigosos. Os mesmos
autores apontaram ainda que a humanidade havia ultrapassado alguns limites para
determinadas variaveis ja em 2009, como a referente a taxa de perda de
biodiversidade.

Embora a perda de biodiversidade seja um processo natural e parte da evolugao
e diversificacdo de espécies, que ocorreria mesmo sem a agao humana, a taxa com
que ela tem ocorrido no antropoceno € considerada como “massivamente acelerada” e
nao encontra precedentes desde o ultimo evento global de extingdo em massa (Mace
et al, 2005, mencionado por Rockstrom et al 2009). Estima-se que a taxa de extingéo
de espécie esteja de 100 a 1000 vezes maior do que a natural e, assim como as
mudangas climaticas, tem as atividades humanas como o epicentro de sua aceleracéao.
Rockstrom et al (2009) frisam que, embora os limites planetarios tenham sido descritos
de forma separada, eles n&o o séo, estando fortemente interrelacionados e, no caso de
um deles ter sua barreira “segura” ultrapassada, outras barreiras também podem se
enquadrar sob risco significativo de perturbacdo. Em 2023, 9 dos 6 limites (ou
“fronteiras”, na sigla em inglés “boundaries”) se encontravam ultrapassados; vide figura

abaixo ilustrando a evolucéo do framework aplicado ao conceito de limites planetarios.

2023

7 boundaries assessed, : 7 boundaries assessed, : 9 boundaries assessed,
3 crossed : 4 crossed : 6 crossed

Figura 1. A evolugéo do quadro de limites planetarios.



Fonte: Stockholm Resilience Center. Licenga CC BY-NC-ND 3.0 (Créditos: Azote for Stockholm
Resilience Centre, Stockholm University. Based on Richardson et al. 2023, Steffen et al. 2015, and
Rockstrom et al. 2009).

Em se tratando de biodiversidade, sua perda pode ocorrer em nivel local ou
regional, porém, seus efeitos sdo capilarizados e repercutem em como o “sistema
Terra” se comporta de forma generalizada, alterando diversos outros dos limites
planetarios. Um exempilo tipico disso € a perda da biodiversidade alterando de tal forma
sistemas terrestres e aquaticos que estes se tornam mais vulneraveis e suscetiveis as
mudangas climaticas (Rockstrom et al, 2009). Aprofundando e trazendo mais
granularidade as suas pesquisas, em 2023, Rockstrom e dezenas de outros cientistas
publicaram artigo na revista cientifica Nature e buscaram quantificar os limites “seguros
e justos” dos limites do sistema terrestre (ESBs na sigla em inglés) para o clima, a
biosfera, ciclos de agua e nutrientes e para aerossoéis em escala global e subglobal,
concluindo que 07 dos 08 ESB globais quantificados e ao menos 02 dos regionais ja

tiveram seus limites ultrapassados (Rockstréom et al, 2023).

3.2 Porque biodiversidade é relevante

A perda de biodiversidade ameacga todas as fungdes econémicas e ecoldgicas
(Azizi et al, 2025). Para além do seu valor intrinseco, a biodiversidade é necessaria
para a sobrevivéncia da espécie humana (CBD, s.d) e para a manutengdo das
sociedades que desenvolvemos enquanto espécie, bem como para o funcionamento
dos ecossistemas e seus servicos associados. Dados do Férum Econdémico Mundial
mostram que 44 trilhdes de ddlares em geragao de valor econdbmico — equivalente a
mais da metade do PIB global — sdo moderada ou altamente dependentes da natureza
e dos servigos prestados por ela (WEF, 2020).

Servigos ecossistémicos sdo entendidos como os beneficios que as pessoas
obtém a partir da natureza, sendo categorizados por servigos de provisionamento,
regulacdo, apoio e culturais. A titulo de exemplo, menciona-se produtos como
alimentos, combustiveis, fibras; servigos reguladores como a regulagao climatica e

controle de doencgas (Millennium Ecosystem Assessment, 2003). A biodiversidade, por
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sua vez, regula o estado, as taxas e, frequentemente, a estabilidade dos processos
ecossistémicos, portanto, influencia e regula a capacidade do ecossistema fornecer tais
servicos (Cardinale et al. 2012). Alteragdes na biodiversidade e nesses servigos afetam
o bem-estar humano de diversas e significativas maneiras (Millennium Ecosystem
Assessment, 2003) e, embora a biodiversidade seja valiosa, ela ndo tem sido
adequadamente valorada no sistema econOmico e de mercado praticados (Kolari,
2022).

Na figura 2, ainda que abarcando apenas o periodo de 2017 a 2019, é possivel
visualizar a evolugéo da percepcéao do risco atribuido a “perda de biodiversidade” e seu
posicionamento no quadrante superior direito, evidenciando o aumento tanto de seu

impacto, quanto de sua probabilidade estimada.
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Figura 2. Panorama de Riscos Globais 2020 e a evolug¢ao do risco de perda de biodiversidade
entre 2017 e 2019.

Fonte: World Economic Forum Global Risks. Perception Survey 2019-2020, conforme publicado
pelo WEF, 2020.
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Nota (explicativa conforme fonte): os entrevistados da pesquisa foram solicitados a avaliar a
probabilidade do risco global individual em uma escala de 1 a 5, com 1 representando um risco que &
muito improvavel de acontecer e 5 sendo um risco que é muito provavel de ocorrer. Eles também foram
solicitados a avaliar o impacto de cada risco global em uma escala de 1 a 5 (1: impacto minimo, 2:
impacto menor, 3: impacto moderado, 4: impacto severo e 5: impacto catastréfico).

Na mesma perspectiva, o0 mais recente relatorio global de riscos publicado pelo
Foérum Econdmico Mundial, em janeiro de 2025, apontou a “perda de biodiversidade e
colapso de ecossistema” como o segundo maior risco global percebido para a
humanidade num horizonte de 10 anos, ficando atras apenas do risco “eventos
climaticos extremos”. Em realidade, os 4 primeiros riscos elencados para o referido
horizonte temporal dizem respeito a categoria ambiental, bem como o 10° risco;
“poluicdo”. E interessante mencionar que, num recorte geografico de percepcdo de
risco, o risco que ao nivel global ocupava a segunda posigéao, para a América Latina e
Caribe avancga para a topo do ranking, na primeira posi¢gao. O mapa de interconexdes

abaixo nos traz uma perspectiva sistémica da paisagem de riscos globais do relatorio.
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Figura 3. Panorama global de riscos: um mapa de interconexdes.

Fonte: World Economic Forum. Global Risks. Perception Survey 2024-2025.

O mapa de interconexdes sugere que o risco percebido de “perda de
biodiversidade e colapso de ecossistema” (situado no canto superior esquerdo) se
conecta com outros riscos ambientais - ilustrados na imagem na cor verde - como:
“‘desastres naturais ndo relacionados ao clima”, “poluicdo”, “alteragdo critica de
sistemas terrestres”, “eventos climaticos extremos” e “escassez de recursos naturais”,
com destaque para este ultimo. Do ponto de vista da categoria de sociedade
(representada pelos circulos em vermelho), o risco de “perda de biodiversidade e
colapso de ecossistema” apresenta relacdo com os riscos de “declinio da saude e bem-

th “

estar”, “deslocamentos ou migrag¢des involuntarias” e “doengas infecciosas”, bem como
“desigualdades”, mas com uma influéncia relativa menor para esta (representada pela

espessura da linha que os conecta). Por fim, na categoria geopolitica (cor laranja), ha
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a conexdo com o risco identificado de “armas ou perigos biologicos, quimicos ou
nucleares”.

A Plataforma Intergovernamental de Politicas Cientificas sobre a Biodiversidade
e Servigos dos Ecossistemas (IPBES na sigla em inglés) aponta os 5 maiores vetores
de perda de biodiversidade como sendo, nesta ordem: mudanga no uso da terra e do
mar, exploragdo direta de organismos, mudanga climatica, poluicdo e espécies
exodticas. Valido lembrar que, ainda que sejam apontados como os cinco fatores
diretos, ha uma série de outros fatores causais colaterais indiretos alimentados por
padroes sociais, econdmicos e comportamentais difusos, que por sua vez também

variam entre regides e paises (OECD, 2012).

3.3 A agenda global de biodiversidade e ambiente corporativo

Impulsionado pela crescente percepcao das ramificacbes em decorréncia da
perda de biodiversidade, o engajamento empresarial na esfera ambiental ganhou
forcas nas ultimas décadas. Acordos internacionais, como a Convenc¢ao das Nacodes
Unidas sobre Diversidade Bioldgica (CBD), destacam a relevancia da biodiversidade na
agenda global de sustentabilidade, bem como o papel esperado das corporagdes
nesse processo. Em complemento ao CBD, menciona-se o Protocolo de Cartagena e o
de Nagoya, voltados a biosseguranga e ao acesso a recursos genéticos e reparticao
justa e equitativa de beneficios, respectivamente (CBD, 2000 e 2011).

Como consequéncia do ganho da agenda, o setor empresarial tem sido alvo de
expectativas crescentes sobre sua participagao e contribuigdo na mitigagdo dos efeitos
adversos de suas operagdes na biodiversidade e natureza e, ao fazé-lo, em fornecer
informagdes transparentes sobre suas acdes e resultados (Elliot et al, 2024). De fato,
Grunewald et al (2024) apontam que o Unico meio para assegurar que ativos
ambientais e servigos ecossistémicos sejam suficientemente considerados nos
processos de tomada de decisdo no ambito politico e econémico € inseri-los nos
sistemas de reporte corporativos (e publicos). Os mesmos autores destacam ainda os
atores cientificos e politicos da CBD como defensores-chave para a inclusdo de
biodiversidade e servicos ecossistémicos nos sistemas de reporte, bem como o
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reconhecimento do IPBES quanto a necessidade de um monitoramento mais
compreensivo para o tema.

O Plano Estratégico de Biodiversidade (para o periodo entre 2011 e 2020)
firmado durante a 102 Conferéncia das Partes sobre biodiversidade (COP-10) em 2010
no Japdo, traz uma série de objetivos estratégicos de ambito global que visam
combater e reduzir as causas da perda de biodiversidade, bem como melhorar o
estado de conservagao da biodiversidade e ecossistemas, com agdes integradas entre
governo e sociedade (CBD, 2020). O avango no cumprimento de suas metas
relacionadas para o periodo foi insuficiente e fragmentado, com nenhuma meta sendo
cumprida em sua totalidade, destaca o relatério do GBO-5 (Global Biodiversity Outlook
5) da CBD. Destaca também que, no ritmo observado, a biodiversidade e seus servigos
associados continuardao a diminuir, ameacando inclusive, o sucesso tanto do Acordo de
Paris, referente a clima, quanto dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das
Nagdes Unidas (CBD Secretariat, 2020).

Na COP 15 sobre biodiversidade, em 2022 no Canada, novas metas em
biodiversidade para o periodo pos 2020 foram estabelecidas — conhecidas como Marco
Global da Diversidade Biologica de Kunming-Montreal (GBF na sigla em inglés) e
devem orientar as agdes globais para o tema até 2030. A meta 15 traz explicitamente o
papel do setor privado para que “empresas avaliem, divulguem e reduzam riscos e
impactos negativos relacionados a biodiversidade” (CBD, 2022.)

No ambito empresarial, perda de biodiversidade e eventuais consequéncias
sisttmicas podem se materializar em riscos fisicos e de transi¢do, impactando
significativamente suas operacgdes. A relacdo também ocorre na via inversa, na qual
oportunidades relacionadas a aspectos de biodiversidade sao identificadas (FGVCes,
2022). A Taskforce on Nature-related Financial Disclosures, TNFD no acrénimo em
inglés, entende oportunidades no contexto de natureza como “atividades que criam
resultados positivos para as organizagdes e para a natureza, evitando ou reduzindo o
impacto sobre a natureza ou contribuindo para sua restauragcao” (TNFD, 2022). Ainda
sobre riscos, o WEF e PwC (2023) explicitam, para além dos riscos fisicos e de

transicao, o “risco sistémico”, entendido como pontos de inflexao que, combinados, séo
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capazes de gerar falhas maiores, com efeitos cascata (contagio) entre riscos fisicos e
de transigao.

O mais recente estudo sobre Reporte em Sustentabilidade da consultoria
internacional KPMG (2025), que avaliou 5.800 empresas, de fato aponta o crescimento
continuo de reporte em biodiversidade dentre as 6 principais tendéncias identificadas: a
proporcao de empresas que reportam sobre perda de biodiversidade e natureza como
um risco para o negocio mais do que duplicou desde 2020, de 23% para 49%. Outro
destaque da pesquisa é o Brasil, Japado e Holanda figurando dentre os paises com a
maior proporgdo de empresas que reportam sobre biodiversidade, demonstrando a
relevancia da agenda para empresas com operagao em tais regides. Reflexos sobre a
importancia da biodiversidade nas agendas das empresas sdo ainda notados na quase
duplicacédo do numero de empresas participantes da Conferéncia das Partes sobre
Biodiversidade, a COP 16, em 2024 na Colémbia, em comparacao a COP 15 anterior.
Ainda que a pesquisa ndo traga um recorte setorial sobre o reporte e comportamento
das empresas perante a agenda de biodiversidade, menciona que ha diferentes niveis
de maturidade dentre eles, como os setores de mineracdo e de Odleo e gas ja
reportando sobre o tema ha mais tempo do que a maior parte das industrias, para as
quais a agenda é relativamente nova, complexa e a ser mais bem entendida.

Nesse sentido, Elliot et al. (2024) destacam 5 principais padrbes e frameworks
para reporte ambiental, sendo eles: (i) EU European Sustainability Reporting Standards
- ESRS, sob a EU Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD, (ii) Global
Reporting Initiative - GRI, (iii) International Financial Reporting Standards - IFRS, sob o
International Sustainability Standards Board - ISSB, (iv) Internacional Standardization
Organisation (1ISO) Technical Committee on biodiversity - ISO/TC 331 e, (v) Taskforce
on Nature-related Financial Disclosures - TFND. Com exceg¢do do ESRS, que é
mandatoério para algumas empresas sob determinadas condi¢des, os demais padrdes
sao atualmente de carater voluntario e, para fins deste estudo destacaremos o GRI, por
ser o padrdao de reporte em sustentabilidade mais usado globalmente (KPMG
International, 2024). O TNFD, que em 2024 langou um guia especifico para o setor
quimico, também foi utilizado para poder categorizar em diferentes tipos de industrias
quimicas, as empresas analisadas neste estudo.
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Para empresas de capital aberto, métodos como o Corporate Sustainability
Assessment, CSA, utilizado para a composicdo do indice Dow Jones de
sustentabilidade, aplicado as empresas listadas na bolsa de valores, trazem
explicitamente o componente de “biodiversidade” em sua analise de pontuagao
referente a dimensdo ambiental. Por outro lado, o também internacional rating de
sustentabilidade aplicado a empresas, Ecovadis, ainda que disponha de critério
especifico de avaliagdo para o topico de biodiversidade, trata este item como “ndo
relevante” e, portanto, ndo aplicavel ao avaliar empresas do setor quimico, ao menos

no tempo em que este trabalho se desenvolve.

3.3.1 Um enfoque da agenda para o Brasil

O Brasil é reconhecido como o pais com a maior diversidade biolégica do
planeta, abarcando dois hotspots de biodiversidade, seis biomas terrestres e trés
grandes ecossistemas marinhos (FGVces, 2022).

Em se tratando de compromissos brasileiros para a protegcédo e restauragao da
biodiversidade, um compilado elaborado pelo Centro de Estudos em Sustentabilidade
da Fundacédo Getulio Vargas (FGVces), em 2022, destaca ao nivel nacional, as
seguintes politicas publicas e diretrizes relacionadas: Cdodigo Florestal (Lei federal
12.651/2012); o Plano Nacional de Agricultura de Baixa Emissao de Carbono - Plano
ABC; o Plano Nacional de Recuperacao da Vegetacao Nativa - Planaveg (publicado em
2017 e atualizado em 2024), contendo meta de restaurar ao menos 12 milhdes de
hectares de florestas no pais até 2030%; e as Diretrizes para uma Estratégia Nacional
sobre Neutralidade Climatica (2021), que por sua vez incluia a meta de eliminar o
desmatamento ilegal até 2028, e restaurar 18 milhdes de hectares de florestas até
2030.

A lista acima, atualmente se poderia adicionar a recente resolucdo 09, de 28 de
novembro de 2024 da Comissdo Nacional de Biodiversidade, Conabio/MMA, que traz

recomendacgdes de adogao de Metas Nacionais de Biodiversidade para o periodo 2025

2 A titulo comparativo, o nimero corresponde a uma area pouco menor que a do estado do
Amapa (WRI, 2024).
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a 2030 e sua implementagdo pelo Governo Federal (BRASIL, 2024). As medidas
devem fazer parte da Estratégia e Plano de Agédo Nacionais para a Biodiversidade
(EPANB), em linha com as obriga¢des do Brasil como pais signatario do Marco Global
de Biodiversidade Kunming-Montreal estabelecido no final de 2022. No que diz respeito
a implementacdo das metas, € previsto cooperagdo voluntaria ao nivel subnacional,
como estados e DF, municipios, bem como de organiza¢des da sociedade civil e do
setor privado. E valido mencionar que nenhum dos compromissos e politicas
supracitadas traz obrigac¢des especificas ou exclusivas ao setor quimico.

Em 2019, o Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel, CEBDS, que representa no Brasil a rede do World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) langou, e em 2023 atualizou, o Compromisso
Empresarial Brasileiros para a Biodiversidade. De um total de 120 empresas
associadas ao Conselho (dados de sua homepage em maio de 2025), 28 assinaram tal
documento, explicitando assim, compromisso em contribuir com as metas ali
estabelecidas. Das 28 empresas®, algumas pertencentes ao setor quimico, como

Bayer, Dow, e Grupo Sabara e algumas do de energia, como Shell e Petrobras.
3.4 O setor quimico

A industria quimica € um dos maiores setores industriais do mundo, com vendas
no valor de mais de 4 trilhdes de euros anuais e com uma expectativa de crescimento
de 5 vezes até 2060 (OECD, 2021). Em realidade, de 1950 para ca, a producao
quimica cresceu 50 vezes e estima-se que seu mercado global abrigue 350 mil tipos
diferentes de produtos quimicos, incluindo plasticos, pesticidas, quimicos industriais,
antibidticos e outros farmacos (Steinhauser et al, 2022), sendo uma industria que

fornece matéria-prima para quase todas as demais.

3 As 28 empresas sdo: Anglo American, Azul linhas aéreas, Bayer, Bracell, BRK, Dow, EDP,
Eletrobras, Eletrobras Furnas, Eneva, Equinor, Grupo Boticario, Grupo Sabara, Igua, Lojas Renner S.A,,
Natura, Neo Energia, Petrobras, Philip Morris Brasil, Rumo, Shell, Siemens, Siemens Energy, Suzano,
Vale, Vivo, Votorantim Cimentos, WestRock.
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Usualmente, é dividida em (i) produtos quimicos basicos (também chamados de
commodities), referindo-se a polimeros a granel, petroquimicos, e uma série de
produtos quimicos para fins industriais; (ii) produtos quimicos agricolas, incluindo
fertilizantes, produtos quimicos para colheitas e biotecnologia agricola; e (iii) produtos
quimicos especiais, como tintas e revestimentos, agroquimicos, selantes, adesivos,
corantes, gases industriais, resinas e catalisadores. Ainda que grandes organizagdes
possam produzir produtos nas trés categorias mencionadas, a maioria é especializada
(TNFD, 2024).

A UNEP (2020) destaca que a fabricacdo de produtos quimicos baseados na
inovagdo quimica verde e sustentavel pode ajudar a alcangar uma relagdo mais
“‘balanceada” com o planeta e que a quimica € a principal ciéncia capaz de “criar as
novas moléculas e materiais necessarios para atingir uma série de ODS”. Na linha dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, em 2018 o WBCSD langou um roadmap
voltado para o setor tendo em vista sua contribuicido para seu alcance e identificou os
temas-chave e fatores transversais de atuagdo como sendo o de direitos humanos,
economia de baixo carbono, circularidade e digitalizagdo, portanto, sem mencgdes
explicitas nos temas-chave para a biodiversidade.

Como visto, os produtos desenvolvidos pela industria quimica sdo amplamente
utilizados e podem melhorar significativamente a saude e o bem-estar das pessoas.
Produtos farmacéuticos, por exemplo, tém ajudado a aumentar a expectativa de vida,
enquanto agroquimicos podem auxiliar agricultores na adaptagcdo climatica de
diferentes culturas, outros produtos na prevencgao de doencgas transmitidas pela agua
ou ainda, materiais de isolamento e detergentes de baixa temperatura ajudam no
ganho de eficiéncia energética (OECD, 2012), apenas para citar alguns exemplos.

Ainda que a industria quimica tenha um papel importante no desenvolvimento e
entrega de uma gama sem fim de aplicagbes, bem como de solugdes “environmental
friendly”, a exemplo dos produtos e solugdes de base bioldgica, estes também
requerem a extracdo de matérias-primas que, invariavelmente cria mais pressao sobre
a biodiversidade e por consequéncia, contribuem para sua perda (Kolari, 2022). Além
disso, identifica-se que, ainda que conte com regulamentagdes rigorosas, os produtos
oriundos da industria quimica podem causar impactos negativos no ambiente e na
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saude em diferentes fases da cadeia de abastecimento, tornando imprescindivel que
sejam devidamente monitorados e mitigados. De fato, Steinhduser et al (2022)
salientam que quantidades significativas de milhares de substancias quimicas — em
grande parte, inteiramente novas e criadas por atividades humanas — entram no

sistema terrestre diariamente, e seus efeitos ainda sdo amplamente desconhecidos.

3.4.1 O setor quimico no Brasil - grandes numeros

A industria quimica brasileira ocupou a 62 posicdo global em se tratando de
faturamento liquido em 2022 (total estimado em US$ 187 bilhdes), ficando atras de
China — lider absoluto, Estados Unidos, Alemanha, Japao e Coréia do Sul, segundo
numeros da ABIQUIM mais recentes e disponiveis®. Tal faturamento representou uma
participagdo de cerca de 3,1% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional e 3% maior
participagdo no PIB industrial (ABIQUIM, s.d.). No Brasil, a maior participagdo no
faturamento liquido do setor fica a cargo do segmento de “produtos quimicos de uso
industrial” (99,3 US$ bilhdo), segmento foco desta pesquisa e equivalente a categoria
de quimicos basicos — commodities — preconizada no TNFD (vide item “Materiais e
Métodos”).

Em termos de distribuicdo geografica, das 984 fabricas de produtos quimicos de
uso industrial cadastradas no Guia da Industria Quimica Brasileira da ABIQUIM, a
esmagadora maioria concentra-se na regido sudeste, com 545 apenas no estado de
Séao Paulo. Estados pertencentes integral ou parcialmente a Amazénia Legal somam
16 fabricas®, dados da ABIQUIM, em 2022.

Constata-se neste trabalho a relativa pouca informacao disponivel, ndo apenas

cientifica — mas principalmente, sobre a industria quimica no Brasil. Numeros

4 A ABIQUIM, que é a associagdo de classe das industrias quimicas brasileiras, disponibiliza
anualmente varias publicagbes pertinentes ao setor, como seu “Anuario da industria quimica brasileira
2023". As publicagdes, porém, séo acessiveis mediante pagamento, custando o anuario em questdo R$
1.890,00 para “ndo associados” e gratuito para associados (ABIQUIM, 2024). Assim, tal obra nao foi

consultada por esta autora.

507 no Amazonas, 05 no Para, 01 em Ronddnia e 03 no Maranh&o.
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referentes a geracdo de emprego por exemplo, sdo escassos e difusos. Dados do
Sebrae (s.d. “a@”) contabilizam cerca de 95 mil se considerado o segmento econémico
de “Industria Quimica” (Sebrae s.d. “b”). Nos meios publicos e de acesso gratuito, ndo
foram encontrados dados oficiais da ABIQUIM para o numero de geracao de empregos
diretos relativos ao setor no Brasil, mas em noticia vinculada ao site, de 23 de maio de
2024, a Associagao fala em 2 milhdes de empregos diretos e indiretos gerados.
Internacionalmente, a pagina web Statista, consultada em 22 de setembro de 2024,

traz 265 mil de empregos no pais relacionados a referida industria em 2023.

3.4.2 Dependéncia, Impactos, Riscos e Oportunidades para as empresas

quimicas

Um estudo da Deloitte Research Center for Energy and Industry, de 2024, sobre
o panorama da industria quimica aponta sustentabilidade, juntamente com inovagéo e
resiliéncia, como um dos focos-chave impulsionadores de eficiéncia e crescimento para
o setor num futuro préximo. Os desafios para a industria se materializam em
conjuntura macroecondmica global, mudangas em politicas e regulamentag¢des entre
regides, mudangas nas preferéncias dos clientes e nos avangos da tecnologia. Nesse
sentido, o mesmo estudo recomenda que as empresas busquem mapear onde se
situam frente a tais desafios, de forma a se posicionarem competitivamente num futuro
de baixo carbono e de mais avangadas tecnologias.

O estado da biodiversidade, tanto em se tratando de quantidade quanto de
qualidade, influencia os riscos e oportunidades das empresas (FGVces, 2022). Apesar
disso e da crescente atencdao dada a pauta da biodiversidade nos ultimos anos, o
entendimento de como sua perda pode afetar os negdcios e como estes deveriam
reagir ainda é limitado e esta ligado ao fato de que a natureza, de forma geral, esta
frequentemente oculta ou incorretamente precificada nas cadeias de suprimento (WEF
e PwC, 2020). De forma geral, perda de biodiversidade e natureza acarreta riscos aos
negocios (i) quando as empresas dependem diretamente da natureza para realizar
suas operacoes, performance de sua cadeia de fornecimento, para valorar seus ativos

imobiliarios e para a seguranga fisica da continuidade dos negdcios; (ii) quando os
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impactos diretos e indiretos das atividades empresariais na perda da natureza
desencadeiam consequéncias negativas, como perda de clientes ou de mercados
inteiros e (iii) quando a perda da natureza agrava a perturbacdo da sociedade nas

quais tais empresas operam, podendo levar a riscos fisicos e de mercado.

Cadeia de fornecimento

Direto
Industria quimicae de [ [ |
materiais
% de GVA da Industria % de GVA da cadeia de suprimento

B Alto Médio Baixo

Figura 4. Percentagem do Gross Value Added (GVA na sigla em inglés) direto e da cadeia de
abastecimento com elevada, média e baixa dependéncia da natureza.

Fonte: adaptado de WEF and PwC, 2020.

Embora o setor quimico (e de materiais) apresente menos de 15% do seu valor
agregado bruto direto altamente dependente da natureza, ele apresenta “dependéncias
ocultas” embebidas em sua cadeia de fornecimento (WEF e PwC, 2020). De fato, a
cadeia de fornecimento da industria quimica € complexa e frequentemente de
abrangéncia global, trazendo desafios para a tomada de decisdo ao longo do ciclo de
vida de seus produtos. A empresa quimica, seja ela uma unidade operacional, um
brand-owner ou outro elo da cadeia, € permeada por diversas dimensdes
interconectadas que afetam a sustentabilidade, a titulo de exemplo o fornecimento de
matérias primas, uso de agua e energia, etc. Assim, avaliar a industria quimica sob o
prisma da sustentabilidade exige mais do que avaliar perigos e riscos de produtos e
seus processos de produgao (UNEP, 2020). O retrato do setor quimico atual e o que se

visualiza para o setor quimico “de amanha”, de acordo com Zimmerman et al (2020), é

provisionado na figura abaixo.
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Figura 5. Caracteristicas do setor quimico de hoje e do de amanha.

Fonte: Zimmerman et al, 2020.

A demanda por biomassa da natureza tem crescido significativamente e a
substituicdo de matérias primas fosseis por matérias primas renovaveis aparecem
como “ideais” em se tratando de solugbes mais sustentaveis para superar a crise
climatica e reduzir riscos materiais para a biodiversidade, principalmente numa
abordagem de economia neutra ou de baixo carbono (Steinhauser et al, 2022). Os
mesmos autores chamam a atencado de que a substituicdo de matérias-primas fésseis
por renovaveis tem uma extensao “claramente limitada”, vide por exemplo, a atividade
agricola como um dos principais drivers de declinio de espécies. Essa perspectiva é
especialmente importante quando olhamos para a tendéncia crescente de plasticos
feitos a partir de plantas.
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3.4.2.1Uso da ferramenta ENCORE

Para este estudo, na falta de ferramentas especificas, disponibilizadas e
gratuitas para biodiversidade “apenas”, através da ferramenta disponibilizada pela
ENCORE® (Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure), buscou-se
identificar os principais riscos e impactos (também chamados de “pressdes”) na
natureza oriundos das operagdes industriais voltadas a “Divisao” econbmica de
“fabricagcao de quimicos e produtos quimicos”, classificacdo ISIC, Padrao Internacional
de Classificacdo Industrial de Todas as Atividades Econémicas. As 88 divisbdes ISIC
sdo um nivel agregado de atividades. Dentro dessa Divisdo, ha ainda subcategorias,
chamadas de “grupo/classe”, que sado niveis mais detalhados. Para este compilado,
selecionou-se 03 grupos/classe: “fabricagdo de quimicos de base”, “fabricacdo de
outros produtos quimicos” e “fabricacao de plasticos e borracha sintética em formas
primarias”. Tendo havido raras alteracdes das dependéncias e impactos identificados
dentre os 03 grupos/classes supracitados, eles foram sumarizados conforme tabela
abaixo, tomando como padrao o grupo/classe de “fabricagdo de quimicos de base”.
Importante salientar que os achados se limitam as operacdes industriais e, portanto,
nao levam em consideragdo a cadeia de valor como um todo, a qual, como ja visto
abriga parte consideravel das dependéncias e impactos do setor. Os links entre
operagao e cadeia de valor, tanto upstream quanto downstream, séo explorados pela
ferramenta ENCORE a partir da perspectiva de setores econémicos e atividades, como

€ visto na sequéncia.

6 Visando estabelecer um sistema financeiro global que funcione para a natureza e as pessoas, o
ENCORE foi criado para ser um ponto de partida para iniciativas de avaliagdo relacionadas a natureza —
como a nova estrutura de gerenciamento e divulgagéo de riscos desenvolvida pela TNFD — orientando
organizagbes nos estagios iniciais de sua jornada positiva para a natureza, independentemente de sua
compreensdo ou experiéncia anterior no gerenciamento de riscos relacionados a ela. A ferramenta é
mantida e aprimorada pela Global Canopy, UNEP Fl e UNEP-WCMC, que formam a Parceria ENCORE,
anteriormente conhecida como The Natural Capital Finance Alliance (NCFA). Fonte: ENCORE website.
Acesso em 27 abril de 2025.
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A tabela abaixo mostra que a atividade econdmica de “fabricacdo de quimicos e
produtos quimicos”, para as 03 classes/grupos mencionados, esta associada a 14
dependéncias potenciais de servigos ecossistémicos, conforme estabelecido pela
ENCORE. Do ponto de vista de materialidade, a metodologia indica que 05 classificam-
se como de média materialidade. Na ENCORE, "material" é interpretado como grau de
significancia ou a importancia a ser considerada no processo de tomada de decisdo’.
Para cada vinculo de dependéncia (e pressdao, como veremos ha sequéncia), a
metodologia ENCORE atribui uma classificagao (rating) de materialidade, utilizando a
escala Muito Alta, Alta, Média, Baixa ou Muito Baixa. Essas classificagbes ajudam tanto
na determinacéo de quais servigos ecossistémicos (SE) podem ser mais criticos para a
atividade econdémica em questdo, quanto quais pressbdes potenciais podem ser de

maior preocupacao e, portanto, priorizados.

7 Dimensdes fiduciarias, regulatérias ou outras dimensdes de materialidade ndo séao
consideradas nas classificagdes de materialidade da ENCORE (Materiality Ratings, acesso em 18 de
abril de 2025).
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Tabela 1. Dependéncias de servigos ecossistémicos potenciais para a atividade econdmica de

fabricacao de

Fomnecimento de dgua

quimicos e produtos quimicos, conforme ferramenta ENCORE.

1A DE SERVIGOS

Os senvigos de formecimento de 4gua refletem as contril amica

da regulacéo do fluxo de Agua, da purificado da agua e de outros senigos ecossistémicos para o
fornecimento de dgua de qualidade adequada aos usudrios para diversos usos, incluindo o consumo doméstico.

MATERIALIDADE

Médio

COMPONENTES
ECOSSISTEMICOS

Regulagao Climética Global

Séo as contribuicées dos ecossistemas para a regulag o da composic4o quimica da atmosfera e dos oceanos, que afetam o clima global por meio do acimulo e da retengéo de carbono &
outros GEE (por exemplo, metano) nos eda de remover (seq

dos. ) carbone da atmosfer.

Muito Baixo

g6

Regulagao do padrao pluviométrica

escala
depende

Sao as contribuigBes ecossistémicas da vegetagao, em particular das florestas, para a

30 dos padrdes por meia da

Florestas e outras vegetagées raciclam a umidade de volta para a atmosfera, ande ela fica disponivel para a geragao de chuva. A a0 o interior dos I

dessa reciclagem.

Muito Baixo

¥
¥

Regulacao climatica local

530 as contribuicies dos acossistemas para a regulag o das condigbes atmosféricas ambientais (incluindo elimas de micro e mesoescala) por meio da presenca de vegetacao que malhora as
condi¢ des de vida das pessoas e apoia a producao econémica. Exemplos incluem o resfriamento evaporativo proporcionade pelas arvores urbanas ("espago verde”), 0 papel dos corpos d'agua
urbanos ["espaga azul’) e a ¢ao das arvores no de sombra para humanes e animais. Este pode ser um senvigo final ou intermediario.

Baixa

¢
g

Filtragem do ar

Os servigos de filtragem do ar s80 as contribuicoes do ecossistema para a fillragem de peluentes atmosféricos por meio da deposicae, absorgao, fixagao e armazenamento de poluentes por
do 1

pecialmente plantas, o que mitiga os efeitos nocivos dos poluentes.

Mutto Balxo

Controle da erosao do solo

Esses servigos, 05 efeitos

davegetagao, que reduzem a perda de solo (& sedimentos) e sustentam o uso do meio ambiente (por exemplo, atividade agricola). Os
sevigos de mitigacao de 6 @ F da veget que mitigam ou previnem danos potenciais a sadde &

seguranga humanas e efeitos danosos a edificios e infraestruturas decorrentes da movimentagao em massa (deterioragao) de solo, rocha e neve.

s efeitos

saoas

Medio

Remediagao de residuos sélidos

Purificagao da dgua

Senvigos de remetiag o de residuos solidos sa0 as contribuigbes ecossistémicas para a transformagao de substancias organicas ou inorganicas, por meio da agao de microrganismos, algas.
plantas e animais, que mitigam seus efeitos nocivos. lsso pode ser registrade coma um senviga final ou intermediario.

Senvigos de purificagao de dgua sao as

paraa doe 40 da condigae quimica das dguas e
ou remog&o de nutrientes e outros poluentes por componentes ecossistémicos que mitigam os efeitos nocivos dos poluentes sobre o uso humane ou a satde.

por meia da

Baixo

Media

Manutengao do fluxe de dgua

Senvigos de manutengao de fluxo de base sao as contribuigdes do ecossistema para a regulag o dos fluxos dos rios e dos lengdis freaticos subterraneos e lacustres. Eles sao derivados da

dos de absorver e

agua e liberar gua gradualmente durante as estagoes ou periodos de seca por meio da evapotranspiragéo, garantinda assim um fluxa
regular de agua. Servigos de mitigagao de pice de fluxo san as contribuigdes do ecossistema para a regulagao dos fluxos dos rios e dos lengéis fredticas subterrdneos e lacustres. Eles sio

dade dos de absorver agua e, portanto, mitigar os efeitos de enchentes e outros eventos extremos relacionados & dgua. Servigos de mitigagéo de
pico de fluxo serdo fornecidos juntamente com servigos e mitigagao de enchentes de rios, proporcionande o beneficio da protegao contra enchentes.

derivados da

Médio

Mitigagso de inundagaes

Senvigos de protegao costeira sio as de lineares na paisagem marinha, por exemplo, recifes de corais, bancos de areia, dunas ou ecossistemas de
manguezais ao longo da costa, na protegao da costa e, assim, mitigando os impactos de marés altas ou tempestades nas comunidades locais. Este & um senvigo ecossistémico final. Servigos
ica aos altos niveis de 4gua e, assim, mitiga os impactos
das enchentes nas comunidades locais. Os servios de mitigacao de enchentes fluviais serao fornecidos juntamente com os senvigos de mitigagao de pico de vazao, proporcionando o
beneficia da protegao contra enchentes. Este & um senvigo ecossistémice final

de mitigacao de enchentes fluviais sao as contribuigses ecossistémicas da vegetag o riparia, que fornece estrutura & uma barreira fis

Medio

-\

Mitigagao de tempestades

Atenuagao de ruido

Os servigos de mitigagao de 580 as contrib

(exceto eventos relacionados & agua) nas comunidades locais.

da & winds lineares, para mitigar 0s impactos de ventos, areia & outras tempestades

&o de ruido sao as o

Senvigos de paraa a0 doimpacto do ruido nas pessoas, mitigando seus efeitos nocivos ou estressantes.

Medio

Muito Baixo

£

% a
86

Outros servigos de regulagao e
manutengao - diluigaa pela
atmasfera e ecossistemas

Outros servigos de regulagao &
manutengao - mediagao de impactos
sensoriais [além de ruidos)

A égua, tanto doce guanto salgada, e a atmosfera podem diluir os gases, fluidos e residuos sélidos produzidos pela atividade humana.

A vegetagao é a principal barreira (natural} usada para reduzir a poluigao luminasa e outros impactos sensoriais, limitando a impacto que ela pode ter na satde humana e no meio ambiente

Muito Baixo

Muito Baixo

£

£
$26

Legenda:

. Agua

Atmosfera

§ Espécies A\ Geomorfologia terrestre

f& Integridade bidtica e estrutural

-
& Geomorfologia oceanica -

Minerais

Solos e Sedimentos

Fonte: elaborado pela autora com base nas informag¢des compiladas da ferramenta ENCORE.

Notas: Dentre os 03 grupos/classes analisados, as raras diferengas de avaliagdes dizem respeito
ao rating de materialidade atribuido a tais classes/grupos, ndo a dependéncia do servico em si: (i) para o
SE “regulagao padrdes pluviométricos”, ndo foi apresentada pela ferramenta o rating de materialidade do
grupo/classe “fabricacédo de outros produtos quimicos”, enquanto o rating do mesmo SE para “fabricacao
de quimicos basicos” € dado como “muito baixo” (vide tabela) e para “fabricagédo de plasticos e borracha
sintética em formas primarias”, “média”; (ii) para o SE “remediagdo de residuos sdlidos”, o rating de
materialidade foi aferida como “muito baixa” tanto para o “fabricagdo de quimicos basicos” (vide tabela),
quanto para “fabricagdo de plasticos e borracha sintética em formas primarias”, porém como “média”
para “fabricacdo de outros produtos quimicos”. Todas as demais dependéncias e ratings de
materialidade sdo os mesmos para os 03 grupos/classes.

Para fins didaticos e entendimento da tabela, aprofunda-se dois exemplos de

dependéncias classificadas como de média materialidade. Primeiramente, o servigo
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ecossistémico “fornecimento de agua”, na primeira linha. A fabricacdo de produtos
quimicos depende de tal servigo para poder garantir quantidade e qualidade suficientes
de agua para resfriamento e craqueamento de produtos quimicos, por exemplo. Ja a
dependéncia do servigo ecossistémico “controle de erosdo do solo” por sua vez, se
materializa na medida que a fabricagdo de produtos quimicos basicos depende da
retencédo de solo e sedimentos para fornecer um substrato estavel, controle de erosao
e mitigagao de deslizamentos de terra para infraestrutura, por exemplo (ENCORE, s/d).

Na ultima coluna da tabela 1é-se “componentes ecossistémicos”. Segundo a
metodologia, que compreende um total de 15 componentes (com base nos biomas
incluidos na Tipologia de Ecossistema Global 2.0 da IUCN), os componentes do
ecossistema sao elementos especificos da natureza que fornecem os bens e servigos
dos quais a economia depende. Portanto, o componente “agua”, que inclui agua
superficial, agua subterranea, agua oceanica, agua fossil e agua subterranea é vital
para diversos servicos ecossistémicos. Da lista acima, € especialmente importante
(classificada como “altamente importante”), para os servigos de “regulagcado climatica
global, “regulagao climatica local” e “regulacéo do padrao pluviométrico”. Nao € objetivo
deste estudo aprofundar em cada uma das dependéncias e componentes e, mais
informagdes podem ser encontradas na metodologia da ENCORE, em sua pagina web
e disponivel para download aqui.

Agora que as dependéncias da Natureza associadas a atividade econémica de
fabricagcdo de quimicos e produtos quimicos foram abordadas e que, se ignoradas
podem se materializar em diferentes tipos de riscos para as empresas, a analisa sera

voltada aos principais impactos associados a atividade.
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Tabela 2. Impactos da atividade econdmica de fabricagdo de quimicos e produtos quimicos,
conforme ferramenta ENCORE.

A atividade emite GEE. Exemplos incluem o volume de diéxido de carbono

IMPACTO (PRESSAO) RATING DE MATERIALIDADE MECANISMO DE ALTERACAO DO STATUS COMPONENTES ECOSSISTEMICOS
A ativi produz poluigao sonora ou com p ial para céo de g Sore S § i ‘
P bacdes (ruidos, il do, etc) |causar danos aos organismos. Exemplos de métricas incluem decibéis Muito Alto eaphcles e .

e duragao do ruido, limens e duragao da luz no local do impacto. Pestes §
Secas i ‘
Pestes §

YIEN

Tempestades i ‘
Temperatura da superficie maritima ‘

Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) | (CO,), metano (CH,), 6xido nitroso (N,0), hexafluoreto de enxofre (SFg), Médio Incéndios
hidroft L .
(HFCs) e perfl (PFCs), etc. Modificagao de 4reas de gua A\ ; § i
doce/fundo marinho =~ -
Condicdes de tempo §
Acidificagao dos oceanos i
Aumento do nivel do mar ‘
! na corrente e ci G &
A atividade emite n30-GEE. E Losinclilem Modificagao de areas terrestres/de agua A\ L > Y § J/E
H i doce/fundo marinho — .
R volume de material particulado fino (PM2,5) e material particulado grosso|
ErigsBes e oLl e (que {pm10), ¢ o Voléteis (COVs), 6xidos de Médio Widanesida > § i ‘
n0.OFE) (NO e NO,, de NOx), diéxido de o
enxofre (SO,), monéxido de carbono (CO), etc. Condigoes de tempo §
Doengas §
A atividade gera e libera residuos sélidos. Exemplos de métricas incluem Incéndios i
o volume de residuos por ao (ou seja, nao perif perij v o e
Geragao e liberagao de residuos sélidos e radi ), por (por exemplo, Médio o aftond 2 ér:as agya A\ £ = § i
chumbo, pléstico) ou por método de descarte (por exemplo, aterro, ecestunco mannho
a p p i Pestes §
=
Mudanga de concentragao de poluentes \ : § i ‘
Secas i ‘
Incéndios i
A atividade utiliza a area terrestre. Exemplos de métricas incluem area Modificagao de ?reas terrestres/de dgua ‘\ I & = § i
Area de uso da terra agricola por tipo, 4rea de plantacao florestal por tipo, drea de mina a céu Baixa doce/fundo marinho
aberto por tipo, etc. Doengas §
Destizamentos A ¥
Inundagées A\ f‘:
A atividade emite poluentes téxicos que podem causar danos diretos Doengas §
Emissaes d. luentes toxi a i incl L di Modifi ao de dreas Ide dgua A s
missses.ds polusiites tialcis para §gua dos arganismos e ao melo . ncluem o volume de Wit Aita r gu: A\ P Ji X § i
e solo substancias téxicas (por exemplo, metais pesados e produtos doce/fundo marinho ]
quimicos) despejado em corpos d'agua receptores. Mudanca de concentragao de poluentes a § i ‘
Alteragao de tamanho de populagao de s § i ‘
Agua é utilizada para a atividade. Exemplos de métricas incluem volume
Volume de uso de dgua de 4gua subterranea consumida, volume de dgua superficial consumida, Médio Secas i ‘
L Modificagao de areas 4gua A - i
L <
doce/fundo marinho -\ _— e §
Legenda:
0 g
Agua Espécies A\ Geomorfologia terrestre Minerais
£ s % i 2
Atmosfera |-~ Geomorfologia oceanica Integridade bidtica e estrutural e Solos e Sedimentos

Fonte: elaborado pela autora com base nas informagdes compiladas da ferramenta ENCORE.

Nota: as pressdes identificadas sdo as mesmas dentre os 03 grupos/classes. A Unica
discrepéancia diz respeito ao rating de materialidade da pressao “volume de uso da agua”, a qual para a
grupo/classe “fabricagdo de plasticos e borracha sintética em formas primarias” foi considerada “alta”,
enquanto para “fabricagdo de quimicos basicos” e “fabricagdo de outros produtos quimicos”
apresentaram materialidade “média”, conforme explicitado na tabela. Menciona-se ainda que a falta de
indicacao referente ao impacto de uso de outros recursos naturais, para além de hidricos, como energia,

causou estranheza a

autora na lista acima.
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Em termos operacionais, os impactos com materialidade mais elevada para a
atividade econdmica de fabricacdo de quimicos e produtos quimicos sdo os de
“‘perturbacgdes — ruidos, iluminagdes, etc.” — e o de “emissdes de poluentes téxicos para
agua e solo”. A fabricagdo de produtos quimicos pode causar perturbacdes como
poluicdo sonora e luminosa devido a operagdo de maquinas e a necessidade de
iluminagdo adequada nas areas de producdo. Isso pode perturbar ou afetar
negativamente as populagdes de espécies, conforme indicado nas ultimas duas
colunas da tabela, criando desequilibrios nos servigos de controle biolégico, filtragao do
ar, dentre outros, influenciando assim a propagag¢ao e ou surgimento de doengas, por
exemplo. Por mecanismos de mudanca de estado entende-se “mudanca de estado,
naturais ou provocadas pelo homem, desencadeadas por pressdes que podem afetar o
estado da natureza (ou seja, ecossistemas e seus componentes) e sua capacidade de
continuar fornecendo bens e servigos” (ENCORE, s/d).

O impacto causado por “emissdes de poluentes toxicos para agua e solo”, por
sua vez, se materializa no descarte de produtos quimicos, descarte inadequado de
residuos e em praticas de aterro sanitario provenientes da fabricagdo de produtos
quimicos basicos, que podem contaminar o solo e a dgua com substancias toxicas e
contribuir para a poluicdo (ENCORE, s/d). Além disso, conforme mesma fonte, o
processo de craqueamento catalitico e a combustdo no regenerador, como parte da
fabricacdo de produtos quimicos, resultam em altos niveis de enxofre, que impactam a
atmosfera, a agua e o solo. Derramamentos acidentais de produtos a base de petréleo,
descarte de produtos quimicos, gestdo inadequada de residuos e praticas de aterro
sanitario sao outros possiveis exemplos de contaminagao do solo e substancias toxicas
em corpos hidricos trazidos pela metodologia. Adicionalmente, € valido mencionar que
a poluicdo quimica se tornou uma das maiores causas de doencas humanas e mortes
prematuras segundo dados da UNEP (2020), o que aumenta e evidencia a potencial
gravidade desse impacto mapeado.

Finalmente, a mesma logica de avaliagao foi usada para a cadeia de valor e links
entre seus elos, conforme funcionalidade disponibilizada recentemente pela ENCORE,
em sua atualizacdo de meados de 2024 (UNEP-WCMC, 2024). A base da ferramenta
ENCORE contém uma lista de elos-chave da cadeia de valor, tanto a montante quanto
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a jusante (dois niveis a montante e dois niveis a jusante). De acordo com a
metodologia, a base de conhecimento ENCORE fornece dados sobre os principais elos
da cadeia de valor para as diferentes atividades econd6micas, o que inclui apenas os
principais elos da cadeia de valor com base em seu valor agregado®. Em troca de e-
mails com a Encore, em maio de 2025, a autora foi informada que “estdo
desenvolvendo uma nova funcionalidade para o site ENCORE que exibira os links da
cadeia de valor”. A nova funcionalidade, que devera ser mais user-friendly, tem
previsao de langamento até final de 2025. Atualmente os links sdo fornecidos a partir
de uma tabela excel que pode ser exportada do site.

A tabela disponibilizada no Anexo A compila os dois primeiros elos da cadeia
upstream referentes aos 03 grupos/classes ja analisados, ou seja, “fabricacdo de
quimicos de base, fabricacdo de outros produtos quimicos” e “fabricacdo de plasticos e
borracha sintética em formas primarias”. Ainda que o exercicio seja valido e respaldado
em ferramentas internacionalmente reconhecidas, € necessario ressaltar que para
muitas empresas, as dependéncias e impactos mais materiais sdo encontrados em sua
cadeia de valor e ndo em operacgdes diretas, conforme ja mencionado.

Conforme referido anexo, contabiliza-se um total de 11 atividades econémicas
formadoras da primeira camada da cadeia de valor a montante, atrelada a operacao
principal ‘Manufacturing of chemicals and chemical products” e subdivisdes, conforme
terceira coluna da tabela. Seguindo o fluxo, a segunda camada de atividades
econdmicas é mais capilarizada, totalizando 24 atividades mapeadas. Ainda assim, a
quantidade de setores econdémicos a montante da cadeia s&o significativamente
menores do que os mapeados para a jusante, conforme vé-se a seguir. Assim como
ressaltado nas notas explicativas da ENCORE (UNEP-WCMC, 2024), frisa-se que o

que é apresentado como um elo importante em termos de fluxos comerciais pode

8 Os dados sobre os elos da cadeia de valor baseiam-se no banco de dados Environmentally-
Extended Multi-Regional Input-Output (EE-MRIO), desenvolvido pela ETH Zurique e baseado no
EXIOBASE (versao 3.6). Os elos dentro do banco de dados de insumo-produto refletem os fluxos
comerciais entre diferentes subsetores. Acrescenta-se ainda que “Os elos da cadeia de valor sao
fornecidos para dois niveis a montante e dois a jusante das operagbes diretas”. Conforme explica o
ENCORE, “adicionar mais niveis colocaria em risco a exibicdo de uma grande propor¢do da economia
na cadeia de valor de cada atividade econdémica, tornando as informacdes complexas demais para
serem utilizadas.” (UNEP-WCMC, 2024).
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divergir do que seria considerado um elo importante com base no ciclo de vida da
commodity ou do produto.

Com relagao aos dois primeiros elos da cadeia downstream, ou seja, a jusante, o
Anexo B evidencia o compilado com o que o ENCORE avalia como sendo os principais
do ponto de vista de movimentagcbes comerciais atrelados a atividade econémica de
‘Manufacturing of chemicals and chemical products” e as subdivisdes selecionadas aqui
trazidas. Observa-se que um total de 27 atividades econdmicas estao presentes na
primeira camada da cadeia de valor a jusante. Seguindo o fluxo, a segunda camada de
atividades econOmicas é mais capilarizada, totalizando 41 atividades econdmicas
mapeadas. Assim, identifica-se uma maior complexidade na cadeia a jusante do que a
montante quando se trata de fluxos comerciais de setores econdmicos associados a
operacao direta (68 atividades econdmicas versus 35, respectivamente). Novamente,
lembra-se ao leitor que, o que é apresentado como um elo importante em termos de
fluxos comerciais pode divergir do que seria considerado um elo importante com base
no ciclo de vida da commodity ou do produto. Ainda assim, com base no referencial
buscado, nas ferramentas publicas disponiveis e utilizadas pelas empresas, a
ENCORE se mostrou, na analise desta autora, como uma ferramenta capaz de
suportar empresas, principalmente em seu processo inicial de incorporagcdo de
aspectos de biodiversidade e natureza em sua agenda corporativa, além de aceita por
diferentes padrdes e reportes — como o CSA do S&P por exemplo. Um caminho
possivel para uma atuagdo para a agenda em empresas seria selecionar, para cada
tier, os setores principais, ancorando-se em especificidades das operagcdes da empresa
juntamente com suas localidades e entdo seguir com a analise de impactos e

dependéncias também para tais setores.

4 MATERIAIS E METODOS

Para poder responder as perguntas centrais e especificas deste estudo, que tem
carater qualitativo e exploratério, a metodologia utilizada incluiu as etapas de:
(i) Levantamento bibliografico referente ao tema de biodiversidade e natureza,

com foco na industria quimica de base.
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(i) Mapeamento de acordos e compromissos globais, frameworks, guidelines,
meétricas e indices que tratem de materializar a agenda para o setor privado,
assim como principais coletivos e arranjos multistakeholders na arena global.

(iii) Definicdo de critério para mapeamento de empresas do setor quimico e
analise de seus relatorios de sustentabilidade publicados; constituindo base
para amostra dos 3 estudos de caso realizados. Salienta-se que devido ao
momento do ano em que este estudo se deu, os relatorios analisados foram
os referentes ao ano de 2023, portanto os publicados em 2024.

(iv) Identificacdo dos executivos a serem entrevistados, bem como elaboragdo do
roteiro de entrevistas semiestruturadas com as liderancas executivas, visando
coletar o entendimento das mesmas do ponto de vista estratégico da agenda
de biodiversidade em suas companhias, como forma complementar as
informagdes publicas ja mapeadas e avaliadas na etapa anterior.

(v) Uma vez realizadas as entrevistas, seguiu-se a analise qualitativa,
contrapondo os achados da revisao bibliografica, as informagdes publicas das
empresas selecionadas e o trazido pelos entrevistados.

(vi)Finalmente, resultados e conclusdes norteados pelas perguntas centrais e
especificas, bem como recomendac¢des para futuros estudos sao trazidos.

Para as etapas (i) e (ii), as principais fontes utilizadas foram as plataformas de

busca google, google académico, scielo e scopus. As palavras-chave utilizadas
incluiram biodiversidade, natureza, setor privado, empresa, quimica e setor quimico,
em diferentes combinagdes e nos idiomas inglés e portugués. Adicionalmente, ao longo
do processo de levantamento de revisao de literatura foi realizada a analise e selegao
de leituras de interesse a partir das referéncias bibliograficas das publicagdes por tais
plataformas encontradas. O resultado foi uma base com cerca de 70 artigos e
publicagcdes de relagdo significativa com o tema. Observou-se, porém, que artigos
cientificos especificamente voltados para biodiversidade a luz do setor quimico sao
escassos, 0 que evidencia a necessidade de mais esforcos em pesquisa e ciéncia
aplicados a relacao entre biodiversidade e empresas quimicas, bem como a relevancia

do presente estudo.
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Em paralelo a construgdo do referencial teodrico, a etapa (iii) foi conduzida de
modo a definir o escopo das empresas a serem analisadas nos estudos de caso.
Assim, seis critérios foram estabelecidos para definir o escopo de amostragem de
empresas do setor quimico:

1. Pertencentes ao setor quimico; visto que € o setor foco deste estudo.

2. Associadas ao Conselho Empresarial Brasileiro de Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS) e ou ao World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD); em virtude de ser esperado que empresas ligadas a tais foruns
necessariamente tenham algum tipo de maturidade e ou interesse em tornar seus
negocios orientados para a sustentabilidade e, portanto, tenham algo a ser analisado.

3. Possuir operagdes industriais no Brasil, conforme informacao na pagina
web das empresas; uma vez que se faz necessario definir uma abrangéncia geografica
exequivel para a extensao do produto final de mestrado.

4. Ter capital aberto, ou seja, ser listada em alguma bolsa de valor, de modo
a adicionar uma camada de stakeholder potencialmente mais exigente em termos de
accountability das empresas.

5. Ser identificada majoritariamente como pertencente a categoria de
quimicos basicos — commodities — baseada na classificacdo adotada pelo Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD) Additional sector guidance - Chemicals,
2024, cuja referéncia é o Sustainable Industry Classification System — SASB (SASB,
2018), visto a necessidade de se delimitar a vastiddao e complexidade do setor quimico
aqui abordado.

6. Divulgar explicitamente “biodiversidade” como tema material para a
companhia; uma vez que assim seja esperado que as empresas tenham de fato uma
agenda para o tema.

Para o critério de materialidade acima mencionado, palavras como
‘biodiversidade”, “natureza e biodiversidade®, “capital natural” ou “servigcos
ecossistémicos” foram consideradas como equivalentes a “biodiversidade” para fins
deste estudo.

O universo de empresas atendentes aos critérios 1, 2, 3 e 4 foi de 23. Destas,
com base no quinto critério, 6 foram classificadas como da categoria de quimicos
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basicos, commodities. Ao aplicar o sexto e ultimo critério, o conjunto de empresas caiu
para 04, conforme sera explicado adiante.

Uma vez que o universo de empresas a servirem como estudo de caso para o
presente trabalho foi definido, foi realizada intensa busca por informag¢des publicadas
por elas em suas paginas webs e relatério integrado, de sustentabilidade ou
equivalente. Esta etapa incluiu tracar o perfil de cada empresa, buscando entender seu
negocio core e contexto em que atua, bem como a analise de (a) como a
biodiversidade esta inserida na governanga da empresa, (b) mapeamento de
compromissos, objetivos e metas, e agdes que refletissem tais posicionamentos,
objetivando tangibilizar a maturidade da agenda para cada empresa. Nesse sentido, o
indicador GRI 304 foi utilizado, posto que é dedicado a tratar do tema de biodiversidade
para o padrao.

Por fim, entrou-se em contato com posi¢cdes de alta lideranga de cada empresa
selecionada, ao menos ao nivel de diretoria, responsavel pela area de sustentabilidade
ou similar. As comunicacdes foram realizadas por e-mail, objetivando a concessao de
uma entrevista. De 03 contatos, 03 tiveram retorno positivo e, portanto, a partir da
formalizacdo de uma carta de consentimento para a realizacdo da entrevista
semiestruturada, elas ocorram de forma online durante a primeira quinzena de abril de
2025.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Seguindo os critérios mencionados em “materiais e métodos”, uma primeira
relacdo das empresas a serem potencialmente selecionadas para a imersao nos

estudos de caso totalizaram 23, conforme sumarizado abaixo.
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Tabela 3 - Empresas inicialmente levantadas mediante critérios da metodologia.

# Empresa Conselho Tipo |Biodiversidade comotépicomaterial?
1, Arkema WBCSD iii néo
2 Bayer CEBDSWBCSD i nao
3iBasf WBCSD i sim
4 Braskem CEBDSWBCSD |i sim
5! Clariant WBCSD iii sim
6:Croda WBCSD iii sim
7:Dsm-firmenich CEBDSWBCSD i sim
8!DowInc WBCSD i sim
9! Dupont WBCSD iii nao

10! Eastman Chemical WBCSD iii nio

11| Bvonik WBCSD iii sim

12| Givaudan WBCSD iii sim
13| Lanxess WBCSD i nao

14 LyondellBasell WBCSD i sim

15| Mitsubishi Chemical Polimeros de Desempenho WBCSD iii néo

16| Mosaic Fertilizantes CEBDS ii sim

17 Nutrien Solugbes Agricolas CEBDSWBCSD i sim

18| Sabic WBCSD i nao

19| Ska Group WBCSD iii sim

20! Sumitomo Chemical WBCSD ii sim

21i9yngenta CEBDSWBCSD i sim

22:UPL CEBDSWBCSD i sim

23 Yara CEBDSWBCSD i sim

Fonte: elaboragdo propria com base nas informagdes disponiveis na webpage do CEBDS,
WBCSD e das empresas em novembro de 2024.

Notas: 1. A categorizacao por “tipo”, seguiu o adotado pelo TNFD e SASB, portanto (i) refere-se
a produtos quimicos bésicos (também chamados de commodities), referindo-se a polimeros a granel,
petroquimicos, e uma série de produtos quimicos para fins industriais; (ii) a produtos quimicos agricolas,
incluindo fertilizantes, produtos quimicos para colheitas e biotecnologia agricola; e (iii) a produtos
quimicos especiais, como tintas e revestimentos, agroquimicos, selantes, adesivos, corantes, gases
industriais, resinas e catalisadores. 2. Ainda que grandes organiza¢gdes possam produzir produtos nas
trés categorias, a maioria € especializada. Assim, buscou-se categorizar apenas uma, conforme
entendimento da mais relevante — ainda que ndo sempre um exercicio 6ébvio, fazendo-se uso do
estabelecido no CNAE (Cadastro Nacional de Atividade Econdmica) principal quando necessario. 3. Com
relagdo a considerar o topico de “biodiversidade” como material ou nao, classificou-se como "sim"
apenas as que mencionaram explicitamente as palavras “biodiversidade”, “natureza e biodiversidade”,
“capital natural” ou “servigos ecossistémicos” em sua matriz. Mengbes a "protegdo ambiental",
"conservacdo do meio ambiente" e similares, foram interpretadas como "n&o material’ para o tépico
biodiversidade. 4. A empresa Mitsubishi Corporation é a que € associada ao WBCSD, estando refletida
pelo seu “brago” quimico na linha 15.

Cerca de dois tercos das empresas quimicas nas condi¢gdes pesquisadas
reportam biodiversidade como tema material, ainda que sua relevancia dentro da matriz

de materialidade tome distintos contornos. As empresas quimicas enquadradas como
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predominantemente do tipo ii (produtos quimicos agricolas) sdo aquelas nas quais o
tema ja ganhou maior importancia, com 6 delas, de um total de 7, tendo mapeado
biodiversidade como material. Em se tratando de empresas quimicas voltadas para
apoio as atividades do setor de agricultura, tal relevancia dada a agenda pode ser um
reflexo do fato de 100% do seu GVA direto do setor agricola e cerca de 80% do GVA
de sua cadeia de abastecimento serem classificados como de alta dependéncia da
natureza (WEF e PwC, 2020).

Ja com relagdo as empresas categorizadas como do tipo i, tem-se um total de 6,
sendo que 4 delas reportam biodiversidade como tépico material (Basf, Braskem, Dow
e LyondellBasell) e duas, n&o. Importante elucidar que a empresa LyondellBasell
reporta em seu relatério anual (2024), numa escala de “média”, “alta” ou “muito alta”
importancia, o topico “capital natural” como sendo de alta importancia, tanto em sua
matriz de materialidade de impacto, quanto em sua matriz de materialidade financeira.
Porém, em nenhum ponto do seu reporte de 117 paginas € explicado o que se entende
por “capital natural”’. Este fato, somado a limitagcdo temporal para a execugao deste
estudo e o rigor cientifico que deve ser seguido do ponto de vista de critérios para
selecao da amostra, levaram a autora a selecionar as trés demais empresas para o
estudo de caso que segue.

Faz-se necessario declarar também que, o fato de algumas empresas néao
explicitarem “biodiversidade” em seus topicos materiais ndo significa necessariamente
que ela ndo aborde o tema; em alguns casos, inclusive, € observado o contrario. A
Sabic por exemplo, declara em seu relatério integrado 2023 (Saudi Basic Industries
Corp. — Sabic, 2024), que permanece “comprometida em enderecar biodiversidade
dentro das operacgdes de seu negocio” e que adota o framework da TNFD como seu
principal guia no assunto, além de utilizar ferramentas como a ENCORE e outros para
abordar riscos e dependéncias materiais. J& a Lanxess, que tampouco explicitava
biodiversidade como tema material, reporta ter consciéncia de que suas “atividades
comerciais envolvem tanto oportunidades quanto riscos potenciais para a
biodiversidade” e que utiliza ferramentas especificas como ENCORE e WWF
Biodiversity Risk Filter para identificar os principais impactos da sua industria para o
tema (Lanxess, a, 2024). Adicionalmente, a empresa publicou um “Background Paper”
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especificamente sobre biodiversidade, que contém abordagem e performance macro

da empresa para a agenda, como avaliagdo, medidas e objetivos (Lanxess, b, 2024).

51 CARACTERIZAGAO DAS EMPRESAS SELECIONADAS PARA OS ESTUDOS
DE CASO

As empresas participantes desta secdo sdo empresas de atuagéo global e que
foram categorizadas por sua atuagdo, como — majoritariamente — do tipo i,
commodities, conforme explicado anteriormente e, que necessariamente tenham
unidades industriais no Brasil.

Quanto ao “propédsito” e ou “razdo de existir’ de tais companhias, (visto que néo
ha uma unanimidade no termo utilizado) tem-se: (a criagéo) “de quimica para um futuro
sustentavel” para a Basf, a de “melhorar a vida das pessoas criando as solugbes
sustentaveis da quimica e do plastico” para a Braskem e, “Proporcionar um futuro
sustentavel para o0 mundo através da [nossa] experiéncia em ciéncia de materiais e
colaboragcdo com [nossos] parceiros”, na tradugao livre do inglés, em se tratando da
Dow. Todas trazem em seu propoésito a contribuicdo para uma sociedade mais

sustentavel, tendo a inovagéo como aliada para tal.

Tabela 4. Perfil das empresas analisadas — grandes nimeros

Empresa Paise§ de _Unidadg.s_ Funcionarios Faturamento em 2024
atuacao industriais (US$)

Basf 93 234 111.991 73,14 bilhdes

Braskem 11 42 8.500 13,68 bilhdes

Dow 31 98 35.900 43 bilhdes

Fonte: elaboragdo prépria com base nas informagdes dos respectivos relatérios anuais de
sustentabilidade referentes ao ano de 2023, bem como os documentos 2024 at a Glance - BASF Report
2024, Dow reports fourth quarter 2024 results e, Braskem - Management Report 2024 para informagdes
de faturamento mais recentes.

Nota: as devidas conversbes de moeda foram realizadas de acordo com a cotagdo do banco
central do Brasil para o dia 18 de maio de 2025.
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Juntas, as empresas analisadas empregavam mais de 156 mil pessoas no
mundo e, apenas contabilizando suas unidades industriais ao redor do globo, somavam
374. Do ponto de vista financeiro, as empresas somaram em 2024 um faturamento de
aproximadamente US$ 129 bilhdes, o que equivale a 2% do faturamento estimado da
industria quimica global em 2024 de US$ 6,18 trilhdes, conforme dados do Chemical
Industry Outlook 2025, publicado na MarketsandMarkets.

Em termos de operacdes, a Basf se organiza perante o mercado por segmentos,
sendo eles: produtos quimicos, materiais, solugbes industriais, tecnologias de
superficie, nutricdo e cuidados e, solugdes agricolas, sendo o mais expressivo dele, em
termos de vendas, o chamado de “materiais”. Ja como ambic&do, a empresa alema
declara querer ser a empresa quimica preferida de seus clientes para permitir a
transformacéao verde de seus clientes®.

A Braskem, que € uma empresa petroquimica global e a maior produtora de
resinas termoplasticas das Américas, lider mundial na produgédo de biopolimeros, foi
fundada em 2002 e é brasileira. A empresa tem como foco de sua producao resinas de
polietileno (PE), polipropileno (PP) e policloreto de vinila (PVC), bem como insumos
quimicos basicos, a exemplo de eteno, propeno, butadieno, benzeno, tolueno, cloro,
soda e solventes, entre outros. Atualmente, declara como sua “aspiracéo” (aqui
entendido como “ambigao”, para efeitos de nomenclatura similar para com as demais
companhias) a de “ser reconhecida como uma referéncia mundial no setor quimico pela
sua contribuicdo para o Desenvolvimento Sustentavel’. Tal aspiracdo néo foi
encontrada no relatorio integrado da empresa, tampouco em seu site e sim, em sua
politica empresarial “Politica Global para o Desenvolvimento Sustentavel’, datada de
2018.

Ja a empresa americana e centenaria Dow, fundada em 1897, se declara lider
em ciéncia de materiais, e atuante em mercados que incluem embalagens,

infraestrutura, mobilidade e aplicagdes de consumo, tendo definido sua ambigdo como

9 Texto original em inglés, na primeira pessoa “Basf’: We want to be the preferred chemical
company to enable our customers’ green transformation.
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a de “ser a empresa de ciéncia de materiais mais inovadora, centrada no cliente,

inclusiva e sustentavel do mundo°.”

5.2 POSICIONAMENTOS, COMPROMISSOS E OBJETIVOS CONFORME
INFORMAGOES PUBLICAS.

Ainda que todas as empresas classifiquem o topico de biodiversidade como
material em suas matrizes de materialidade, a importancia dada difere entre elas. A
Basf'! classifica “biodiversidade e ecossistemas” como tépico material “in focus”,
juntamente com mudanga climatica, emissdes atmosféricas, residuos e remediagao,
agua, economia circular e eficiéncia de recursos e, seguranga de processo em seu pilar
ambiental. Os tépicos materiais ao longo da cadeia de valor da empresa — em um total
de 11, nos quais 6 sdo na area ambiental — formam os pontos de destaque do reporte
da BASF e definem limites a ele associados, tendo sido atualizados em 2023. O tépico
material biodiversidade e ecossistemas foi categorizado como de alto impacto por parte
dos fornecedores e clientes e, de baixo impacto por parte da companhia (BASF, 2024).
A Braskem, por sua vez, é guiada pela sua matriz de materialidade formada por 22
tépicos e que recebem a classificagdo de “irrelevante”, “importante” ou “muito
importante” tanto com relagdo a visdo da companhia, quanto com relacdo a visdo das
“partes interessadas” (sem fazer distingdo dentre as partes). Nessa escala, o topico
material “biodiversidade e uso da terra” ganha uma atribuigdo mediana, ao ser plotado
no grafico praticamente no meio dos quatro quadrantes quando se divide a area do
grafico em 4 partes iguais, integrando parte do grupo de tdpicos materiais que,
segundo a companhia, ajudam a proteger o valor da empresa. Quanto a outros tépicos
materiais, localizados no quadrante superior direito, € atribuido o entendimento de que

apoiam na criacdo de valor para ela. Importante ressaltar que todos os 22 tdpicos

19 No texto original em inglés, na primeira pessoa “Dow”: “Our actions are guided by our ambition
to be the most innovative, customer centric, inclusive, and sustainable materials science company in the
world.”

1 A Basf tem um relatério integrado global e um relatério especifico para suas operagdes “Latina
América” para o ano de 2023. Para fins desta analise, utilizou-se ambos, os quais sado disponibilizados
na pagina web da empresa.
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materiais recebem ainda uma outra qualificagdo, indicando se (1) estdo associados a
ambicao estratégica da empresa e, portanto, sdo acompanhados por Key Performance
Indicator, KPI e metas, (2) se sao alvo de uma gestdo operacional ou se (3) estdo sob
avaliagdo, caso este do tépico material “biodiversidade e uso da terra” (Braskem,
2023), unico dentre os topicos a receber tal atributo. Isso pode ajudar a explicar o
relativo baixo volume de informac¢des da empresa reportado para o tema. Finalmente, a
Dow, numa escala de importancia “moderada”, “alta” ou “muito alta”, atribui importancia
moderada para a biodiversidade, tanto na perspectiva do impacto da mesma na
companhia (em seus objetivos, negoécio e estratégia), quanto na perspectiva de
impactos externos da Dow em “pessoas, planeta, economia e direitos humanos”.

Vale explicar que as 3 empresas afirmam aplicar o principio de dupla
materialidade. O conceito de dupla materialidade foi cunhado pela Unido Europeia e
adiciona uma camada de complexidade as analises de materialidade, sendo detalhado
pela European Sustainability Reporting Standards (ESRS) no escopo do CSRD,
abrangendo tanto a materialidade de impacto quanto a materialidade financeira. A
materialidade de impacto refere-se as informagdes relevantes sobre os impactos do
empreendimento nas pessoas ou no meio ambiente relacionados a uma questdo de
sustentabilidade e, a materialidade financeira refere-se as informacdes relevantes
sobre riscos e oportunidades relacionados a uma questao de sustentabilidade. A Global
Report Iniciative, GRI, em sua série intitulada Guide for Policy Makers, 2023, pontuou
que o conceito de dupla materialidade reflete a nova pratica dos relatorios de
sustentabilidade e o reconhecimento de que o impacto e os relatérios financeiros estdo
interligados, devendo ser tratados a luz de um processo holistico.

Parte integrante da analise do presente trabalho foi mapear e entender como as
empresas selecionadas enderecam aspectos de biodiversidade em sua estratégia.
Assim, a tabela 6 abaixo buscou sumarizar os achados pertinentes a (i) compromissos
e ou estratégias por elas publicados, (ii) objetivos e metas associados, bem como

acdes — como projetos, parcerias, iniciativas — que se relacionem com os itens i e ii.
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Tabela 5. Abordagem em Biodiversidade — sintese de compromissos, estratégias, objetivos e agdes conforme explicitado em materiais
publicos das respectivas empresas.

Empresa |Compromi e co o biodiversidade biudive:si ) Objetivos e metas Acoes, projetos e prog inf dos com relacaodi ici p e
. . . . ) Projeto Piloto Standing Forest (Amazonas, Brasil): visa aumentar o portfolio de produtos para clientes de Personal Care utilizando
.C umprir com todas as normas ambientais, de sadde e de seguranga ocupacional, L . . o . - . .
o ) - matérias primas que contribuam para a da social Ocorme entre 2023 & 2025emparceria
P OTICVES SEELITANGa E_ N L N A m_lhza r.t o= .com a FAS [Fundacao Amazonia S 1}. Impacto pr did 1200 pessoas que ™ nacoleta de frutas para
recursos de forma eficiente @ minimizar o impactona biodiversidade. [Fag 28, . . . N o .
o . produzir oleos a partir da biodiversidade, a renda, d P . walocalep:
BASFna América doSul Relatario 2023). Estrategia de engajamento social esta focada conservagao florestal, além de capacitar as familias para empreenderem.” [Pag 35, BASF na América do Sul Relatorio 2023.)
P Biodi idaded . N . em: educag o cientifica, empregabilidade, Nao ha metas reportadas para a
rotegera bio: e e .. um e oo o 0 educacio e protecio dos recursos biodiversidade. As metasde temas P aspessoas e o Planeta [S30 Faulo, Brasil). Referente 20prorgama "Mata Viva®" Objetivo de”p umecossistema de
c:t" 8 rrxfzr‘_‘ \ imatica e a susttema Id: :e. E::iremc:c:ntrtl ) grrgaﬂra[:tlnglr # naturais e da biodiversidade. (P3g. 32, BASF imaterisis gusrdsmrelacdo porém, conforme  parcerias, um nove modelo de negocios para r i e florestas.” 10 hectares de arvores
meta gl METAMpEr & TEvEEr & pEr . versidace s .E L a.g. na América do Sul Relatorio 2023). explicitado pela companhia em seurelatono  |plantadas por anoe remogaode 2.334ton/COy,, por ano comespondente. (Pag. 35, BASF na América do Sul Relatario2023.)
118, BASF Report 2023). (... Estamos comprometidos em cumprir as disposicoes B . -
. o anualglobal, capitulo Environmental, Social
do Protocolo Interna cional de Nagoya ao usar recursos biologicos. [Pag. 118, E e - - . 5 5 5 L
Basf BASF Repant 2023) A atuac 30 em biodiversidade em termosde  jand Governance, matedal topics in focus Afirmamtestar regularmente variada s feramentas de ana lise existentes no mercado para melhor entender a influécia da empresa em
) impacto & orientada pelos drivers deperda  |Biodiversity and Ecosystems: asmetas biodiversidade. Mencionamexistir um grupode trabalho interno g Ca "aspectos icos” e queidentificaimpactos,
de biodi idad tad lo IPBES tivas d stentabilidad encia i biodi idad
"Responsible Care® charter of the International Councilof Chemical Associations, & blodiversida ?apr..tn. 0= pelo _ corporativas de susten nacdepara ) opor eriscos da . {Pag. 117, BASF Report 2023).
L . - [com exce 3o de "espécies invasoras”, o qual protecioclimatica, economia circular, gestao
ICCA.[..)) Itis important toconsider the potentialimpacts of product use on - . . . - . .
- . y -~ . . . nao consderammaterial para a companhia.  idaagua, gestio responsaveisde emissoes, 'COP Floresta, nota A-.
biodiversity, for example, with regard to the biodiversity loss driver of pollution™. . - . . -
{Pag. 116, BASF Report 2023) residuos e remediagaoe; aquisicaode
{Pag. 118 BASF Report 2023). P . 5 S . -
maténias primasrenovaveis. Principais fert base dedados e mencionadas: metodologia LEAP[Locate, Evaluate, Assess, Prepare), da TNFD;
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Fonte: Elaborada pela autora com base nas publicagcbes anuais das respectivas companhias
referente ao ano de 2023 (e publicadas em 2024).

Notas:

Compromissos analisados conforme declarado e explicitado no Relatério Anual Integrado e ou
de Sustentabilidade. A analise de existéncia de conexao direta com o topico de biodiversidade ficou a
cargo do informado pelas empresas e, quando realizada pela autora com base nas informacdes
declaradas no referido relatério, apontadas na tabela.

A Basf explicita em seu Codigo de Conduta seu compromisso em preservar a biodiversidade. A
empresa também responde e performa perante o CDP Floresta em fungao da cadeia de valor da palma.
A empresa menciona uma série de iniciativas e agdes em biodiversidade em diversos paises onde atua,
incluindo exemplos.

Com relagdo a Dow. Apresenta em seu codigo de conduta para terceiros o compromisso
mandatorio para prote¢cdo e promogao da biodiversidade (vide texto subsequente). Sem informagao de
data, em sua pagina Investing in Scientific Tools to Measure Biodiversity, mencionada em seu 2023
Progress Report, pagina 23, informa estar também em parceria com a EcoMetrix Solutions Group (EMX)
"para pilotar um novo conjunto de ferramentas de avaliagdo concebidas para fornecer informagbes ao
processo de tomada de decisdo em todas as fases do ciclo de vida de um projeto, desde o pré-
planeamento até a monitorizagédo a longo prazo”, e que a nova plataforma - Ecosystem Intelligence (El),
sera comercializada pela EMX em breve. Conforme pesquisou esta autora, em marco de 2025 tal
plataforma encontrava-se disponivel no mercado na https://www.ecosystemintelligence.com/. A mesma
empresa, na coluna sobre "Compromissos e ou declaragdes": alguns compromissos assumem carater de
objetivo ou meta (ao explicitar forma de mensuragdo e prazo para cumprimento, como o0 caso do
compromisso de aumento de certificagdo FSC). Dessa forma, foram inseridos tanto na coluna de
“objetivos e metas”, quanto na de compromissos e declaragdes, visto terem sido assim reportados pela
companhia em seu indicador GRI 304, 3.3, sob o subitem "compromissos". Finalmente e ainda sobre a
Dow: apesar de mencionar a nova ambigdo em Natureza para 2050, ndo entra no mérito de o que ela
seria, a ndo ser de forma geral — como mencionado na tabela — e de ser consistente com frameworks de
divulgacdo emergentes e que foi extraida de sua abordagem em carbono e, devido a interconexao
inerente de carbono, agua e natureza, eles compartilham uma estrutura interna de governanga comum.

Em funcdo dos relativos poucos achados para a Braskem em seu relatério, foi realizado um
esforco adicional de buscar alguma mencdo mais robusta sobre posicionamentos explicitos para
biodiversidade para além do comentado em tal documento. Nesse sentido, encontrou-se seu Programa
de Compra Responsavel de Etanol, (RESP na sigla em inglés e mencionado na pagina 46 de seu
Relatério Integrado 2023), o qual estabelece como um de seus dois objetivos macros, “thats forests and
natural ecosystem are protected and restored, biodiversity and ecosystem services are conserved, and
the impacts of climate change are reduced”. O mesmo documento apresenta biodiversidade como um
dos 08 critérios previstos em seu principio “Ambiental”.

A tabela acima disponibiliza um efeito visual amigavel para comparacao rapida
entre as empresas e permite perceber uma precariedade com relagdo a metas
especificamente relacionadas a biodiversidade nas empresas analisadas, com certa
excecao da Dow. Outro fator que chama atengao é a discrepancia da formacao das
narrativas dentre as empresas ainda que para topicos similares. Acredita-se que
quanto mais avancada esteja a pauta de biodiversidade no negécio da empresa, mais
adequadamente seu perfil transversal apareca dentre os varios topicos materiais que

cada companhia possui. A titulo adicional, langcou-se mao da fung¢ao “localizar” nos
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relatérios publicos das 3 empresas analisadas para a palavra “biodiversidade”. O
resultado foi que a Basf, ao longo de suas 321 paginas, menciona um total de 97 vezes
a palavra. A Dow, num total de 207 paginas, menciona 47 vezes e, a Braskem, no
decorrer de suas 115 paginas, um total de 6 vezes a palavra (quase 6 vezes menos
que a Basf, a proporgdo maior de mengdes com relagdo ao numero de paginas). Esse
resultado por si s6 ndo permite categoricamente qualquer conclusdo, dentre outros
motivos, pelo fato de um relatério poder fazer uso de hyperlinks para levar o leitor a
temas especificos ao clicar neles. Ainda assim, a autora entende ser um termémetro
valido para apoiar na afericdo da relevancia dada ao tema e julgou pertinente trazer
para o corpo do trabalho.

Sob o prisma da governancga, olhou-se para a mensagem da maxima lideranga
das empresas com relacdo ao tema, através da carta da presidéncia na abertura dos
relatorios; a existéncia de alguma instancia de Conselho ou colegiado dedicado ao
tema e se politicas escritas tratam o assunto.

Na mensagem do presidente da Basf ha mencéao direta a biodiversidade: “(...), e
trabalhamos firmemente na conscientizacdo do potencial da América do Sul — com a
criatividade da nossa gente e a forca da nossa biodiversidade — para o
desenvolvimento de energia verde e matérias-primas renovaveis. Temos muitas
oportunidades de crescimento utilizando a forca verde da regiao”. A mensagem da
presidéncia da Dow também faz alusdo a (atualizacao) da estratégia da empresa em
Agua e Natureza (DOW, 2023) e, no caso da Braskem, ndo foi identificada na
mensagem do presidente, uma meng¢do de compromisso ou enaltecimento para o
tema.

Ainda referente a governancga corporativa, é interessante ressaltar que dentre as
3 empresas foco do estudo de caso, a Basf adicionou, em 2023, uma inovagao para a
agenda de biodiversidade: um novo conselho consultivo para topicos relacionados a
protecdo da biodiversidade e ecossistemas, o qual chamou de Nature Advisory Council
(NAC), objetivando, conforme declarado, obter “uma perspectiva social independente”
referente as atividades da empresa relacionadas a tépicos de natureza e
biodiversidade. Agregar um Conselho para tratar assuntos relacionados ao tema, num

cenario de multiplos conselhos pré-existentes para assuntos de sustentabilidade (como
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o Stakeholder Advisory Council e o Human Rights Advisory Council), demonstra a
significativa importancia que a alta lideranga da companhia enxerga para a agenda de
biodiversidade. De fato, a companhia afirma abordar “questdes atuais e importantes
sobre tépicos especificos com Conselhos.” (BASF, 2024). A Basf reporta ainda que, em
sua primeira reunido, no final de 2023, o NAC discutiu a relagdo entre limites
planetarios e a crise de biodiversidade com potenciais ajustes necessarios a
abordagem da companhia, mencionando exemplos como extragcdo de matérias-primas
e as atividades da BASF na area da agricultura, antevendo abordar a relagdo da
estratégia da empresa com os impulsionadores da perda de biodiversidade em futuras
reunides. Sera interessante acompanhar, em futuros relatérios, os desdobramentos
dessa ramificagdo na governancga da empresa. A Dow, por sua vez, menciona o Comité
de Meio Ambiente, Saude, Seguranga e Tecnologia (EHS&T) do Conselho como érgao
supervisor da estratégia e planos de acédo desenvolvidos pela equipe de lideranga da
Dow, incluindo a nova Ambicdo de Natureza da empresa. Ja a Braskem, contava com
um Comité Global de Desenvolvimento Sustentavel, voltado a acompanhar diretamente
os temas de desenvolvimento sustentavel, bem como um Conselho Consultivo. Ndo
foram explicitadas, porém, informag¢des relacionadas a biodiversidade e ou natureza,
embora infira-se que, quando existentes, seriam ali debatidas.

Para fins de politicas escritas, optou-se por buscar aquelas voltadas para a
cadeia de fornecimento, normalmente um codigo de ética ou conduta aplicada a
fornecedores e ou terceiros. Nesse sentido, a Dow explicita em seu Codigo de Conduta
do Fornecedor (2024), em box grafico identificado como “mandatério” que “Suppliers
shall adopt practices protect or promote natural habitats and biodiversity”, além também
de deverem adotar “a mitigation hierarchy (avoid, minimize, restore and offset) [...] if a
supplier is operating near critical biodiversity areas”. A BASF, em seu documento
correspondente, afirma esperar que seu fornecedor “minimiza o seu impacto negativo e
revé as suas possibilidades de reverter a perda de biodiversidade, o reflorestamento,
as alteragdes climaticas e a escassez de agua para proteger a vida das pessoas”. Ja a
Braskem, em seu cédigo de conduta para terceiros, aborda o tema ambiental de forma
genérica, indicando que “é importante que os Terceiros considerem iniciativas que

envolvam o desenvolvimento ecologicamente sustentavel das regides onde atuam,
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atendendo as normas e legislagbes aplicaveis, sempre buscando reduzir o impacto
ambiental de seus atos, operagdes, produtos e servicos e atuando no desenvolvimento
e implantacdo de ferramentas de gestdo ambiental”. Também menciona que os
terceiros devem cumprir com o exigido em Politica de Saude, Seguranga, Meio
Ambiente, Qualidade e Produtividade (SSMAQP), a qual por sua vez exige que o
terceiro se comprometa em agir de forma preventiva, visando o “uso sustentavel de
recursos naturais e protecdo do meio-ambiente”. Assim, vemos que tanto Dow quanto
Basf trazem biodiversidade para os compromissos e condutas esperadas de seus
parceiros comerciais.

O indicador 304 da Global Report Initiative, o principal padrdo utilizado pelas
empresas analisadas para reportar em sustentabilidade, refere-se a temas de
biodiversidade. Com relagdo aos “impactos significativos de atividades, produtos e
servicos na biodiversidade” a Braskem afirma em seu relatério que, em fungcao de
compreender os impactos das atividades da industria petroquimica tanto pelo uso de
recursos naturais (como “agua, energia, plantas e genes”), quanto pela poluicdo que
produzem — através de “gases, residuos e efluentes”, fatores estes que impactam a
biosfera e sua capacidade de prover servicos ecossistémicos, aderiu ao Responsible
Care, iniciativa do Conselho Internacional das Associa¢cdes Quimicas (ICCA na sigla
em inglés), o qual, dentre outros compromissos, tem o de salvaguardar pessoas e meio
ambiente. Para além disso, declara que “atua de diversas formas para prevenir, mitigar
e, quando necessario, remediar os impactos na biodiversidade, além de buscar
oportunidades de negédcio”, tanto em suas operagbes, quanto em sua cadeia de
fornecimento, fazendo-o através da gestdo dos temas materiais: gestdo de agua e
efluentes, gestdo de residuos, plastico-pés consumo, mudancgas climaticas, eficiéncia
energética e matérias primas (Braskem, 2024). A empresa, porém, ndao detalha ou
exemplifica como isso se da.

Com base no mesmo indicador GRI 304, destaca-se o publicado pela Basf sob o
guarda-chuva de “Biodiversity and Ecosystems” (pagina 116 de seu Relatério Integrado
2023). A empresa afirma se guiar pelo framework chamado de “hierarquia de
mitigagdo” - aplicado para trés areas foco: (i) locais de producgao, (ii) produtos e (iii)

cadeias de fornecimento. A hierarquia da mitigacdo preconiza as etapas sequenciais de
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acao visando primeiramente evitar potenciais impactos, entdo minimizar o que nao
tenha sido evitado, remediar e, por fim, compensar impactos sobre a biodiversidade
(Phalan et al 2018).

Ao chamar atengao para o fato de que ndo ha um indicador global para perda de
biodiversidade e que os impactos a isso atrelado devem ser analisados sob o prisma
local, a empresa informa utilizar indicadores como as emissdes de nitrogénio na agua e
a ocorréncia de espécies, respectivamente, para medir os fatores que causam a perda
de biodiversidade e para avaliar o estado dos ecossistemas. Além disso, afirma usar
diferentes métodos para constantemente aferir sua performance em sustentabilidade
para aspectos que implicita ou explicitamente revelam riscos e oportunidades em
biodiversidade; como exemplos de ferramentas mencionam: analise de ecoeficiéncia
da BASF e AgBalance® no contexto de produtos agricolas e a calculadora de
biodiversidade correspondente e metodologia LEAP (Locate, Evaluate, Assess,
Prepare) da TNFD, o WWF Biodiversity Risk Filter. Especificamente para a area foco
de atuagao de suas operagdes proprias, citam o Integrated Biodiversity Assessment
Tool (IBAT), para a identificacdo de areas protegidas proximas, além da ferramenta
STAR (Species, Threat, Abatement and Restoration), para analisar locais de produgéo
adjacentes a espécies ameagadas de extingdo conforme Lista Vermelha de Espécies
Ameacadas da IUCN. Na area foco de atuagao referente a [gerenciamento de impacto]
do produto, os holofotes dados sdo para o compromisso com a Responsible Care®
(ICCA) que, na palavra da empresa os “obriga a minimizar continuamente os efeitos
negativos dos nossos produtos sobre o meio ambiente, a saude e a seguranga, e a
otimiza-los continuamente. E importante considerar os potenciais impactos do uso dos
produtos na biodiversidade, por exemplo, no que diz respeito a polui¢cao, fator que
causa a perda de biodiversidade.” Além disso, também citam a metodologia propria
chamada de “AgBalance”, alicergada nos principios da Avaliagdo do Ciclo de Vida
(ACV) e que, segundo eles, contempla a avaliagdo do impacto de produtos na
biodiversidade. Aqui faz-se um paréntese sobre a concatenacdo de agdes e
posicionamentos: a Braskem, embora também tenha aderido a Responsible Care® e
também trabalhe com ACV para analisar seus produtos (conforme relatério integrado

da mesma), em nenhum momento menciona tais agbes conectadas com a
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biodiversidade — como a Basf o faz — deixando apenas para um leitor mais atento ou
mais instruido no tema, a tarefa de ‘ligar os pontos”. E possivel que haja uma
oportunidade para aquela de explorar uma maior coesao e links ndo explicitados na
construcdo de uma narrativa que valorize e conecte suas agbes para a agenda.
Fechado o paréntese, segue-se para a terceira e ultima area foco de atuagédo da Basf,
que é a cadeia de fornecimento, na qual identifica-se que as agdes sao mais ligadas a
compromissos de postura — como no cddigo de conduta do fornecedor — e para cadeias
especificas consideradas de alto risco, como a cadeia da palma e do rambutan. De
maneira geral, a Basf menciona diversas iniciativas, programas, compromissos e
medidas de acompanhamento para a agenda de biodiversidade, porém nao
compartilha os resultados, limitando-se a informar que tem ou que faz, e citar exemplos
concretos em regides que entendeu mais relevante destacar.

Por fim, se tratando da Basf e ainda que ndao o foco deste estudo, mas com
informagdes publicas relacionadas ao tema, menciona-se o documento “Assessment of
BASF’s approach to addressing biodiversity loss”, de outubro de 2023 preparado pela
ShareAction. O documento avalia a empresa em 16 indicadores distribuidos em 05
grandes dimensdes a saber: product portfolio, impact assessment, biodiversity strategy,
disclosures, product innovation. De acordo com o material, a empresa recebe a
classificagao “not achieved” em 11 indicadores e “partly achieved” para os 05 restantes.
A publicagdo ocorre sob o guarda-chuva de pesquisa da ShareAction enderegado a
analisar “as seis maiores companhias de pesticidas” do mundo com relacdo ao seu
desempenho em biodiversidade. Nao sera realizado qualquer tipo de analise
aprofundada sobre tal, tantos por fins metodoldgicos, quanto pelo fato de nao haver
uma mesma analise para a Braskem e Dow, as outras duas empresas foco deste
estudo de caso.

Sobre a empresa Dow e como reporta biodiversidade através do prisma do
indicador GRI 304: a empresa traz claramente em seu Reporting & Disclosures 2023,
pagina 116, os impactos-chave associados a pauta, bem como os compromissos e
politicas relacionadas. A empresa explica que ha uma relacdo “inextricavel” entre a
gestdo de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), agua e biodiversidade e

estressa os impactos mais relevantes da empresa na biodiversidade como sendo os
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atrelados a emissbdes de GEE, a captacédo de agua doce, a geragédo de residuos e as
emissbes de componentes prioritarios. Aqui novamente uma observacdo de carater
analitico: os impactos principais mencionados pela Dow correspondem aos impactos
operacionais em natureza mapeados pela ferramenta ENCORE na apresentada tabela
3, tanto do ponto de vista de comporem a lista de impactos, quanto a relevancia
material dos mesmos, avaliada em “média” ou “muito alta” a depender. A Dow, além
de trazer os negativos, também menciona potenciais impactos positivos, no caso, como
sendo sua abordagem focada em “gestao e restauragao de habitats” ao redor de seus
sites. Através da metodologia LEAP, da TNFD, bem como IBAT, ambas ja comentadas,
a Dow esta no processo de localizar e avaliar prioridades, também lancando mao de
plataformas de inteligéncia para suporta-la na jornada (a exemplo da El Plataform).
Diferentemente das duas companhias anteriores e valido de nota, a Dow
publicou uma lista de locais prioritarios - seus ativos e operacbes diretas - que
representam duas areas principais de impactos: emissdes de GEE e retirada de agua
de bacias de estresse, reportando ainda baixo indicador GRI 304-1. A tabela conta com
informagdes como nome do site, latitude e longitude, classificagao (se site de produgao
ou extragdo), existéncia de categorias IUCN, areas nacionais protegidas e RAMSAR
protegidas (todas num raio de até 5km de raio) e Valor da Biodiversidade por Atributo
da Area (se terrestre, marinho ou agua doce). Na sequéncia, ainda que reporte sobre
impactos significativos de atividades, produtos e servicos na biodiversidade,
mencionando potencial redugao de espécies devido a conversido de habitat para ativos
industriais da empresa, residuos solidos enviados a aterro e ainda originagdo de
matéria prima, informa nao ter informagdes detalhadas disponiveis. Em contrapartida,
prové outra lista, desta vez referente a habitats restaurados ou protegidos,
mencionando especificidades por local, indicando tipo e tamanho do habitat, medidas

de restauracao, dentre outros.

5.3 VISAO DA ALTA LIDERANGA

As entrevistas com as liderancas de 3 empresas foram realizadas na primeira
quinzena de abril de 2025, no formato online, e tiveram cerca de 50 minutos de

duracado cada. Buscou-se captar uma visdo estratégica da alta lideranca de forma a
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complementar as informacgdes previamente coletadas de fontes publicas das empresas,
explorando tanto o entendimento dos executivos das companhias para com a agenda
de biodiversidade e suas conexdes — quanto aspectos relacionados a riscos e
ameagcas, oportunidades, visao de futuro e relagdo com partes interessadas a luz de
suas operacdes no Brasil. E importante mencionar que a opinido dos entrevistados ndo
necessariamente reflete o posicionamento ou entendimento da empresa com relagéo
aos temas abordados. Ainda assim, uma vez que os entrevistados — denominados aqui
de “A”, “B” e “C” — fazem parte dos tomadores de decisao das empresas e, portanto,
capacidade significativa de influenciar e deliberar, seus pontos de vista e
entendimentos sobre os assuntos abordados sao relevantes e adequados a esta
pesquisa exploratoria, agregando positivamente a analise.

As perguntas de carater aberto sdo as elencadas abaixo e, ainda que n&o
reflitam exatamente um padréo ou framework especifico, foram baseadas nos materiais
do CEBDS e CDP “How companies have been contributing to the global biodiversity
goals?” (2021) e do WEF, em colaboracao com a PwC em “Nature Risk Rising: Why
the Crisis Engulfing Nature Matters for Business and the Economy” (2020).

1. Quais seriam os principais riscos percebidos pela e para a sua empresa
atrelados a agenda de biodiversidade?

2. Ja do ponto de vista de oportunidades para a agenda, vocés tém alguma(s)
identificada(s)?

3. Vocé entende que a agenda de biodiversidade seja ou pode vir a ser um
diferencial competitivo dentre as empresas do setor?

4. Sua empresa ja foi cobrada ou de alguma forma penalizada por partes
interessadas por ndo enderecar aspectos de biodiversidade "adequadamente"?

5. Como vocé considera a ambicdo da empresa em relacdo a biodiversidade e
como a empresa deseja se posicionar no mercado com relagéo a isso?

6. Essa € uma agenda que tende a ganhar ou a diminuir relevéncia na sua

empresa?
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5.3.1 Conhecimento prévio sobre o tema

Com o intuito de mapear minimamente a familiaridade e “qualificagao” dos
respondentes para a agenda de biodiversidade, foi pedido aos entrevistados que
autoavaliassem seu conhecimento para os temas de “servicos ecossistémicos” e
“‘limites planetarios”. Isso porque sédo conceitos diretamente relacionados a agenda
e, portanto, esperado que tenham algum tipo de contato. A categoria de “integridade
da biosfera” inclusive é uma das 6, entre 9, que ja se encontra com seu limite
seguro ultrapassado - medida pela diversidade genética e funcionalidade da
biosfera em co-regular o estado do planeta (Stockholm Resilience Center, 2023).

A autoavaliagdo foi feita com base numa escala de 1 a 5, na qual 1
significava “nenhum conhecimento”, 2 “Ja ouvi falar, mas nao saberia explicar
sobre”, 3 “Estou razoavelmente familiarizado; conheco o conceito”, 4 “Entendo bem
e saberia dar alguns exemplos” e 5 “Entendo bastante e poderia explicar, mencionar
exemplos e conectar com a importancia da biodiversidade”. Para o conceito de
“servigos ecossistémicos”, os entrevistados A e C se autoavaliaram na escala nas
faixas 4 e 3 respectivamente e o B, na faixa 1. Pelo nivel da posicdo ocupada, seria
esperado que as respostas se enquadrassem ao menos na faixa 2 em diante,
demonstrando uma minima familiarizagao com o tema. Esse resultado é importante
porque pode demonstrar que parte da alta lideranga responsavel pela agenda de
biodiversidade nas empresas desta amostra apresentam algum tipo de qualificagéo
satisfatéria, mas que também parece haver uma curva de aprendizado necessaria.

Ja para a pergunta de qualificagcdo referente ao conceito de limites
planetarios, obteve-se duas respostas “3” (“estou razoavelmente familiarizado;
conhecgo o conceito”, respondentes A e B) e uma resposta enquadrada como “1”, do
entrevistado C. Assim, frisa-se que o(a) executivo(a) que respondeu 1 para a
categoria anterior ndo foi o mesmo que respondeu “1” para esta. Assim como no
conceito de servicos ecossistémicos, ndo seria esperado aqui uma resposta
enquadrada como “1”, o que novamente reforca o entendimento da necessidade de
uma curva de aprendizado para as liderangas no que tange a conceitos ligados a
biodiversidade, principalmente em se tratando de empresas que a classificam como
tema material em sua agenda de sustentabilidade.
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5.3.2 Relevancia da atuagcdo com relacdo aos drivers de perda de
biodiversidade.

Também buscou-se mensurar a relevancia dada pelos entrevistados com
relacado a atuacdo da empresa e sua contribuicdo para o alivio dos 05 principais drivers
diretos de perda de biodiversidade conforme apontado pelo IPBES. Para tanto, mais
uma vez foi utilizada a escala Likert, a qual tem se mostrado frequente entre cientistas
e pesquisadores para coleta e medicdo de percepcado e opinides de individuos em
determinados contextos, com destaque da area social e de qualidade. Criada na
década de 30, busca medir a “atitude” de maneira cientificamente aceita e validada
(Junior et al, 2024). Os resultados para “Dentre os 05 drivers diretos relacionados a
perda de biodiversidade (IPBES), de 1 a 5, onde 1 € o0 menos relevante e 5, 0 mais
relevante, como vocé classifica a relevancia de atuagcado da sua empresa em contribuir
para o alivio de tais pressbdes sobre a biodiversidade?” sdao sumarizados no grafico

abaixo.

Mudan¢a de Uso de Solo
Mudanc¢as Climaticas
Poluicdo

Uso e exploracéo de recursos naturais

Espécies invasoras

0 1 2 3 4

[4]

Empresa A Empresa B mEmpresaC

Figura 6. Relevancia de atuacdo da empresa com relagao aos drivers diretos de pressao sobre
a biodiversidade

Fonte: elaborado pela autora com base nos resultados das entrevistas realizadas.

A maior relevancia atribuida pelos executivos entrevistados é para o driver de
mudangas climaticas, seguido pelo de poluicdo e entdo, pelo de uso e exploragdo de
recursos naturais. Com base na revisao de literatura e nos relatérios anuais publicados

pelas empresas, o resultado acima esta dentro do esperado para o driver de mudancas
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climaticas e de poluigdo, visto que todas as empresas dessa anadlise apresentam as
agendas de combate as mudangas climaticas e de economia circular como prioritarias.
Portanto, parece coerente que o foco em “poluicdo” configure também no topo da
relevancia dada, conectado & agenda de economia circular. E vélido apontar ainda que
um dos entrevistados, o referente a denominacdo B, nao classificou com a escala
maxima (5) nenhum dos drivers, ainda que a empresa em questdo tenha o tema de
mudangas climaticas como material, além de compromissos e metas declarados,
monitorados e publicados.

Globalmente, mudanca de uso do solo e mares encabeca a lista dos vetores
associados a perda de biodiversidade e, embora nesta amostra ele tenha ficado na
quarta posigao, ainda assim é um destaque. Principalmente quando considerado que, a
medida que as empresas buscam diminuir sua dependéncia de insumos e matérias
primas de fontes fosseis e, portanto, sua pegada de carbono na agenda de combate as
mudangas climaticas, elas migram para fontes renovaveis. Conforme as empresas
avancem nessa transicdo, é esperado que o driver em questdo assuma maior
relevancia também para esta amostra. Para uma afirmagao categorica, porém, seriam
necessarios estudos futuros.

O grafico abaixo também se refere a percepgao de relevancia dos executivos
entrevistados, mas de uma forma conjunta — e ndo por empresa, como o grafico

anterior.

= Mudanga de Uso de Solo Mudancas Climaticas
= Poluigdo = Uso e exploracdo de recursos naturais

= Espécies invasoras

Figura 7. Distribuicdo da relevancia atribuida pelas empresas para os 05 drivers diretos de
perda de biodiversidade analisados

Fonte: elaborado pela autora com base nos resultados das entrevistas realizadas.
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A escala utilizada para classificar relevancia, como visto, foi de 1 a 5. Tendo
havido 03 entrevistas, o peso maximo possivel para cada driver € o de 15 “pontos”. O
vetor de mudangas climaticas encabeca o ranking, seguido de poluicdo e uso e
exploragcao de recursos naturais. Apenas um ponto abaixo deste, tem-se o vetor de
mudanca de uso de solo. De fato, conforme esperado, espécies invasoras nao
configuram vetor de relativa relevancia para o perfil das empresas quimicas
entrevistadas. Seria esperado, porém, que, se as empresas analisadas fossem do tipo
“ii”, ou seja, voltadas para o setor agricola, esse vetor se mostrasse com uma maior

relevancia.

5.3.3 Riscos.

Ainda que as empresas tenham um mesmo perfil em termos de categorizacéo
dentro de um grande rol de “industria quimica”, foi interessante notar as similaridades e
diferengas de pontos de vista sobre uma mesma variavel. No caso de riscos percebidos
pela e para a empresa, dois respondentes trouxeram objetivamente “acesso a matérias
primas”, bem como a manutencao e ou “utilidade” dos ecossistemas como fatores de
risco atrelados a operagdo, ou seja, o ‘“risco de perda de biodiversidade” como
“bastante impactante do ponto de vista operacional”.

Por outro lado, um dos respondentes enxerga como “baixo” os riscos atrelados a
biodiversidade, ao menos de forma “direta” e que entende que os riscos existentes sido
“anteriores a biodiversidade”. De fato, explicita a preocupacdo com as mudancas
climaticas e com o0 acesso a agua por exemplo, tanto nas operagdes quanto para a
continuidade dos negdcios. Nessa perspectiva, se aproxima do entendimento comum
dos demais respondentes, mas parece nao interconectar os aspectos que menciona
ou, a0 menos, 0s trouxe numa visao mais compartimentada. Essa “nao visualiza¢ao”
nao surpreende e tampouco pode ser vista como isolada na amostra; pelo contrario.
Ainda que a perda de biodiversidade e as mudangas climaticas estejam intimamente
ligadas, mesmo no meio cientifico, no qual inerentemente se espera maiores
entendimentos sobre o tema em comparacao a um ambiente corporativo empresarial -
faltam estudos dedicados a desnudar as complexidades dos ciclos de feedback entre o
declinio da biodiversidade e as mudangas climaticas (Mahecha et al, 2022).
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Um outro risco atribuido mencionado por dois dos entrevistados foi o de
conformidade legal e avango de [novas] regulamentagdes, porém nenhum exemplo foi
mencionado. Um terceiro risco identificado por um respondente foi o “reputacional”,
exemplificado na constante vigilancia das comunidades de entorno e de organizagbes
da sociedade civil, como as ONG (Organizagdes Nao Governamentais).

“‘Reconhecer que nado agir sobre emissbes €& impactar diretamente em
biodiversidade, pode ser um risco”. A frase atribuida ao respondente C ilustra a
consciéncia da conexao entre mudancgas climaticas e perda de biodiversidade e chama
a atencado porque explicita a preocupacdo do nao entendimento de tal relacdo no
contexto empresarial. Desconhecer ou negar tal nexo pode se configurar como um
risco na medida em que poderia levar a ndo acao para enderecar tal risco (uma vez
que ele nao foi mapeado).

A ferramenta Biodiversity Risk Filter da organizagcdo WWF mapeia riscos fisicos
e reputacionais relacionados a biodiversidade para diferentes industrias, de forma
gratuita. O filtro aplicado a riscos fisicos apresenta os riscos para os negocios
(aumento de custos ou perda de receita, por exemplo) em fungao [da falta] de recursos
criticos para a produgéao, decorrentes do declinio global de servigos ecossistémicos e
de natureza, em linha com a metodologia ENCORE. Ja& os potenciais riscos
reputacionais referem-se aos riscos para as empresas (novamente aumento de custos
ou perda de receita, por exemplo) em fungcdo da percepgdo e opiniao publica
relacionada a ma conduta ou falta de transparéncia para aspectos de biodiversidade. A
classificagcdo de pesos atribuidos as dependéncias baseia-se no draft da matriz de
materialidade da Science Based Target Network, SBTN (WWHF Biodiversity Risk Filter,
2024). Frisa-se que os apontamentos setoriais da ferramenta cobrem apenas as
dependéncias e impactos potenciais — materializados em riscos - diretos dos processos
de producdo nos servigos ecossistémicos e indicadores de biodiversidade, excluindo
dependéncias/impactos que ocorrem ao longo da cadeia de suprimentos.

Aqui, selecionou-se a industria “produgcdo de quimicos e outros materiais” como
correspondente mais proximo as atividades foco deste trabalho. A escala, que mede o
risco do impacto ou da dependéncia de determinadas dimensdes € composta de 05

classes: “muito baixo”, “baixo”, “médio”, “alto” e “muito alto”, além de “n&o aplicavel”.
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Para fins deste estudo, selecionamos apenas aquelas cuja classificagdo ponderada foi
de risco “alto” ou “muito alto” para a industria: “risco alto” para a dependéncia de
“disponibilidade hidrica” para as operacdes, e “muito alto” o risco atrelado ao impacto
da “poluicéo” de suas atividades, ambos dentro do escopo de riscos fisicos. Ja dentre
os riscos reputacionais, a dependéncia do “escrutinio da midia” € atribuido peso “alto”.
Fazendo um contraponto com os achados da entrevista para a dimenséo “risco”
e o trazido pela ferramenta e, ainda que na entrevista a pergunta sobre risco ndo tenha
sido limitada as operagdes industriais, observa-se uma certa consonancia de
entendimentos, visto que acesso a agua é mencionado, bem como opinido publica e
vigilancia social. Por outro lado, o risco de “poluicdo” configura-se como alto na
ferramenta e, na resposta das entrevistas ndo apareceu — ao menos explicitamente —
desta forma; respondente C mencionou gestao de residuos conectado a compliance e
circularidade como uma questdo. Por fim, ressalta-se que a WWF informa que
‘incorporara riscos regulatorios relacionados a biodiversidade no futuro”. De fato,
“‘conformidade legal e avanco de [novas] regulamentag¢des” foi um risco mencionado

também pelo entrevistado C, que entende que deva demandar crescente atencgao.

5.3.4 Oportunidades

No extremo oposto a riscos, tem-se as oportunidades atreladas a agenda de
biodiversidade. Dois entrevistados, A e C, responderam que sim, ja identificaram
oportunidades para essa agenda, sendo a mais “Obvia” delas a relacionada a
substituicdo de matérias primas de origem fossil para aquelas de base renovavel,
“‘expandindo o olhar de biodiversidade” e a oferta de “produtos com caracteristicas mais
sustentaveis”. Um dos mesmos respondentes chama a ateng¢ao de que ha diferentes
maturidades dentre os mercados consumidores e que “pensamento de ciclo de vida” é
essencial nessa perspectiva. Essa € uma ponderacdo interessante uma vez que
reconhece que € preciso haver uma avaliagao sistémica de contextos e que ha nichos
especificos para produtos orientados para a sustentabilidade, ndo sendo essa uma
realidade ja homogeneizada.

Outra oportunidade mencionada por um respondente foi a ecoeficiéncia nas

operagdes, com utilizacdo de menos agua ou energia, por exemplo. Nessa perspectiva,
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€ interessante notar a relacdo identificada entre ecoeficiéncia e o [menor] uso de
recursos naturais pelo respondente, revelando certa maturidade e entendimento para
as interrelagdes existentes. O respondente que informou que para o momento nao
identifica oportunidades vindas da agenda de biodiversidade, sinaliza que num futuro,
iISsO possa vir a acontecer, como com a exploracdo de [novos] ativos ou cadeias de

valor.

5.3.5 Diferencial competitivo

Enquanto alguns entrevistados entendem que “sim” ou “sem duvida” exista um
diferencial competitivo para as empresas do setor quimico de base atrelado a agenda
de biodiversidade, ha liderangas que ndo a veem dessa forma.

“Para empresas que exploram a biodiversidade (...) € um diferencial competitivo.
E empresas localizadas no Brasil ttm uma vantagem”. Essa frase foi destacada da fala
do respondente B que ndo considera a biodiversidade um diferencial competitivo
atualmente para as empresas do setor quimico de base. Por outro lado, avalia que sim,
seja um diferencial competitivo para empresas quimicas de outros segmentos, como de
cosmeético ou farmacéutico. A frase foi destacada porque parece carregar um
entendimento de que “explorar a biodiversidade” esteja confinado a ideia de explorar
diretamente bioativos ou espécies especificas, deixando escapar a diversidade de
processos ecologicos e de ecossistemas.

Numa perspectiva de futuro, destaca-se ainda a concepc¢ao do respondente A de
que “é diferencial competitivo sempre na medida que a barra sobe e que, o que antes
era tido como um diferencial competitivo, pode passar a ser uma “licenca para operar”.
Nesse sentido e em consonancia com essa visdo, um outro respondente manifestou
que quanto mais souberem explorar recursos da biodiversidade, mais repertério terao
para a produgdo de novos quimicos, o que, num contexto “inegavel’” de mudangas
climaticas e transicao (para uma economia de baixo carbono), se configuraria num
diferencial competitivo e, indo além, um posicionamento de vanguarda para “puxar’ e
“acelerar” um movimento de maiores compromissos para a agenda de natureza dentre

as empresas do setor.
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5.3.6 Cobrancas e Penalidades

Sendo uma agenda complexa e de diversos desdobramentos, no que diz
respeito a partes interessadas, todos os entrevistados identificaram receber pressoes e
cobrangas relacionados a biodiversidade, principalmente advindas de investidores e
acionistas. Outras partes interessadas mencionadas foram tanto o mercado europeu,
quanto as ONGs, numa “forte vigilancia” de controle social, podendo haver maior ou
menor cobranga a depender da cadeia de valor em questdo. Um dos respondentes, o
C, classificou como “impressionante” como cada vez mais estdo presentes questdes
associadas a “agua e biodiversidade” nos requisitos para se qualificar a fornecer para
determinadas empresas, destacadamente multinacionais de bens de consumo.

Do ponto de vista de penalidades, nenhum dos entrevistados mencionou ja

haverem ocorrido ou terem conhecimento de.

5.3.7 Ambigao

Numa perspectiva de futuro e comprometimento, a ambicdo das empresas com
relagdo a biodiversidade varia significativamente entre si. Ao passo que uma almeja
“ser o parceiro preferido na transigdo verde de [nossos] clientes”, buscando ser um
agente facilitador dessa mudanca, outro respondente entende que a biodiversidade
ocupa uma posigao de ajudar na protegao de valor ao negdécio — ndo necessariamente
na agregacgao de valor, mas na manutencgéo saudavel e perene do que se tem. Por fim,
um terceiro respondente para o tema de ambicao, a qualifica como “alta”, salientando o
pioneirismo da empresa em definir metas de natureza e agua dentre as empresas de
“ciéncia dos materiais”, bem como a ambigdo de mapear e garantir que suas operagdes
apoiem acodes de conservacido ambiental.

Essa combinacao difusa de respostas nos leva a inferir diferentes estagios de
entendimento e mesmo de atribuicdo de valor estratégico para a agenda de

biodiversidade dentre as empresas analisadas.

5.3.8 Relevancia
Ainda com relagdo a futuro, foi perguntado aos entrevistados se, na opinido

deles a agenda de biodiversidade tende a ganhar ou a perder relevancia na empresa
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em que estdo. Os achados aqui indicam unanimidade para ganhar relevancia. Na
pergunta, ndo havia sido estabelecido um horizonte temporal, sendo este cenario de
unanimidade se considerado 5 anos ou mais. Isso porque, para um horizonte temporal
mais curto, ou seja, dentro dos proximos 3-5 anos, houve uma ressalva de um dos
participantes de que acredita que a agenda continue com o mesmo peso que tem
atualmente e que temas como “agua, poluicdo e mudangas climaticas serdo sempre
mais relevantes”. Ainda que nao tenha um recorte para o setor quimico de base, é
valido mencionar uma pesquisa de 2022 da McKinsey Sustainability que indicou que
enquanto 83% das “Fortune Global 500 companies” apresentam metas para mudancas
climaticas, apenas 25% as tém para agua. Ainda assim, significativamente acima dos
5% que definiram metas aplicadas para perda de biodiversidade.

De maneira geral, porém, a visdo de que a agenda deva ganhar relevancia esta
em consonancia com o0 que o mercado e estudos tém apontado, vide relatério Global
de Riscos do WEF, o estabelecimento de metas globais via GBF, padrdes de reporte
como o CSRD, TNFD e outros. Ja com relacéo a velocidade de mudanga para que a
agenda seja de fato catalisada, um dos respondentes identificou que movimentos

geopoliticos podem vir a se materializar como um risco.

6 CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

Para o momento de conclusdes, relembra-se aqui a pergunta central deste
trabalho: como empresas da industria quimica incorporam - ou pretendem incorporar -
a agenda de biodiversidade em sua estratégia de negoécio? A pergunta permanece,
contudo, sem uma resposta clara, mas, como resultado deste estudo, tem-se uma
construcao de indicativos que podem ajudar a uma conclusdo. O observado foi que a
agenda de biodiversidade vem ganhando espago no circuito empresarial em questao,
mas em que pese os esforgos identificados, ainda ndo se encontra em um formato
definido ou amplamente difundindo. Diferentes frameworks, ferramentas e guidelines
compdem o rol instrumental de como as empresas tém se apoiado na construgcao de
sua trajetéria na conservagdo da biodiversidade, havendo caréncia de métricas e
padrées comuns estabelecidos, porém, bem como de certa penetracdo conceitual por

parte dos atores envolvidos no desenvolvimento dessa trilha. Contudo, com os
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resultados encontrados pode-se concluir que a agenda da mostras de sua relevancia
nos nascentes compromissos e posicionamentos do setor privado, incluindo o setor de
quimicos de base, foco principal desta analise. De fato, a maior parte das empresas
quimicas levantadas (16 de 23, portanto 70%) para o critério da metodologia
estabelecida, categoriza “biodiversidade” como tema material para a companhia, o que
deixa uma mensagem clara de sua relevancia e, portanto, de um tema a ser
desenvolvido junto a atuagdo da empresa.

Quanto as perguntas especificas que este estudo buscou responder, a comecgar
com “o que as empresas da industria quimica consideram como biodiversidade na sua
estratégia de negocio”. Com base na analise dos materiais publicos disponibilizados
pelas 3 empresas aqui estudadas — Braskem, Basf e Dow — avaliou-se que as ultimas
duas apresentam a agenda primeiramente reconhecendo a importancia da
biodiversidade para seus negdcios (ainda que também se valham do termo “natureza”
como similar ao longo do trabalho), bem como o impacto nela através de suas
atividades. Ambas explicitam a relacdo da agenda de biodiversidade com outros
aspectos de natureza, como agua, emissdes e poluicdo, por exemplo, e a trazem
necessariamente conectada com uma visao macro para ecossistemas. A Braskem, por
sua vez, destoa das demais por quase nao mencionar o tema ao longo do seu relatério,
o fazendo de forma pontual e desconectada.

Ja com relagdo a como as empresas fabricantes de produtos quimicos basicos
no Brasil performam perante a agenda de biodiversidade, ainda que todas a tenham
como material, ndo se identificou um comportamento consolidado de atuacio. Para
metas, portanto métricas, da biodiversidade stricto senso (como “impacto liquido
positivo até xx data”, ou “restauracado de xx hectares”, “aumento de x% da abundancia
de espécies no solo”, e assim por diante) nenhuma das 03 empresas estudadas trata
desta forma. O enderecamento da agenda de biodiversidade se d4 de modo mais
consequencial com demais aspectos de natureza, como mudancas climaticas, residuos
plasticos e recursos hidricos majoritariamente, tendo 2 das empresas analisadas
explicitado claramente nexos e relagdes, o que pode ser um indicativo de razoavel
entendimento da matéria e certa maturidade para com o tema. A inexisténcia dessa

explicitagdo pode ser interpretada como um entendimento para a agenda aquém do
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esperado frente ao resultado de suas matrizes de materialidade, bem como com
relacdo ao impacto e dependéncia da industria quimica na e da biodiversidade. A
possibilidade, porém, de tal inexisténcia de explicitagdo ser proposital também nao
pode ser descartada.

Objetivando um exercicio comparativo de estagios de “maturidade” dentre as
trés empresas analisadas no estudo para fins desta conclusdo, avalia-se que Basf e
Dow estejam na dianteira, com ligeiro destaque para a ultima no tocante a reporte (vide
GRI 304) e, Braskem ainda num processo embrionario de desenvolvimento para a
agenda de biodiversidade — principalmente em fun¢ao da falta de posicionamento claro,
politica, compromisso, meta e analise de riscos, impacto e dependéncias de uma forma
mais ampla. Critérios em destaque que embasam tal comparativo sdo a existéncia (ou
nao) de posicionamentos, politicas e compromissos para a agenda; analise de risco
aplicada, incluindo analise de impactos e dependéncias e ainda, o escopo da mesma
(se operagbes proprias ou se também abrangente a cadeia de fornecimento);
existéncia e acompanhamento de meta para a agenda; compromisso de nao
desmatamento, bem como a incorporagao da tematica nas instancias de governanca
da alta lideranga das empresas. Tais critérios, refletidos ao longo deste documento,
também encontram referéncia na metodologia do Corporate Sustainability Assessment
(CSA) do S&P Global (2025) para afericao de pontuacéo no topico “biodiversidade” na
dimensao ambiental.

Por se tratar de um estudo qualitativo e exploratério, ndo ha como se falar em
melhores praticas, mas sim em praticas mais observadas dentre as empresas quimicas
analisadas. Resultados validos de destaque para fins de conclusdo sao que duas das
empresas analisadas reportam trabalhar com o conceito de “hierarquia de mitigagao”
tanto no contexto de gestdo de impactos quanto no de riscos, mencionando também
frameworks internacionais para se apoiarem no desenvolver da agenda, além de
ferramentas proprias e ou de mercado (portanto, com algum aporte financeiro para
arcar com custos relacionados). Observou-se ainda um esforgo de duas das empresas
em pautar suas acdes em padroes e diretrizes com base em ciéncia, como o TNFD,
SBTN e IPBES, por exemplo.
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Outra pratica observada € o estabelecimento de parcerias com atores da
sociedade civil organizada, de modo a viabilizar o avango de suas analises e alcance
de objetivos em biodiversidade. Para além do reportado nos documentos publicos,
essa estratégia de atuagao aparece também nas falas de algumas das liderangas
entrevistadas. Do ponto de vista de governancga e estratégia, destaca-se aqui iniciativas
como a observada em uma das empresas analisadas, que foi a criagcdo de um
Conselho empresarial especifico para enderegar topicos “relacionados a protegcédo da
biodiversidade e ecossistemas”. Sera interessante acompanhar o desenrolar dessa
nova esfera de arranjo institucional para futuramente, entender sua assertividade, bem
como se isso se consolida como uma tendéncia corporativa.

Valendo-se do gancho com relagdo a lideranga, na exploragdo a pergunta
referente ao entendimento do tema pela alta liderancga, os achados indicaram que ha
uma curva de aprendizados a ser percorrida para que a agenda esteja
‘homogeneizada” dentre os tomadores de decisdo. Em termos de oportunidade e
diferencial competitivo, todas as empresas trazem um discurso relativamente unissono
guanto a enxergar a biodiversidade como parte desses cenarios, mas divergem quanto
ao horizonte temporal em que isso acorrera, com duas ja materializando o tema como
presente e, uma delas, com incerteza, para um futuro mais distante.

Considerando a complexidade tanto da agenda de biodiversidade quanto do
setor de atividades quimicas industriais, como sugestao e recomendacgdes para futuros
estudos destaca-se envolver analise similar para os demais tipos de industrias
quimicas — para além da de base, coberta nesta analise — compondo cenario mais
abrangente e diversificado. Numa perspectiva de transicdo para uma economia menos
intensiva em carbono e as alternativas exploradas por empresas altamente utilizadoras
de recursos fosseis, sugere-se especial acompanhamento e analise dos
desdobramentos em biodiversidade referente ao desenvolvimento e oferta de produtos
de base renovavel, como biopolimeros (feitos a partir de biomassa). Uma outra via de
destaque é ainda o aprofundamento do aspecto de governanca relacionado a agenda
nas empresas, bem como aspectos relacionados a métricas e padrdoes para “riscos e

dependéncias”, haja vista esforgos como os da TNFD e outros.
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ANEXOS

ANEXO A - Primeiros dois elos - setores economicos - a montante das

operagoes, segundo fluxo comercial.

Upstrea
Direct Direct operations (ISIC | m tier 1 . Lo
operations | Group/Class) (ISIC Upstream tier 2 (ISIC Division)
Division)
Financial Accommodation
service Activities auxiliary to financial service and
activities, |insurance activities
except Financial service activities, except insurance
insurance | and pension funding
and . o
pension Food and beverage service activities
funding Real estate activities
Land transport and transport via pipelines
%’ Manufacture of coke and refined petroleum
3 Land products
o
a transport Postal and courier activities
5 and
Lé :rlriaansport Telecommunications
% pipelines Travel agency, tour operator, reservation
o service and related activities
®© Manufacture of Warehousing and support activities for
2 basic chemicals, transportation
8 " :
= fertilizers and mt_rogen Accommodation
o compounds, plastics and
G synthetic rubber in Food and beverage service activities
o primary forms : :
o Manufacture of basic pharmaceutical
2 products and pharmaceutical preparations
o Manufacture of chemicals and chemical
5 Manufact
c products
@ ure of :
s basic Manufacture of coke and refined petroleum
pharmace products
utical Manufacture of rubber and plastics products
products
and Mining of metal ores
pharmace
utical Mining support service activities
preparati Repair of computers and personal and
ons

household goods

Retail trade, except of motor vehicles and
motorcycles

Scientific research and development

Wholesale trade, except of motor vehicles
and motorcycles
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Accommodation

Food and beverage service activities

Land transport and transport via pipelines

Manufacture of basic pharmaceutical
products and pharmaceutical preparations

Manufacture of chemicals and chemical
products

Manufact Manufacture of coke and refined petroleum
ure of products
g:zmlcals Manufacture of rubber and plastics products
chemical Mining of metal ores
products
Mining support service activities
Repair of computers and personal and
household goods
Retail trade, except of motor vehicles and
motorcycles
Scientific research and development
Wholesale trade, except of motor vehicles
and motorcycles
Manufact Extraction of crude petroleum and natural
ure of gas
coke and Manufacture of coke and refined petroleum
refined products
petroleum Wholesale trade, except of motor vehicles
products | and motorcycles
Mining of metal ores
Mining support service activities
Mining of Repair of computers and personal and
metal household goods
ores Retail trade, except of motor vehicles and
motorcycles
Wholesale trade, except of motor vehicles
and motorcycles
Mining of metal ores
Mining support service activities
Mining 9 stipp
support Repair of computers and personal and
service household goods
activities Retail trade, except of motor vehicles and
motorcycles
Wholesale trade, except of motor vehicles
and motorcycles
Repair of Accommodation
goamnguter Financial service activities, except insurance

and pension funding
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personal
and

Food and beverage service activities

househol Land transport and transport via pipelines
d goods
Postal and courier activities
Real estate activities
Repair of computers and personal and
household goods
Retail trade, except of motor vehicles and
motorcycles
Telecommunications
Wholesale trade, except of motor vehicles
and motorcycles
Accommodation
Financial service activities, except insurance
and pension funding
Food and beverage service activities
Retail L
trade, Land transport and transport via pipelines
except of Postal and courier activities
motor
veglcles Real estate activities
an
motorcycl Repair of computers and personal and
es household goods
Retail trade, except of motor vehicles and
motorcycles
Telecommunications
Wholesale trade, except of motor vehicles
and motorcycles
Land transport and transport via pipelines
Manufacture of motor vehicles, trailers and
semi-trailers
Wholesal ;
e and Manufacture of other transport equipment
retail .
trade and Mining of metal ores
repair of Mining support service activities
motor ining supp [ iviti
ve2|cles Postal and courier activities
an
motorcycl Telecommunications
es
Wholesale and retail trade and repair of
motor vehicles and motorcycles
Wholesale trade, except of motor vehicles
and motorcycles
Wholesal Accommodation
e trade, : : : o :
Financial service activities, except insurance
except of

and pension funding
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motor

Food and beverage service activities

vehicles
and Land transport and transport via pipelines
motorcycl
es Repair of computers and personal and
household goods
Retail trade, except of motor vehicles and
motorcycles
Travel agency, tour operator, reservation
service and related activities
Warehousing and support activities for
transportation
Wholesale trade, except of motor vehicles
and motorcycles
Manufact Manufacture of basic pharmaceutical
ure of products and pharmaceutical preparations
basic Manufacture of chemicals and chemical
pharmace | products
utical Manufacture of coke and refined petroleum
products | products
;a)ﬂgrmace Manufacture of rubber and plastics products
utical . Wholesale trade, except of motor vehicles
preparati
and motorcycles
ons
Manufacture of basic pharmaceutical
products and pharmaceutical preparations
Manufact Manufacture of chemicals and chemical
ure of products
chemicals Manufacture of coke and refined petroleum
and products
g?gé: |((;:tasl Manufacture of rubber and plastics products
Manufacture of Wholesale trade, except of motor vehicles
other chemical products and motorcycles
Manufact Extraction of crude petroleum and natural
ure of gas
coke and Manufacture of coke and refined petroleum
refined products
petroleum Wholesale trade, except of motor vehicles
products | and motorcycles
Financial service activities, except insurance
Repair of and pension funding
computer Real estate activities
s and Repair of computers and personal and
personal | b, isehold goods
ﬁESsehol Retail trade, except of motor vehicles and
d qoods motorcycles
9 Wholesale trade, except of motor vehicles
and motorcycles
Retai Financial service activities, except insurance
etail X ;
trade, and pension funding
except of Real estate activities
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motor
vehicles
and
motorcycl
es

Repair of computers and personal and
household goods

Retail trade, except of motor vehicles and
motorcycles

Wholesale trade, except of motor vehicles
and motorcycles

Wholesal
e trade,
except of
motor
vehicles
and
motorcycl
es

Land transport and transport via pipelines

Repair of computers and personal and
household goods

Retail trade, except of motor vehicles and
motorcycles

Travel agency, tour operator, reservation
service and related activities

Warehousing and support activities for
transportation

Wholesale trade, except of motor vehicles
and motorcycles

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados disponibilizados pela metodologia ENCORE.

Nota: (1) Para elaborar tal tabela, utilizou-se a seguinte selegdo nos filtros ENCORE: das 21

Secbes de atividades macroecondmicas disponiveis, selecionou-se “Manufacturing”. No préximo filtro,
refinando as buscas, dentre as 88 Divisdes disponiveis, selecionou-se a atividade “Manufacturing of
chemicals and chemical products”. As operagdes aqui trazidas, representadas no proximo filtro da
ENCORE, e por ela assim aglutinadas, para fins de cadeia de valor, foram “Manufacture of basic

chemicals, fertilizers and nitrogen compounds, plastics and synthetic rubber in primary forms” e
“Manufacture of other chemical products”, indicadas na coluna 2 da tabela. A partir dessa selegao, a
ferramenta determina, com base nos fluxos comerciais, os 2 primeiros elos da cadeia mais expressivos.
(2) Optou-se por nao fazer a tradugao do inglés para o portugués para evitar qualquer possivel distorgao

de nomenclatura e garantir correspondéncia exata ao padrao ISIC utilizado pela ENCORE.
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ANEXO B

Primeiros dois elos - setores econdmicos - a jusante das operagoes,

segundo fluxo comercial.

Direct D .
Direct operations ownstream tier 2
. . L (Isic
operation | (ISIC Downstream tier 1 (ISIC Division/Group/Class) Division/Group/Clas
s Group/Clas s)
s)
Extraction of
o .| crude petroleum and
Activities of households as employers of domestic natural gas
personnel Mining of
metal ores
Civil
engineering
Construction
of buildings
Public
Civil engineering administration  and
defence
" Real estate
& activities
B Specialized
a construction activities
T Civil
€ engineering
2 Manufacture Construction
° of basic of buildings
s chemicals, Public
L) fertilizers Construction of buildings administration  and
8 and nitrogen defence
g compounds, Real estate
5 plastics and activities
5 synthetic Specialized
o rubber in construction activities
*;:; primary Extraction of
% forms crude petroleum and
&
p=

Extraction of crude petroleum and natural gas

natural gas
Manufacture
of basic
pharmaceutical
products and
pharmaceutical
preparations
Manufacture
of chemicals and

chemical products

Manufacture
of coke and refined
petroleum products

Manufacture
of gas

Mining
support service

activities
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Growing of rice

Food and
beverage service
activities

Manufacture
of food products

Land transport and transport via pipelines

Civil
engineering

Construction
of buildings

Land
transport and
transport via
pipelines

Public
administration and
defence

Specialized
construction activities

Travel
agency, tour
operator, reservation
service and related
activities

Warehousin
g and support
activities for
transportation

Manufacture of coke and refined petroleum products

Civil
engineering

Construction
of buildings

Land
transport and
transport via
pipelines

Manufacture
of basic metals

Manufacture
of basic
pharmaceutical
products and
pharmaceutical
preparations

Manufacture
of chemicals and
chemical products

Manufacture
of coke and refined
petroleum products

Public
administration and
defence

Specialized
construction activities
Human
health activities
Manufacture
Manufacture of computer, electronic and optical products | of compulter,

electronic and optical
products

Manufacture
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of electrical
equipment

Manufacture
of machinery and
equipment n.e.c.

Manufacture
of motor vehicles,
trailers and semi-
trailers

Manufacture
of other transport
equipment

Other
manufacturing

Public

administration and
defence

Repair and
installation of
machinery and
equipment

Repair of
computers and
personal and
household goods

Residential
care activities

Social work
activities without
accommodation

Veterinary
activities

Manufacture of food products

Accommoda
tion

Food and
beverage service
activities

Human
health activities

Manufacture
of beverages

Manufacture
of food products

Residential
care activities

Social work
activities without
accommodation

Veterinary
activities

Manufacture of leather and related products

Manufacture
of basic
pharmaceutical
products and
pharmaceutical
preparations

Manufacture
of chemicals and
chemical products

Manufacture
of computer,
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electronic and optical
products

Manufacture
of furniture

Manufacture
of leather and related
products

Manufacture
of motor vehicles,
trailers and semi-
trailers

Manufacture
of other transport
equipment

Other
manufacturing

Repair and
installation of
machinery and
equipment

Repair of
computers and
personal and
household goods

Manufacture of machinery and equipment n.e.c.

Human
health activities

Manufacture
of computer,
electronic and optical
products

Manufacture
of electrical
equipment

Manufacture
of machinery and
equipment n.e.c.

Manufacture
of motor vehicles,
trailers and semi-
trailers

Manufacture
of other transport
equipment

Other
manufacturing

Public

administration and
defence

Repair and
installation of
machinery and
equipment

Repair of
computers and
personal and
household goods

Residential
care activities

Social work
activities without
accommodation
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Veterinary
activities

Manufacture of other non-metallic mineral products

Civil
engineering

Construction
of buildings

Manufacture
of coke and refined
petroleum products

Manufacture
of other non-metallic
mineral products

Public
administration and
defence

Specialized
construction activities

Manufacture of other transport equipment

Manufacture
of machinery and
equipment n.e.c.

Manufacture
of motor vehicles,
trailers and semi-
trailers

Manufacture
of other transport
equipment

Public

administration and
defence

Repair and

Manufacture of paper and paper products

installation of
machinery and
equipment

Human
health activities

Manufacture
of paper and paper
products

Motion

picture, video and
television programme
production, sound
recording and music
publishing activities

Printing and
reproduction of
recorded media

Publishing
activities

Residential
care activities

Social work
activities without
accommodation

Veterinary
activities

Manufacture of wood and of products of wood and cork,
except furniture

Manufacture
of articles of straw
and plaiting materials

Mining of metal ores

Civil
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engineering

Construction
of buildings

Manufacture
of basic metals

Mining of
metal ores

Mining
support service
activities

Specialized
construction activities

Mining support service activities

Extraction of
crude petroleum and
natural gas

Manufacture
of basic
pharmaceutical
products and
pharmaceutical
preparations

Mining of
metal ores

Mining
support service
activities

Other manufacturing

Human
health activities

Manufacture
of computer,
electronic and optical
products

Manufacture
of electrical
equipment

Manufacture
of machinery and
equipment n.e.c.

Other
manufacturing

Repair and
installation of
machinery and
equipment

Repair of
computers and
personal and
household goods

Residential
care activities

Social work
activities without
accommodation

Veterinary
activities

Post-harvest crop activities

Food and
beverage service
activities

Manufacture
of food products
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Public administration and defence

not informed

Raising of cattle and buffaloes

Manufacture
of food products

Repair and installation of machinery and equipment

Human
health activities

Manufacture
of computer,
electronic and optical
products

Manufacture
of electrical
equipment

Manufacture
of machinery and
equipment n.e.c.

Manufacture
of motor vehicles,
trailers and semi-
trailers

Manufacture
of other transport
equipment

Other
manufacturing

Public

administration and
defence

Repair and
installation of
machinery and
equipment

Repair of
computers and
personal and
household goods

Residential
care activities

Social work
activities without
accommodation

Veterinary
activities

Repair of computers and personal and household goods

Civil
engineering

Construction
of buildings

Human
health activities

Public
administration and
defence

Residential
care activities

Social work
activities without
accommodation

Specialized
construction activities

Veterinary
activities
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Retail trade, except of motor vehicles and motorcycles

Civil
engineering

Construction
of buildings

Human
health activities

Public
administration and
defence

Residential
care activities

Social work
activities without
accommodation

Specialized
construction activities

Veterinary
activities

Seed processing for propagation

Food and
beverage service
activities

Manufacture
of food products

Specialized construction activities

Civil
engineering

Construction
of buildings

Public
administration and
defence

Real estate
activities

Specialized
construction activities

Undifferentiated goods- and services-producing activities

Extraction of
crude petroleum and

of private households for own use natural 9as._.
Mining of
metal ores
Civil
engineering
Construction
of buildings
Manufacture
of basic metals
Manufacture
of basic
pharmaceutical
Manufacture products and
glzemica?ther Manufacture of coke and refined petroleum products gr:g;zﬁiﬂgcal
products Manufacture

of chemicals and
chemical products

Manufacture
of coke and refined
petroleum products

Specialized
construction activities

Civil
engineering
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Construction
of buildings

Manufacture
of coke and refined
petroleum products

Manufacture
of other non-metallic
mineral products

Public
administration and
defence

Specialized
construction activities

Manufacture of wood and of products of wood and cork,
except furniture

Manufacture
of articles of straw
and plaiting materials

Raising of cattle and buffaloes

Manufacture
of food products

Repair of computers and personal and household goods

Civil
engineering

Construction
of buildings

Human
health activities

Public
administration and
defence

Residential
care activities

Social work
activities without
accommodation

Specialized
construction activities

Veterinary
activities

Retail trade, except of motor vehicles and motorcycles

Civil
engineering

Construction
of buildings

Human
health activities

Public
administration and
defence

Residential
care activities

Social work
activities without
accommodation

Specialized
construction activities

Veterinary
activities
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Fonte: elaborado pela autora com base nos dados disponibilizados pela metodologia ENCORE.

Nota: (1) Para elaborar tal tabela, utilizou-se a seguinte sele¢cao nos filtros ENCORE: das 21
Secbes de atividades macroecondmicas disponiveis, selecionou-se “Manufacturing”. No préximo filtro,
refinando as buscas, dentre as 88 Divisdes disponiveis, selecionou-se a atividade “Manufacturing of
chemicals and chemical products”. As operagdes aqui trazidas, representadas no proximo filtro da
ENCORE e por ela assim aglutinadas para fins de cadeia de valor foram “Manufacture of basic
chemicals, fertilizers and nitrogen compounds, plastics and synthetic rubber in primary forms” e
“Manufacture of other chemical products”, indicadas na coluna 2 da tabela. A partir dessa selegao, a
ferramenta determina, com base nos fluxos comerciais, os 2 primeiros elos da cadeia mais expressivos,
0 que é representado acima. (2) Optou-se por ndo fazer a tradugéo do inglés para o portugués para
evitar qualquer possivel distorcdo de nomenclatura e garantir correspondéncia exata ao padrao ISIC
utilizados pela ENCORE.
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