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RESUMO

Resumo do Trabalho Final apresentado ao Programa de Mestrado Profissional em
Conservagao da Biodiversidade e Desenvolvimento Sustentavel como requisito parcial
a obtencdo do grau de Mestre

AGRICULTURA REGENERATIVA DA SOJA: REFLEXOES SOBRE AS
REALIDADES, OS DESAFIOS E SEUS BENEFICIOS

Por
JULIANA CELESTINO ABREU

Agosto, 2025

Orientador: Prof. Dr. Leonardo de Oliveira Resende

Diante dos impactos crescentes das mudangas climaticas sobre os sistemas
agroalimentares, aagricultura regenerativa surge como uma abordagem estratégica para
fortalecer a resiliéncia agricola, restaurar ecossistemas e promover a sustentabilidade
da produgcdo. Esta pesquisa teve como objetivo identificar a adogédo de praticas
regenerativas pelos produtores de soja e os motivadores para sua implementagao. A
investigagao utilizou abordagens quantitativas e qualitativas, por meio de entrevistas
estruturadas com agricultores participantes de um programa da Unilever e CJ Selecta.
Essa abordagem permitiu tanto a coleta de dados objetivos sobre praticas agricolas
quanto a compreensao das percepcdes, desafios e barreiras enfrentadas pelos
produtores. Os resultados revelam avangos importantes no manejo do solo: a maioria
das propriedades adota o plantio direto, associado a cobertura permanente do solo,
rotacdo de culturas e monitoramento da saude do solo, praticas fundamentais para a
conservacgao e regeneragao dos recursos naturais. No uso de insumos, destacaram-se
as fazendas que incorporam fertilizantes organominerais, remineralizadores (como pé de
rocha) e bioinsumos, com aplicacao intensiva e estratégica. A analise também identificou

obstaculos relevantes como a falta de conhecimento técnico e o acesso limitado a
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financiamento. Com base nos achados da pesquisa e na literatura cientifica, o estudo
propde estratégias para ampliar a adogao da agricultura regenerativa, incluindo
capacitagao técnica, incentivos econdmicos e valorizagdo comercial da produgao.
Conclui-se que a agricultura regenerativa representa uma via promissora para a
sustentabilidade da cadeia da soja, contribuindo para a mitigagdo das mudancgas

climaticas e o fortalecimento da resiliéncia socioambiental no campo.
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ABSTRACT

Abstract do Trabalho Final apresentado ao Programa de Mestrado Profissional em
Conservagao da Biodiversidade e Desenvolvimento Sustentavel como requisito parcial
a obtencdo do grau de Mestre

REGENERATIVE SOYBEAN AGRICULTURE: REFLECTIONS ON REALITIES,
CHALLENGES, AND ITS BENEFITS

By
JULIANA CELESTINO ABREU

August, 2025

Advisor: Prof. Dr. Leonardo de Oliveira Resende

In the face of increasing climate change impacts on agri-food systems,
regenerative agriculture emerges as a strategic approach to strengthen agricultural
resilience, restore ecosystems, and promote sustainable production. This study aimed to
identify the adoption of regenerative practices by soybean producers and the key drivers
behind their implementation. The research employed quantitative and qualitative
methodologies, through structured interviews with farmers participating in a program led
by Unilever and CJ Selecta. This approach enabled the collection of objective data on
agricultural practices as well as insights into producers’ perceptions, challenges, and
structural barriers. The results reveal significant progress in soil management: most farms
adopt no-till farming, combined with permanent soil cover, crop rotation, and soil health
monitoring, practices that are essential for the conservation and regeneration of natural
resources. In terms of inputs, farms that incorporate organomineral fertilizers,
remineralizers (such as rock dust), and bio-inputs stood out for their intensive and
strategic application. The analysis also identified key obstacles, such as limited technical
knowledge and restricted access to financing. Based on the findings and scientific

literature, the study proposes strategies to expand the adoption of regenerative
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agriculture, including technical training, economic incentives, and market-based
recognition of regenerative production. It concludes that regenerative agriculture
represents a promising path toward the sustainability of the soybean supply chain,
contributing to climate change mitigation and socio-environmental resilience in rural

areas.
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1. INTRODUCAO

A agricultura de commodities ocupa um lugar de destaque na trajetoria recente do
Brasil, moldando n&o apenas a economia, mas também o territério e as dinamicas sociais
e ambientais do pais. Nos ultimos anos, o Brasil consolidou-se como um dos maiores
exportadores mundiais de produtos primarios, especialmente a soja, resultado de uma
combinagao de vocagédo natural, investimentos publicos em pesquisa e tecnologia, e da
resposta dos produtores aos sinais do mercado internacional. Esse movimento de
expansao das commodities agricolas, como soja e milho, ndo é fruto do acaso: ele reflete
tanto a capacidade de inovagdo do setor quanto a influéncia dos pregos globais, que
incentivam a incorporagdo de novas areas produtivas e a intensificagdo do uso dos
recursos naturais. Ao mesmo tempo, esse avango traz consigo desafios importantes para
a sustentabilidade, a segurancga alimentar e a gestao do territério brasileiro (Flexor; Kato;
Leite, 2023).

A trajetdria da soja no Brasil teve inicio no comego do século XX, com o primeiro
plantio em 1914 no Rio Grande do Sul, e ganhou impulso a partir da década de 1950.
Esse avanco foi intensificado nos anos 2000 pela crescente demanda internacional,
promovendo a disseminagcdo da soja por todo o territério nacional. No cenario
internacional, o Brasil ultrapassou os Estados Unidos em 2019 e se tornou o maior
produtor mundial de soja, respondendo por 40,99% da produgédo global em 2023. O
crescimento da soja foi muito superior ao de outras culturas alimentares, como arroz e
feijao, consolidando sua relevancia para a economia nacional e justificando analises
detalhadas sobre sua produgdo, produtividade, uso de insumos e impactos de longo
prazo em sustentabilidade e eficiéncia econébmica, social e ambiental (Instituto Escolhas,
2025).

Diante desse cenario de expansao acelerada e crescente relevancia da soja para
a economia nacional, torna-se fundamental refletir sobre os impactos ambientais e
sociais associados ao modelo produtivo vigente, especialmente no contexto das

mudangas climaticas e da sustentabilidade agricola.

As atividades humanas, principalmente através das emissées de gases de efeito
estufa, inequivocamente causaram o aquecimento global, com a temperatura da
superficie global atingindo um valor 1,1°C mais alto entre 2011-2020 do que no
periodo de 1850-1900. As emissdes globais de gases de efeito estufa
continuaram a aumentar, com contribuigcdes historicas e continuas desiguais

17



decorrentes do uso insustentavel de energia, do uso da terra e da mudanga no
uso daterra, dos estilos de vida e dos padrées de consumo e produgao entre
regides, entre paises e dentro deles, e entre individuos.’

Segundo Huang et al. (2023), a terra desempenha um papel fundamental nos
ciclos globais de gases de efeito estufa (GEE) ou seja, didxido de carbono (CO ), metano
(CH,) e oxido nitroso (N,O), e a mudanca no uso da terra (MUT) pode levar a liberagdo
desses gases na atmosfera ou a remogao deles da atmosfera. Uma das formas mais
comuns de MUT é a conversao de terras com vegetagao nativa para o uso agricola.

Desde 1850, a MUT foi responsavel por aproximadamente 35% das emissdes
antropogénicas totais de dioxido de carbono (Azadi et al., 2020). A MUT, também altera
a qualidade do ar através da alteragdo das emissdes e mudancas nas condicdes
atmosféricas, desempenhando um papel importante na mudan¢a do ciclo global do
carbono (Azadi et al., 2020).

Além disso, segundo Spalevic et al. (2024), os seres humanos utilizam a terra para
fins agricolas, industriais, recreativos e residenciais, 0 que tem impactos significativos
nas mudangas climaticas. Mudangas no uso da terra, como o desmatamento e as
praticas agricolas, também estdo interligadas, abrangendo uma ampla gama de
questdes climaticas.

Por outro lado, as mudancas climaticas influenciam os padrdes de uso da terra, a
viabilidade de diferentes usos da terra e afetam a seguranga alimentar e hidrica ao alterar
os padrdes de precipitacdo, aumentar as temperaturas e causar secas e inundagdes
(Spalevic et al., 2024).

Segundo a conclusdo de Azadi et al. (2020), entre 1962 e 2011, as atividades
agricolas diminuiram em paises de alta renda, enquanto aumentaram em paises de
baixa a média-alta renda. Nesses paises, a expansdo de terras agricolas é um dos
principais fatores de desmatamento e degradagcdo do solo. Além disso, a gestéo
ineficiente dessas terras e a falta de regulamentagées ambientais claras estao reduzindo

a disponibilidade de terras adequadas para a produgado de alimentos. O crescimento

T IPCC. Mudanga do Clima 2023: Relatério Sintese do IPCC. Brasilia: Ministério da Ciéncia, Tecnologia

e Inovagdes, 2023. Disponivel em: https://www.gov.br/mcti/pt-brlacompanhe-o-
mcti/sirene/publicacoes/relatorios-do-
ipcc/arquivos/pdf/copy_of IPCC_Longer Report 2023 Portugues.pdf. Acesso em: 23 fev. 2025
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populacional, ademanda crescente por alimentos, a urbanizagcdo e as mudancas nadieta
aumentam a demanda por terras, sendo crucial garantir que as terras agricolas sejam
cultivadas de forma sustentavel para evitar a perda de habitat.

A saude e a vida ativa das pessoas dependem de alimentos nutritivos. Apesar do
aumento na produgdo agricola nas ultimas décadas, milhdes de pessoas ainda nao
conseguem atender suas necessidades alimentares, este contraste é agravado pelo
consumo excessivo e pelo grande desperdicio de alimentos que ocorrem diariamente
(Fanzo et al., 2024).

Sistemas socioecoldgicos envolvem a interagdo entre componentes sociais e
ecoldgicos, sendo a resiliéncia desses sistemas crucial para a sustentabilidade e
adaptagdo as mudancgas climaticas. Para garantir essa resiliéncia em paisagens rurais,
sao necessarias praticas sustentaveis, novas tecnologias sociais, estratégias de gestao
e governanga, valorizagao da cultura rural e politicas publicas efetivas (Figueiredo et al.,
2017).

Para que ocorra uma transicao rural resiliente e inclusiva, considera-se que os
seguintes vetores impulsionem o processo de transformagdo: a urbanizacdo e as
mudang¢as demograficas; a integracdo das cadeias agroalimentares e a financeirizagao
da economia mundial; a digitalizagdo e a intensificagdo tecnoldgica; e as mudangas
climaticas.

Além disso, é essencial considerar a transformagédo dos sistemas de produgao,
distribuicdo e consumo de alimentos com o objetivo de torna-los mais sustentaveis,
equitativos e resilientes. Através da transicao agroalimentar, busca-se melhorar a saude
dos ecossistemas e das comunidades, promover a biodiversidade, o bem-estar dos
agricultores e a qualidade nutricional dos alimentos, ao mesmo tempo em que se adapta
as mudangas climaticas e as necessidades alimentares crescentes da populacao
mundial. O avango de cada um desses vetores abre novos desafios e possibilidades para
a inclusao produtiva (Favareto et al., 2024).

Nguyen et al. (2023) buscaram entender as ligagdes entre riscos de segurancga,
mudancgas climaticas e degradagdo ambiental, visando encontrar maneiras sustentaveis
de aumentar a resiliéncia de comunidades vulneraveis no Sul Global. Eles identificaram

a inseguranga alimentar, a saude, os conflitos, os crimes, a migragéo e o deslocamento
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forcado como riscos emergentes. O estudo propde que o uso da rural da terra deve focar
na conservagcao de recursos e biodiversidade, no desenvolvimento de sistemas
agroflorestais, na diversificagdo de culturas e no uso de cultivares resilientes ao clima,
promovendo a saude planetaria e a resiliéncia das comunidades

Considerando que o modelo agricola vigente é responsavel por parte significativa
da perda de resiliéncia ecolégica afetando a biorregulagédo dos ecossistemas (FAO,
2024), investir na abordagem da agricultura regenerativa é essencial para a
sustentabilidade do sistema alimentar global.

Segundo Rhodes (2017), a agricultura sustentavel se apresenta como uma
alternativa a "agricultura convencional”, que se consolidou apés a Segunda Guerra
Mundial e € mais apropriadamente chamada de "agricultura industrializada". Este
sistema convencional, depende de monoculturas, mecanizagao, fertilizantes sintéticos,
pesticidas, herbicidas, biotecnologia ou Organismos Geneticamente Modificados (OGM)
e subsidios governamentais. Embora tenha conseguido resultados expressivos ao
multiplicar a capacidade de produgcdo de alimentos, também trouxe problemas
ambientais e sociais, como erosao e contaminagdo do solo, comprometimento dos
recursos hidricos, perda de biodiversidade, perda de fertilidade do solo, desmatamento,
desertificacdo, abusos trabalhistas e declinio das pequenas propriedades agricolas
familiares.

A agricultura sustentavel, termo usado desde os anos de 1980, é definida como
um sistema que, a longo prazo, melhora a qualidade ambiental e a base de recursos,
atende as necessidades basicas de alimentos e fibras, € economicamente viavel e
melhora a qualidade de vida dos agricultores e da sociedade. Segundo Abubakar e
Attanda (2013), a agricultura sustentavel é crucial para a sustentabilidade da biosfera e
da populacdo humana crescente. A sustentabilidade depende de um foco combinado nas
mudancas ambientais e seu impacto na sociedade (pessoas), no meio ambiente
(planeta) e no valor econdmico (lucro), conhecido como Triple Bottom Line (TBL).

Nesse contexto, Robert Rodale (apud RODALE INSTITUTE, 2025) cunhou o
termo agricultura organica regenerativa para descrever uma abordagem holistica da
agricultura que promove a inovagao continua e a melhoria dos indicadores ambientais,

sociais e econdmicos. Asaude do solo é considerada o pilar central desse modelo, sendo
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intrinsecamente ligada a saude de todo o sistema alimentar, desde o bem-estar das
plantas até a saude humana e a resiliéncia do planeta. A agricultura regenerativa prioriza
a vitalidade do solo, ao mesmo tempo em que incorpora elevados padrdes de bem-estar
animal e justica social, buscando criar sistemas agricolas que funcionem em harmonia
com a natureza e promovam qualidade de vida para todos os seres envolvidos.

Apesar dos avangos em pesquisa e desenvolvimento de tecnologias sustentaveis
para a produgdo de soja no Brasil, como os promovidos pela Embrapa Soja, a adogao
de praticas regenerativas ainda é limitada entre os produtores. Essa realidade é
especialmente evidente no bioma Cerrado, principal fronteira agricola do pais e
responsavel por grande parte da produgédo nacional de soja. A baixa adesao pode ser
atribuida afatores como a predominancia de modelos convencionais de produgao, a falta
de assisténcia técnica especializada, barreiras econbmicas e a auséncia de politicas
publicas mais robustas voltadas a transigao agroecoldgica. De acordo com Ramos et al.
(2025), no relatério Resiliéncia para o futuro: como o Brasil pode liderar a revolugdo das
paisagens regenerativas, publicado pela Boston Consulting Group (BCG), embora o
Cerrado represente uma das regides com maior potencial para a agricultura regenerativa,
a adocgao dessas praticas ainda é incipiente. O estudo aponta que apenas uma fracao
dos produtores implementa praticas regenerativas de forma sistematica, devido a
escassez de incentivos financeiros, a dificuldade de mensuragao de impactos e a falta
de modelos de negocio adaptados a realidade local. Diante desse cenario, torna-se
essencial compreender os fatores que influenciam a adog¢éo dessas praticas e identificar
estratégias que possam ampliar sua difusdo no campo.

Considerando este contexto da baixa adesao dos produtores de soja as praticas
regenerativas e os desafios identificados, esta pesquisa parte da premissa de que
determinadas praticas podem alavancar ou limitar a transigdo plena para a agricultura
regenerativa, especialmente na produgdo de soja, contribuindo para o avanco da

sustentabilidade no campo.
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2. OBJETIVOS

2.1 - Objetivo geral

O objetivo geral da pesquisa ¢é identificar a adog¢ao de praticas regenerativas pelos

produtores de soja e os motivadores para a sua implementagéo.

2.2 - Objetivos especificos

1. ldentificar as principais praticas regenerativas adotadas por agricultores no
campo e as menos adotadas, com base na percepcao, conscientizacao,
conhecimento técnico e fatores econémicos e financeiros.

2. Selecionar casos de referéncia, documentando suas experiéncias e
resultados.

3. Propor estratégias para aumentar a difusdo e adogéo de praticas regenerativas

entre os produtores de soja.

3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

3.1 - A soja no mundo e no Brasil

A safra de soja 2023/24 apresenta numeros expressivos tanto no cenario mundial
quanto no Brasil e nos Estados Unidos. No mundo, a produgcdo de soja é de 395,91
milhdes de toneladas, com uma area plantada de 138,52 milhdes de hectares. No Brasil,
a producdao é de 147,35 milhdes de toneladas, representando aproximadamente 37,22%
da producdo mundial, com uma area plantada de 45,98 milhdes de hectares e uma
produtividade de 3.205 kg/ha, enquanto nos Estados Unidos, a producéo é de 113,34
milhdes de toneladas, representando aproximadamente 28,63% da produ¢&o mundial
(Embrapa, 2024).

Segundo MapBiomas (2022), entre 1985 e 2021, a area ocupada por lavouras de
soja no Cerrado cresceu 1443%, chegando a quase 20 milhdes de hectares, ou 10% do
bioma. Nesse periodo, as atividades agricolas no Cerrado expandiram-se 508%,
passando de 4 milhdes para quase 25 milhdes de hectares, dos quais 20 milhdes sao de

soja. Em Minas Gerais, as lavouras de soja aumentaram de 14 mil hectares em 1985
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para 2,4 milhdes de hectares em 2021. Os dados sé&o do MapBiomas, que utilizou
imagens de satélites Landsat dos ultimos 37 anos. O levantamento mostra que um tergo
da antropizagédo do Cerrado ocorreu nos ultimos 37 anos, com apenas 53,1% do bioma
ainda coberto por vegetacao nativa em 2021. Foram perdidos 27,9 milhdes de hectares
de vegetagao nativa entre 1985 e 2021.

O Cerrado esta passando por dois processos de transformagao: a converséo de
pastagens em lavouras e a entrada de lavouras diretamente sobre a vegetagao nativa.
Isso indica que 0 aumento da produgcao nao se deve a melhores praticas agricolas, mas
a abertura de novas areas de cultivo. A substituicdo de pastagens por graos ocorre mais
intensamente no Sul e Sudeste do bioma. Pesquisadores do MapBiomas alertam para
os efeitos dessa transformagéo rapida e radical, que ja tornou o clima na regido quase
1°C mais quente e 10% mais seco. Mudangas climaticas globais podem agravar esse
cenario, prejudicando a agricultura, o abastecimento de agua e a produgcao energética
do pais. A preservacao do Cerrado depende fortemente dos proprietarios privados, pois
apenas 12% do territério esta protegido por unidades de conservagao ou terras
indigenas.

Levantamento inédito realizado em 2024, constatou que trés a cada quatro
hectares de agropecuaria no Brasil sdo ocupados por pecuaria (164 milhdes de
hectares), soja (aproximadamente 40 milhdes de hectares) e cana (cerca de 9 milhdes
de hectares). Os cerca de 40 milhdes de hectares da area mapeada de soja no Brasil
representam 14% de toda a area de agropecuaria no pais. Em 2023, quase metade
dessa area cultivada com soja esta no Cerrado (19,3 milhdes de hectares), seguido pela
Mata Atlantica (10,3 milhdes de hectares) e pela Amazoénia (5,9 milhdes de hectares). No
caso das culturas temporarias, o mapeamento identificou que cerca de 70% das areas
cultivadas com soja de primeira safra praticam mais de um ciclo por ano nos ultimos sete
anos. (MapBiomas, 2024).

Segundo Meyer et al. (2022), na avaliacdo dos desafios na adogédo dos
bioinsumos na cultura da soja, € essencial que o produtor rural compreenda que o
manejo de pragas e doengas esta se tornando cada vez mais desafiador. O produtor
desempenhara um papel crucial na reversdo das condi¢gdes de cultivo desequilibradas.

Para garantir a eficacia, sera necessario utilizar agentes biolégicos, que sé&o
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microrganismos vivos, e investir em equipamentos adequados. Um dos grandes desafios
da agricultura regenerativa sera a correta aplicagao dos bioinsumos no manejo integrado
de pragas e doencgas, além de aproveitar os beneficios nutricionais e de bioestimulacao.
A ampla adogao de bioinsumos na produgao de soja dependera da geragao de dados de
pesquisa, novos estudos, divulgacao da tecnologia e capacitagao técnica dos produtores

e técnicos.

3.2 - Aabordagem da agricultura regenerativa

Rhodes (2017) sinaliza que a filosofia da agricultura sustentavel abrange diversos
métodos, como organico, de baixo insumo, livre de gaiolas, biodinamico, integrado e
holistico. Esses métodos simulam processos da ecologia natural, minimizando o uso
revolvimento de solo, pesticidas, agua e fertilizantes artificiais, e integrando o cultivo de
plantas com a criagdo de animais para manter o solo saudavel. A agricultura sustentavel
também se preocupa com o bem-estar dos trabalhadores e um sistema de pregos justo
para os agricultores, cujas praticas sdo baseadas no conhecimento dos servigos
ecossistémicos.

A agricultura de conservacgao gira em torno de trés principios: plantio direto (ou
minima perturbagdo do solo), cobertura do solo e rotagdo de culturas. Os beneficios
decorrentes da facilidade de manejo das culturas, economia de energia / custo/ tempo
e conservagao do solo e da agua levaram a ampla adogéo por agricultores que utilizam
ferramentas da ciéncia moderna como maquinas altamente sofisticadas, agroquimicos
potentes e biotecnologia (Giller et al., 2021).

Segundo Rhodes (2017), todas as solugcdes sustentaveis sdo insustentaveis a
longo prazo, se ndo forem também regenerativas. O que é sustentavel mantém o que ja
existe, mas nao restaura (eco)sistemas que foram perdidos. Fundamentalmente, a
palavra "regenerativo" significa a capacidade de trazer a existéncia novamente. Um
exemplo perfeito de um sistema completamente sustentavel / regenerativo € uma
floresta, na qual ndo ha desperdicio, e o detrito de um ano se torna o solo do qual a nova

vida do ano seguinte é gerada.

A agricultura regenerativa descreve sistemas agricolas holisticos que, entre
outros beneficios, melhoram a qualidade da agua e do ar, aumentam a
biodiversidade dos ecossistemas, produzem alimentos ricos em nutrientes e
armazenam carbono para ajudar a mitigar os efeitos das mudangas climaticas.
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Esses sistemas agricolas s&o projetados para trabalhar em harmonia com a
natureza, ao mesmo tempo em que mantém e melhoram a viabilidade

econdmica.?

Segundo Giller et al. (2021), apds verificar a integragdo dos termos agricultura
regenerativa e cultivo regenerativo tanto na esfera publica quanto na académica,
observaram que houve um pico de interesse inicial nos anos 1980, seguido por quase
duas décadas de desaparecimento, antes de recuperar o impulso. Para a esfera publica,
utilizaram o Google Books (Ngram Viewer) e o banco de dados Nexis Uni, que pesquisa
mais de 17.000 fontes de noticias. Conforme mostrado na Figura 1, a ocorréncia do termo
agricultura regenerativa aumentou dramaticamente apés 2015. E importante notar que,
no periodo de 1972 a 2018, agricultura regenerativa aparece em livros com muito menos
frequéncia do que outros termos, como agricultura sustentavel, agricultura organica,

cultivo organico e agroecologia.
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Figura 1 - Representacao da frequéncia de termos relacionados a agricultura sustentavel.
Fonte: Google NGram Viewer, Corpus 'English 2019'. Giller et al. (2021)

2 FAO. Family farming: regenerative agriculture. 2022. Disponivel em: https:/Awww.fao.org/family-
farming/detail/en/c/1512632/. Acesso em: 03 mar. 2025.
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Diversas definigbes de agricultura regenerativa sao baseadas em praticas
agricolas sustentaveis. No entanto, € importante ndo se limitar apenas a essas praticas,
pois elas podem ser aprimoradas ou novas praticas podem ser desenvolvidas e
incorporadas ao longo do tempo. Algumas praticas agricolas associadas a agricultura
regenerativa incluem: (i) cobertura do solo; (ii) sistemas integrados, como o sistema de
integracdo lavoura-pecuaria-floresta (ILPF); (ii) melhoria da qualidade do solo,
aumentando sua capacidade de sequestrar carbono, fertilidade e biodiversidade; (iv)
recuperacao de vegetacao nativa e plantio de florestas para maior seguranca climatica
na regiao (estudos mostram que a "floresta em pé" e a vegetagao nativa desempenham
um papel importante na estabilidade climatica para a agropecuaria, além de fornecer
servigos ecossistémicos como a polinizagéo); (v) rotagdo ou cultivo sucessivo de varias
culturas na mesma area; (vi) cultivo continuo durante todo o ano para evitar que o solo
fique em pousio entre as safras, prevenindo a erosdo; (vii) adogdo do plantio direto
(cultivo conservacionista, com menos aragao); (vii) uso eficiente e otimizado de
defensivos agricolas e biotecnologia, com impacto ambiental nulo ou negativo; (ix)
promog¢ao do bem-estar animal e praticas de trabalho justas para os produtores; (x) uso
de biodigestores para geracdo de energia a partir de dejetos bovinos; entre outras
(CEBDS, 2023).

Segundo Lal (2020), a agricultura global ja esta produzindo comida suficiente para
alimentar 10 bilhdes de pessoas. No entanto, cerca de 30% de todos os alimentos
produzidos sdo desperdicados. Portanto, € importante quebrar o circulo vicioso de
produzir, desperdicar, degradar, poluir e produzir mais. Assim, o objetivo da agricultura
regenerativa vem de encontro ao conceito de produzir alimentos adequados e nutritivos
com a necessidade de restaurar o meio ambiente, tornando a agricultura uma solugao
para questdes ambientais. A agricultura regenerativa € inclusiva e seu pacote especifico
para cada local deve ser ajustado no contexto dos fatores biofisicos e das dimensdes
humanas, é centrada no solo, em vez de centrada na semente, e baseia-se na premissa
de que "a saude do solo, das plantas, dos animais e dos humanos é uma e indivisivel. A
Figura 2 apresenta pacotes especificos de praticas que dependem dos ambientes

biofisicos especificos do local e das dimensdes humanas.
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Figura 2 - Praticas agropecuarias previstas na agricultura regenerativa.
Fonte: Lal (2020). INM = manejo integrado de nutrientes, IPM = manejo integrado de pragas,
SRI= sistema de intensificacdo do arroz

Em 2021, a Unilever publicou o guia de implementacdo "Os Principios de
Agricultura Regenerativa da Unilever", com orientagdes sobre como obter resultados
positivos em termos de nutricdo do solo, aumento da biodiversidade, melhoria da
qualidade da agua eresiliéncia climatica, captura de carbono, restauragéo e regeneragcao
da terra. Os principios consideram: impacto positivo das praticas agricolas na saude do
solo, qualidade da agua e do ar, captura de carbono e biodiversidade; apoio as
comunidades locais para proteger e melhorar seu ambiente e bem-estar; produgao de
culturas com rendimento e qualidade nutricional suficientes para atender as
necessidades atuais e futuras, mantendo os insumos de recursos o mais baixo possivel;
e otimizagdo do uso de recursos renovaveis, minimizando o0 uso de recursos nao
renovaveis. O guia contém orientacdes especificas de implementagcdo para Solos, Agua,
Clima, Biodiversidade e Impacto social (Unilever, 2021).
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Segundo Unilever (2021), o ethos dos principios € que os agricultores precisam
de um retorno justo pelo seu trabalho, enquanto a natureza prospera e a seguranca
alimentar é atendida. Os desafios de implementagcdo variam enormemente, desde
agricultores que lutam para obter retorno sobre o investimento e lidar com os impactos
das mudangas climaticas, até agricultores de pequeno porte que precisam de apoio para
se organizar, obter acesso ao treinamento necessario e insumos agricolas, e fornecer
uma renda digna para suas familias.

Os agricultores regenerativos, especialmente os treinados em tomada de decisao
holistica, adotam novas formas de pensar e praticar, participam de comunidades de
apoio e valorizam o aprendizado continuo. A pesquisa de Gosnell et al. (2019) sugere
que a expansdo da agricultura regenerativa requer estratégias de governanga que
reduzam a influéncia das empresas quimicas e programas de incentivo que envolvam os
agricultores pessoalmente. Além disso, é necessario investigar estratégias para facilitar
o aprendizado sobre os beneficios sociais e psicologicos da agricultura regenerativa,
alinhando valores e comportamento agricola. A pesquisa destaca que a adaptacao
transformacional na fazenda envolve mudangas profundas nos valores e
comportamentos dos agricultores, influenciando positivamente a sustentabilidade e a

resiliéncia das praticas agricolas

3.3 - Saude do solo como fundamento da agricultura regenerativa

Segundo Mishra et al. (2024), a agricultura regenerativa prioriza a restauragao
ativa da saude do solo, integrando também os principios do conceito One Health,
reconhecendo a interconexao entre a saude do solo, das plantas, dos animais e dos
seres humanos nos sistemas agricolas. Por meio de praticas holisticas e sustentaveis
de manejo, busca-se restaurar e fortalecer a saude do solo, promovendo a resiliéncia
dos ecossistemas e contribuindo para a seguranga alimentar, a nutricdo e a
sustentabilidade ambiental. Nesse contexto, a agricultura regenerativa se apresenta
como um caminho promissor para enfrentar desafios globais como as mudangas
climaticas, a perda de biodiversidade e a inseguranga alimentar.

O Painel Técnico Intergovernamental sobre Solos (ITPS) define saude do solo
como “a capacidade do solo de sustentar a produtividade, a diversidade e os servigos

ambientais dos ecossistemas terrestres” (ITPS, 2015).
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A saude do solo é determinada por suas propriedades fisicas, quimicas e
bioldgicas, incluindo textura, pH, matéria organica do solo (MOS), diversidade microbiana
e disponibilidade de nutrientes. Solos saudaveis abrigam comunidades microbianas
diversas, que desempenham papel essencial na disponibilizagdo de nutrientes e na
promogao da saude das plantas. Essa robustez permite que os sistemas agricolas
resistam a disturbios como secas, enchentes e erosdo, fortalecendo a resiliéncia
ecoldgica.

Além disso, solos bem manejados favorecem o sequestro de carbono da
atmosfera e seu armazenamento no solo, uma das principais caracteristicas da
agricultura regenerativa. (Mishra et al., 2024).

Essa visdo é corroborada por Sher et al. (2024), que destacam que a agricultura
regenerativa € um tipo de agricultura sustentavel que utiliza métodos baseados no solo,
em vez de apenas praticas baseadas em sementes, ressaltando a “regeneragcdo como
destino, enquanto sustentabilidade é a ponte” quando se trata de uso da terra e
agricultura. As praticas-chave incluem o plantio direto, o preparo minimo do solo, a
cobertura do solo, a rotagao de culturas e pastagens, os sistemas de integragao lavoura-
pecuaria-floresta (ILPF) e a fixagao biolégica do nitrogénio. Essas estratégias, quando
aplicadas de forma sinérgica, contribuem para o aumento do carbono organico do solo,
a melhoria da estrutura e fertilidade, e a promogao de ecossistemas mais resilientes e

produtivos.

3.3.1 - Plantio direto

Segundo Passos et al. (2024), o Sistema de Plantio Direto (SPD) é uma pratica
agricola conservacionista e sustentavel, amplamente adotada em diversas regides do
mundo, especialmente no Brasil. O SPD baseia-se em trés principios fundamentais:
minimo revolvimento do solo, manutengdo de cobertura vegetal viva ou morta (palhada)
e rotagdo de culturas. Essa técnica visa proteger o solo contra a erosao, melhorar sua
estrutura fisica e biolégica, aumentar os teores de matéria organica e promover maior
eficiéncia no uso da agua e dos nutrientes.

No SPD, a palha deixada na superficie do solo apds a colheita atua como uma
cobertura protetora que reduz a eros&o, conserva a umidade e regula a temperatura do

solo, criando um microclima mais estavel para o desenvolvimento das culturas. As
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plantas daninhas dessecadas, em vez de serem removidas mecanicamente, s&o
controladas por meio da dessecagao quimica, contribuindo para a manutengdo da
cobertura vegetal e a supressao de novas invasoras. Segundo os autores, o cultivo de
cobertura com espécies como braquiaria, milheto, crotalaria ou aveia é fundamental para
a produgcao de biomassa, ciclagem de nutrientes, protecao fisica do solo e estimulo a
atividade biolégica. Esses elementos sdo essenciais para a sustentabilidade do SPD,
pois promovem melhorias fisicas, quimicas e biolégicas no solo, além de reduzir a
necessidade de insumos externos (Alvarenga et al., 2001).

No contexto da agricultura regenerativa, o SPD é altamente relevante por
contribuir para a restauragdo da saude do solo, o sequestro de carbono, a reducdo da
dependéncia de insumos externos e o aumento da resiliéncia dos sistemas produtivos
frente as mudangas climaticas. Seus beneficios incluem economia de combustivel, maior
estabilidade produtiva, controle natural de plantas daninhas, melhoria da fertilidade e
sustentabilidade a longo prazo. No entanto, sua adogdo exige planejamento técnico,

capacitagao dos produtores e manejo integrado de culturas e solo (Passos et al., 2024).

3.3.2 - Preparo minimo do solo

O preparo minimo do solo, também conhecido como cultivo minimo, caracteriza-
se por uma mobilizagdo reduzida do solo, realizada de forma localizada, como em faixas
ou com sulcagem minima. Essa técnica visa preservar a estrutura do solo, reduzir a
erosao e o uso de maquinas, e ainda permitir o plantio em épocas chuvosas. Em alguns
casos, pode incluir intervengdes pontuais mais profundas, como a subsolagem, para
romper camadas compactadas ou corrigir deficiéncias quimicas (Rossetto e Santiago,
2022).

Segundo Akplo et al. (2025), praticas como o cultivo em faixas (strip-till),
associadas a capina e sulcagem, podem proporcionar maiores rendimentos e
rentabilidade econémica em comparagcao ao preparo convencional, especialmente em
sistemas de rotagao de culturas com algodao e milho. No entanto, os autores alertam
que algumas dessas praticas ainda causam perturbagdes significativas no solo, o que
pode ser indesejavel em contextos de transicao agroecoldgica, que priorizam a minima
mobilizagdo do solo. Assim, a adogédo de sistemas como o strip-til com uma unica

passada ou a semeadura direta surge como alternativa promissora para promover a
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sustentabilidade, resiliéncia e lucratividade da agricultura frente aos desafios ambientais

e econdmicos atuais.

3.3.3 - Cobertura do solo

A cobertura do solo consiste na utilizacdo de plantas, especialmente espécies
cultivadas com esse propésito, para proteger a superficie do solo contra os processos
erosivos e a lixiviagdo de nutrientes. No entanto, sua fungdo nao se limita a isso, ja que
muitas dessas espécies também s&o utilizadas para pastoreio, producéo de gréos e
sementes, silagem, feno e como fornecedoras de palha para o sistema de plantio direto
(Lamas, 2017).

Segundo Wolschick et al. (2016), o uso de plantas de cobertura € uma estratégia
eficaz para a conservacao do solo, pois promove elevada produgdo de fitomassa,
cobertura eficiente do dossel e acumulo de nutrientes como nitrogénio, fésforo, potassio,
calcio e magnésio nos tecidos vegetais. Além disso, essas espécies contribuem para a
melhoria da estrutura fisica do solo e para a ciclagem de nutrientes, aumentando a
disponibilidade desses elementos para as culturas e melhorando a eficiéncia de uso dos
fertilizantes.

Segundo Pires et al. (2008) a eficacia do SPD no Cerrado brasileiro esta
fortemente associada a quantidade e qualidade dos residuos culturais deixados pelas
plantas de cobertura. A persisténcia desses residuos, especialmente de leguminosas e
gramineas, apos 0 manejo € determinante para a manutengao da cobertura e para a
melhoria das propriedades fisicas, quimicas e hidricas do solo, além de reduzir
significativamente a suscetibilidade a erosao. A elevada producao de fitomassa durante
a entressafra desempenha papel crucial na prote¢géo do solo contra variagdes térmicas,
na redugao da evaporagao da agua e na mitigagao dos impactos das chuvas intensas no
inicio da estacao chuvosa.

No Cerrado brasileiro, a semeadura direta € comumente adotada com cultivos de
primavera-verao, como soja ou milho, seguidos por safrinha de milho, sorgo ou milheto.
Em regibes onde a safrinha ndo é viavel, recorre-se a semeadura direta no mato, pratica
que pode demandar maior uso de herbicidas. Como alternativa, aintrodugao de espécies
de cobertura de rapido crescimento, como o milheto, tem ganhado destaque por sua

capacidade de produzir grande quantidade de palha em curto periodo, favorecendo a
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cobertura do solo antes do plantio principal, especialmente em areas com limitagcdes

climaticas e hidricas (Pires et al., 2008).

3.3.4 - Rotagao de culturas e pastagens

Segundo Gongalves et al. (2007), a rotagdo de culturas é uma pratica agricola
essencial para a sustentabilidade dos sistemas produtivos. Ela consiste na alternancia
planejada de diferentes espécies vegetais em uma mesma area ao longo do tempo,
preferencialmente com culturas que possuam sistemas radiculares distintos, como
gramineas e leguminosas. Essa diversidade contribui para a melhoria das condigdes
fisicas, quimicas e biolégicas do solo, além de reduzir a incidéncia de pragas, doencgas
e plantas daninhas.

A monocultura, especialmente da soja, tem levado a degradagdo do solo e a
reducdo da produtividade. A introducdo de outras espécies, como adubos verdes ou
plantas de cobertura, é fundamental para restaurar o equilibrio do sistema. Essas
espécies sdo importantes para a producdo de palhada para o controle da erosao,
elevagao dos niveis de carbono no solo, diminuigdo de ervas daninhas, fertilizagdo dos
solos e ciclagem de nutrientes, produzindo geralmente grandes quantidades de
biomassa. Quando bem manejadas, podem ser cultivadas de forma estratégica, criando
condicdes favoraveis tanto para a manutencdo de altas produtividades quanto para a
recuperacao de areas degradadas.

A inclusdo de pastagens temporarias na rotacdo € uma estratégia eficaz para
recuperar areas degradadas e melhorar a fertilidade do solo. Pastagens com
leguminosas, por exemplo, favorecem a fixagao bioldégica de nitrogénio, reduzindo a
necessidade de fertilizantes quimicos. Além disso, a producdo de biomassa pelas
pastagens contribui para a formagao de palhada, essencial para o sistema de plantio
direto.

No entanto, os beneficios da rotacdo de culturas sdo amplamente reconhecidos
quando bem planejada — com a escolha adequada de sequéncias de cultivos que
favorecam o controle de doencas, a producdo de palhada, a supressdo de plantas
daninhas e a prevencdo de efeitos alelopaticos indesejaveis. Essa pratica contribui
significativamente para a estabilidade da produgéo agricola, além de reduzir os riscos de

erosao e degradagdo ambiental (Gongalves et al., 2007).
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3.3.5 - Sistemas de Integragao Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF)

A Integragcdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF) configura-se como uma
abordagem sustentavel de uso da terra, fundamentada na combinagdo sinérgica de
sistemas agricolas, pecuarios e florestais. Segundo Balbino et al. (2011) essa estratégia
visa otimizar os ciclos biolégicos das plantas e dos animais, bem como o uso eficiente
de insumos e o reaproveitamento de seus residuos, promovendo uma intensificacao
sustentavel da produgéo agropecuaria.

Entre os principais beneficios da ILPF, destaca-se sua capacidade de contribuir
para a recuperacado de areas degradadas, a manutengado e reconstituigdo da cobertura
florestal, e a geracdo de emprego e renda no meio rural. A ILPF também valoriza os
servigos ecossistémicos prestados pelos agroecossistemas, tais como: (i) conservagao
dos recursos hidricos e do solo; (ii) oferta de habitat para polinizadores e agentes de
controle biolégico de pragas e doengas; (iii) sequestro de carbono e mitigagdo das
emissbes de gases de efeito estufa (GEE); (iv) reciclagem de nutrientes; e (v)
biorremediagcdo do solo.

A relevancia da ILPF como processo tecnoldgico sustentavel para a agricultura
brasileira foi reconhecida por meio da Politica Nacional de Integracdo Lavoura-Pecuaria-
Floresta, instituida pela Lei n° 12.805, de 29 de abril de 2013, que estabelece diretrizes
para a adogao de sistemas integrados de produgdo agropecuaria e florestal em areas ja
desmatadas, com foco na sustentabilidade e na recuperacdo de areas degradadas
(Brasil, 2013).

3.3.6 - Fixagao Biologica do Nitrogénio (FBN)

A Fixagdo Bioldégica do Nitrogénio (FBN) € um processo simbiético no qual
bactérias dos géneros Rhizobium, Bradyrhizobium e outros convertem o nitrogénio
atmosférico (N,) em amobnio (NH,*), forma assimilavel pelas plantas. Na soja (Glycine
max), essa simbiose ocorre nos nddulos radiculares, onde as bactérias utilizam a enzima
nitrogenase para realizar a fixagéo (Saha et al., 2017).

O Brasil é lider mundial na adogdo da FBN na cultura da soja, resultado de
décadas de pesquisa e desenvolvimento de inoculantes eficientes, adaptados as

condi¢bes tropicais. Essa pratica permite alta produtividade sem o uso de fertilizantes
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nitrogenados, promovendo economia e sustentabilidade (Hungria et al, 2005;
EMBRAPA, s.d.).

Estudos indicam que a FBN pode suprir até 94% da necessidade de nitrogénio da
soja, sendo influenciada por fatores como o manejo do solo, a escolha de estirpes
bacterianas e a capacitagcdo dos agricultores (Bohlool et al., 1992). Além disso, a FBN é
considerada uma alternativa estratégica frente a escassez de combustiveis fosseis e a
crescente demanda por alimentos.

A Embrapa destaca que o sucessoda FBN no Brasil € um exemplo de inovagao
cientifica aplicada a agricultura tropical, com impactos positivos na produtividade, na

saude do solo e na redugdo de impactos ambientais (EMBRAPA, s.d.).

3.4 - Desafios para adogao em larga escala da agricultura regenerativa

Segundo Ramos et al. (2025), a expansao da agricultura regenerativa enfrenta
trés desafios principais e interligados: engajar os agricultores, financiar a transicéo e
verificar praticas e resultados. Esses obstaculos estdo profundamente conectados a falta
de confianga, limitagdes financeiras e a complexidade dos sistemas de verificagao.

No estudo conduzido pelo BCG (Ramos et al., 2025), com mais de 1.350
agricultores, sendo 790 no Cerrado, revelou que os desafios e perspectivas desses
produtores variam conforme seus contextos regionais e niveis de sofisticagéo
tecnoldgica, reforgando a necessidade de abordagens adaptadas as realidades locais.

A pesquisa também evidenciou uma lacuna entre conhecimento e implementagao
de praticas sustentaveis. Enquanto praticas como plantio direto (98%), rotagdo de
culturas e pastagens (94%) e biofixagao de nitrogénio (78%) sao amplamente adotadas,
outras como rastreabilidade da produgao (25%), pastejo intensivo (14%) e gestéo de
residuos animais (12%) apresentam baixa adogao, apesar do interesse demonstrado por
parte dos produtores. Em alguns casos, até 50% dos entrevistados desconhecem
determinadas praticas, o que reforca a importancia de agdes educativas e suporte

técnico, conforme apresentado na Figura 3.
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Adocao de praticas sustentdvel para do Cerrado  Adogao de praticas sustentavel para do Cerrado

Porcentagem de respondentes por conhecimento e adogao *2 Porcentagem de respondentes por conhecimento e adogao *2
ﬂ'l 10%
36%
23%
36%
40%
Sistemas de ints 21% 23% 41%
resfduos 3 55%
Sistemas organicos 56%
Irrigacac 45%
ls 4 6 0 100 ( 8 C
v adoto [l Eu ndo adoto, mas estou disposto a adota Il Eu nio adoto e ndo estou disposto a adotar Eu nao se
1. Entre as prdticas abaixo, qual vocé conhece?; 2. Qual delas vocé adota?
Nota: 33% dos agricultores também sdo pecuaristas e 27% dos pecuaristas também sdo agricultores

Figura 3 - Adogao de praticas sustentaveis para agricultores e pecuaristas do cerrado
Fonte: Pesquisa BCG com produtores do Cerrado (N Agricultores = 166, N pecuaristas
= 140, fevereiro de 2025); analise BCG

Além disso, segundo o estudo do BCG a falta de financiamento acessivel, os altos
custos iniciais e o retorno financeiro tardio dificultam a transicao, especialmente para
pequenos e medios produtores. A verificagdo de praticas regenerativas também & um
entrave, devido a auséncia de métricas padronizadas e a necessidade de tecnologias

avancgadas, o que limita o acesso a certificagdes e mercados de valor agregado.

4. METODOLOGIA

A presente pesquisa buscou responder as seguintes perguntas norteadoras:
Quais s&o as principais praticas que poderiam impulsionar a difusdo da agricultura
regenerativa? E quais praticas apresentam menor taxa de adogao entre os produtores?
Afalta de informagao é um fator determinante para a baixa adesao?

Para enderecar essas questdes, optou-se por uma abordagem metodoldgica
mista, integrando técnicas quantitativas e qualitativas para avaliar o grau de adogao das
praticas da agricultura regenerativa entre produtores de soja, bem como os motivadores

da transi¢c&o da agricultura convencional para a regenerativa.
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A pesquisa iniciou com a fase de pré-diagnostico para identificar adogao e
limitagbes quanto as praticas regenerativas entre os agricultores selecionados, no
contexto de um programa colaborativo entre organiza¢gdes do setor privado e do terceiro
setor.

No Brasil, a CJ Selecta, empresa especializada na produgao de 6leo de soja e
fertilizantes organicos, uniu-se a Unilever, multinacional de bens de consumo dona da
marca Hellmann's de maionese, com forte atuacdao em sustentabilidade, para promover
a transigcdo de 45.000 hectares de soja para a agricultura regenerativa ao longo dos
proximos cinco anos, com metas estabelecidas até 2030. O programa, desenvolvido em
parceria com a TechnoServe, uma organizacédo sem fins lucrativos que atua como
consultoria, apoiando cadeias de valor agricolas sustentaveis. Esse programa visa apoiar
e incentivar financeiramente a adogao de praticas regenerativas, como cultivos de
cobertura, uso de composto organico e insumos biolégicos.

A CJ Selecta selecionou 15 de seus principais agricultores, identificados pelo
interesse em inovacao e pela posse de certificacbes socioambientais, como potenciais
adotantes de praticas de agricultura regenerativa. Dentre os 15 convidados, 7 (46,7%)
aceitaram participar desta fase de pré-diagnostico. Os demais 8 (53,3%) alegaram
indisponibilidade de agenda devido ao periodo de safra, o que impossibilitou as
respectivas participagdes nas entrevistas.

Posteriormente, foi incluida no programa uma agricultora cuja fazenda é
considerada modelo em praticas regenerativas. Diferentemente dos demais
participantes, ela ndo era fornecedora da CJ Selecta e foi convidada a integrar o
programa em uma etapa posterior. Com sua inclusdo, a amostragem geral passou a
contar com 8 agricultores.

As entrevistas foram conduzidas pela engenheira agronoma da CJ Selecta,
responsavel pela coleta de dados junto aos agricultores selecionados. As sete primeiras
entrevistas foram realizadas por telefone, entre os dias 04 e 12 de fevereiro de 2025, e
registradas por meio de questionario, mediante autorizagdo prévia dos participantes. A
entrevista com a agricultora da fazenda modelo foi realizada presencialmente em 10 de

junho de 2025, conduzida pelo engenheiro agrébnomo da CJ Selecta, com o
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acompanhamento da mesma engenheira responsavel pelas demais entrevistas e de um
agrébnomo da TechnoServe.

Embora a coleta de dados tenha sido realizada por parceiros institucionais, o
tratamento e a analise desses dados foram conduzidos pela autora, o que possibilitou a
identificacao de padrdes e a selecao de propriedades com maior aderéncia as praticas
regenerativas.

A Figura 4 ilustra as principais etapas da metodologia adotada nesta pesquisa,
incluindo o pré-diagnéstico para identificar adogéo e limitagdes quanto as praticas
regenerativas entre os agricultores, o estudo de casos de referéncia e a elaboragao de
estratégias para difusdo e adogao das praticas. Outros elementos presentes na linha do
tempo da figura complementam o entendimento do processo metodolégico, e cada etapa

central é detalhada a seguir.

Identificagao .
::é' P dos Casosq de Entrevistas
- agnostico P Semiestruturadas
Selegao dos - _ Referéncia
Produtores Tdsntificar adoghio Realizadas na
e lu'-vfumqoes de Fazendoas G e H Fazenda H e por
& participantes da praticas _ selecionadas como telefone na
CJ Selecta e regenerativas modelos Fozenda G
Unilever
Aplicagao de Analise Casos de Sintese de
Questionario Estatistica Referéncia Aprendizados e
Estruturado ) Recomendagdes
Caracterizar Aprofundar
Coletar dados propriacacas ¢ sxperidncias ¢ Insights e
quantitativos e avaliar praticas motivadores recomendagdes
qualitativos finais

Figura 4 - llustragcao das etapas da metodologia
Fonte: elaborada pela autora.

4.1 - Pré-diagnodstico para identificar adogao e limitagdes quanto as praticas
regenerativas entre os agricultores
A Tabela 1 apresenta os assuntos abordados nas entrevistas realizadas durante a

etapa de pré-diagnostico, bem como o numero das respectivas perguntas, devidamente

categorizados.
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Tabela 1 - Assuntos abordados e numeros das respectivas perguntas no questionario de pré-
diagndstico sobre agricultura regenerativa

Categoria Assuntos Perguntas
Caracteristicas do  Area produtiva/ area soja 4.5,6,8,9
agricultor e da Tipo de propriedade

propriedade Gestéao / funcionarios fixos na gestéao e

administracao
Produtividade na ultima safra

Percepcao Impacto / Limitacdes 35, 36
Expectativa / motivacao

Conscientizagcdo e Agrénomo responsavel 12, 13, 14, 15, 16,

Conhecimento Preparo do solo 17,18, 19, 20, 21,

Técnico Plantio direto (tempo, superficie, quantidade 22, 23, 24, 25, 26,
de matéria seca) 27, 28, 29, 30, 31,

Monitoramento da saude (frequéncia NPK e 32, 33, 34,
outras analises)
Rotacgao de cultivos (tipos)
Cultivos de servigos (numero espécies e
tipos)
Cobertura de solo (periodo e % area)
Uso de fertilizante organomineral ou organico
(%)
Correcao do solo (uso de remineralizadores)
Uso de microrganismos e bioestimulantes
(finalidade, tipo)
Uso de biofertilizantes (intensidade)
Fatores Habito de compra 11
econémicos e
Financeiros

Fonte: Elaborada pela propria autora.

Para garantir a confidencialidade das informagdes, as fazendas foram
identificadas por letras no momento da compilacdo dos resultados, de modo a evitar
qualquer possibilidade de identificacao direta.

A andlise estatistica descritiva foi aplicada com o objetivo de resumir e interpretar
os dados quantitativos obtidos por meio dos questionarios de pré-diagnostico. Foram
analisadas variaveis como a relacdo entre area produtiva de soja e area total das
fazendas, tipos de propriedade, quantidade de funcionarios na gestdo da propriedade,
tipo de gestéo, produtividade média na safra 2023/2024 em sacas/ha, habito de compra
dos insumos agricolas e a avaliagédo das praticas agricolas, considerando o manejo do

solo e 0 uso de insumos agricolas das fazendas.
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Segundo Vetter (2017), a estatistica descritiva compreende métodos especificos
utilizados para calcular, descrever e resumir dados de pesquisa de forma ldogica,
significativa e eficiente. Esses dados podem ser apresentados numericamente no texto,
em tabelas ou graficamente por meio de figuras, faciltando a compreensédo dos
resultados.

Para apoiar a analise comparativa dos dados, a autora desta pesquisa adotou um
sistema de pontuagdo com o objetivo de classificar e ordenar as propriedades conforme
o nivel de adocao de praticas regenerativas. A escolha por aplicar esse sistema apenas
nas segdes “manejo do solo” e “uso de insumos agricolas” se deu em razédo da
centralidade desses temas na definicdo de praticas regenerativas, conforme os principios
técnicos adotados pelo programa. Essas se¢des concentram indicadores diretamente
relacionados a saude do solo, a biodiversidade e a reducdo da dependéncia de insumos
sintéticos, sendo, portanto, mais adequadas para avaliar o grau de transicdo para
sistemas sustentaveis. As demais se¢des foram utilizadas como apoio descritivo e
contextual, sem aplicagdo de pontuagao.

A pontuacdo da secdo denominada manejo do solo foi estruturada com base em
critérios técnicos que avaliam n&do apenas a presenca de praticas regenerativas, mas
também a qualidade técnica, o tempo de adogdo e o grau de aplicagdo em escala na
propriedade. A secdo € composta por cinco blocos tematicos, totalizando treze
perguntas, que abordam os seguintes aspectos: preparo do solo, monitoramento da
saude do solo, rotagao de cultivos, cultivos de servigo e cobertura do solo. Cada pergunta
possui peso especifico, totalizando trinta pontos. A pontuagdo mais alta é atribuida as
praticas mais alinhadas aos principios da agricultura regenerativa, como o uso continuo
de plantio direto, diversidade de cultivos, cobertura do solo e monitoramento frequente
da saude do solo. Esse sistema permite uma avaliagdo comparativa entre propriedades,
identificando diferentes niveis de transicao para sistemas mais sustentaveis.

A seg¢do denominada uso de insumos agricolas tem como objetivo avaliar a
substituicdo ou complementacdo de insumos sintéticos por alternativas mais
sustentaveis, alinhadas aos principios da agricultura regenerativa. Com pontuagao
maxima de trinta e dois pontos, essa sec¢do esta dividida em trés blocos tematicos:

fertilizantes, remineralizadores e insumos biolégicos (microrganismos, bioestimulantes e
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bioinseticidas), totalizando nove perguntas. A pontuagdo foi atribuida com base na
qualidade técnica dos insumos utilizados, no grau de substituicdo em relagcao aos
insumos convencionais e na intensidade e finalidade de uso. Praticas como o uso de
fertilizantes organominerais, remineralizadores, biofertilizantes e microrganismos séo
mais valorizadas, recebendo maior pontuacdo quando aplicadas de forma intensiva e
como principal fonte de nutrientes, refletindo o compromisso com a saude do solo e a
sustentabilidade da producgéao.

A Tabela 2 sintetiza o sistema de pontuacao adotado na pesquisa, detalhando os
critérios utilizados para mensurar a adogdo das praticas regenerativas entre os
agricultores. Essa classificagdo serviu de base para a identificagdo de casos de
referéncia e para a formulagédo de estratégias voltadas a ampliagdo da difusdo e adogao
dessas praticas entre os produtores de soja, atendendo aos objetivos especificos desta
pesquisa.

Tabela 2 - Critérios e pontuacéo para avaliacdo das praticas regenerativas nas fazendas

Pratica/Atributo Avaliado Pergunta/Indicador

Convencional / preparo

Pontuacéo atribuida

Preparo do solo minimo / plantio direto 07173
o 0-5anos/ 5-10anos/ 10-
Tempo de uso do plantio direto 20 anos / >20 anos 1/2/3/4
Palha / Daninhas /
Superficie do plantio direto Cultivo de cobertura / 0
Outros
Matéria seca incorporada por hectare 0-4t/5-9t/ >10t 1/2/3
Menos de 1x a cada 2
Frequéncia de analise quimica do anos / 1x a cada 2 anos / 0/1/2/3/4
solo (NPK) 1x ao ano / 2x ao ano /
mais que 2x ao ano
5 - -
Anadlises realizadas nos ultimos 12 % maléria grganlca/
compactagao / 1/1/1/0
meses
macrofauna / nenhuma
Rotacdo de cultivos economicos - Sim / No 270
safra atual e duas anteriores
Milho e (ou) sorgo / Milho
Cultivos comerciais rotacionados € (ou) sorgo +1 outro / 1/2/3

Milho e (ou) sorgo +
multiplos cultivos
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Uso de cultivos de servigo

(cobertura) Sim / Nao 1/0

1 (ex: braquiaria) / 2 / mix

Quantidade de espécies de cobertura d L 1/2/3
e espécies
Cobertura do solo o ano todo Sim / Nao 1/0
menos de 20% / 20-40%
% da area coberta o ano todo / 40-60% / 60-80% / 80- 05/1/1.5/2/2.5/

100% / 100% 3

Uso de fertilizantes

. . ol Sim / N&o (quimicos) 5/0
organominerais/organicos

menos de 20% / 20-40%

1 20.00% 1 60.80% 1 g0, 051111512125/

% da fertilizagdo com

organominerais/organicos 100% / 100% 3

Correcgao de solo Sim / Nao 0/0

Uso de remineralizadores (p6 de sim / N&o 5/0

rocha)

Uso de microorganismos Sim / Néo 5/0
Biofungicida /

L . e Bioinseticida /

Finalidade dos insumos bioldégicos Bioenematicida / 0
Bioestimulante
N&o sabe / Azospirillum /

Microorganismos utilizados Thichoderma/ Bacillus/ 0
Bradyrhizobium / Outros

Uso de biofertilizantes Sim / Nao 5/0

Intensidade de uso de biofertilizantes Intenglvo / Moderado / 3/2/1
Ocasional

Fonte: Elaborada pela prépria autora

4.2 - Estudo de casos de referéncia

Foram selecionadas duas fazendas (G e H (Modelo)) que apresentaram maior
aderéncia as praticas de agricultura regenerativa, com destaque para o uso de
fertilizantes organominerais ou organicos, remineralizadores e bioinsumos, como
microrganismos, bioestimulantes e biofertilizantes. Essas propriedades foram
convidadas a participar do estudo de referéncia como casos exemplares para um
aprofundamento qualitativo.

A entrevista com a agricultora da fazenda H (modelo) foi realizada
presencialmente em 10 de junho de 2025. Ja o representante da Fazenda G participou
da entrevista, por telefone em 9 de julho de 2025. Os conteudos foram registrados por
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meio de gravagao digital e aplicagdo de questionario, apds a assinatura do Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido pelos entrevistados, conforme Anexo B.

A Tabela 3 apresenta os temas abordados nas entrevistas da pesquisa, de

natureza qualitativa e voltadas ao estudo dos casos de referéncia, bem como o numero

das respectivas perguntas, devidamente categorizadas.

Tabela 3 - Assuntos abordados e numeros das respectivas perguntas no questionario

qualitativo sobre agricultura regenerativa

Categoria Assuntos Perguntas
Motivadores e Praticas de manejo do solo 1,2,3,12,
Barreiras a Exigéncias e nichos 13, 14, 15,
adocao: uso do Beneficios e efeitos 16, 17
solo e insumos Uso de bioinsumos e insumos naturais

Dificuldades

Barreiras & Inspiragao

Uso de biofungicidas ou bioinseticidas

Uso de Herbicida
Uso da agua, Agua e provisdo na bacia hidrografica 4,5,6,7,8,
biodiversidade e Métodos 9,10
clima Biodiversidade e controle

Sequestro de carbono e emissdes

Mercado de carbono
Automacao e Eficiéncia operacional 11
mecanizacao
Percepcéo, valores Primeiro contato 18, 19, 20,
e Conceito Conceitos e Desafios 21, 22

Transic&o e conselho

Experiéncia e aprendizado
Fatores Linha de crédito 23,24, 25
econbmicos e Impacto em custo
Financeiros Impacto em resultados
Incentivos Promocgao da expanséao 26
governamentais
Aprendizados e Aprendizado 27, 28

projecdes

Préximos passos

Fonte: Elaborada pela prépria autora

Essa etapa teve como objetivo compreender os principais motivadores e barreiras

para a adogao de praticas regenerativas, bem como explorar indicadores relacionados a

regeneracao dos recursos naturais, com foco em solo, agua, biodiversidade e carbono.

Além disso, buscou-se investigar se a falta de informagao constitui um fator determinante

para a baixa adesdo a essas praticas por parte dos produtores, compreender suas
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percepcdes e valores, e identificar fatores econémicos, incentivos governamentais e
aprendizados ao longo da jornada. As informagbes foram coletadas por meio de
abordagem qualitativa, com base no instrumento intitulado Questionario de
Aprofundamento: Praticas Regenerativas e seus Motivadores (Apéndice A).

As entrevistas foram transcritas e analisadas por meio de analise tematica,
conforme proposta por Riger e Sigurvinsdottir (2016). As respostas foram codificadas e
agrupadas em temas recorrentes, permitindo a apresentagdo de ambos 0s casos,

acompanhados de trechos representativos das falas dos participantes.

4.3 - Elaboragao de estratégias para difusao e adogao das praticas

Por fim, com base nos resultados obtidos nas pesquisas realizadas com
agricultores sobre a agricultura regenerativa e na literatura cientifica consultada, a etapa
final consistiu na elaboragdo de uma proposta de estratégias para ampliar a difusdo e a

adogédo de praticas regenerativas entre os produtores de soja.

5. RESULTADOS

5.1 - Praticas regenerativas: adogao e limitagoes

Os resultados do pré-diagnéstico concentraram-se na caracterizagdo das
propriedades rurais participantes, com énfase em aspectos estruturais, operacionais e
nas praticas agricolas, especialmente relacionadas ao manejo do solo e ao uso de
insumos. A seguir, s&o apresentados os principais resultados obtidos.

Os dados referentes a area total produtiva das propriedades rurais (em hectares),
em comparagao com a area destinada ao cultivo de soja, considerando tanto os hectares
efetivamente cultivados com soja no ano da pesquisa quanto aqueles reservados para o
cultivo em sistema de rotagdo, mesmo que n&o estejam sendo utilizados para soja em
2025, estao apresentados na Figura 5. Os resultados evidenciam a propor¢cao da area
de soja em relagao a area total produtiva de cada fazenda, demonstrando que seis das

oito fazendas possuem mais da metade de sua area total dedicada a soja.
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Figura 5 - Relagao entre area produtiva de soja e area total das fazendas
Fonte: Elaborada pela prépria autora
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Com base nos tipos de propriedade das fazendas, observou-se uma diversidade

de formatos, incluindo sucessdo familiar, propriedade prépria, arrendamento e

combinagdes entre esses modelos. Esses dados estdo organizados na Tabela 4.

Além dessa diversidade,

destaca-se que apenas a Fazenda F opera

exclusivamente com areas arrendadas. As demais propriedades possuem terras proprias

ou estdo em sucessao familiar,

arrendamento de areas adicionais.

muitas vezes combinando esses perfis com o
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Tabela 4 - Tipos de propriedade

Fazenda Sucessao familiar Prépria Arrendada
Fazenda A X
Fazenda B X
Fazenda C X
Fazenda D X X
Fazenda E X X
Fazenda F X
Fazenda G X X
FazendaH x

(modelo)

Fonte: Elaborada pela prépria autora.

A Figura 6 apresenta a relagao entre o tipo de gestdo da propriedade familiar ou
empresarial € o numero de pessoas colaboradoras fixas envolvidas na administracao.
Conforme observado na figura, a gestdo familiar com até cinco funcionarios € a mais
recorrente entre os agricultores da amostra analisada, o que indica a predominancia de
estruturas administrativas mais enxutas nesse tipo de organizacao. Nas propriedades
com gestao familiar, o numero de colaboradores varia entre menos de cinco e mais de
cinco pessoas. Ja nas propriedades com gestdao empresarial, esse numero varia entre

menos de dez e mais de dez pessoas.

QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS
PORTIPODE GESTAO

i Até 10 o

3

()

b

uEJ Mais de 10 T 1

C ' I
& Até 5 | 3
€

@

L Maisde5 o

Figura 6 - Quantidade de funcionarios na gestdo da propriedade e tipo de gestao
Fonte: Elaborada pela prépria autora
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A Figura 7 apresenta a produtividade média das fazendas na ultima safra,
referente ao plantio realizado em 2023 e a colheita de 2024, expressa em sacas por
hectare. De acordo com a andlise, a produtividade média geral das propriedades € de
72,88 sacas/ha. A fazenda H, considerada modelo, apresentou o maior desempenho,

com 89 sacas/ha.

PRODUTIVIDADE MEDIA
SAFRA 2023/24 (SACAS / HA)

89

Fazenda H (modelo)

Fazenda B 82

75

Fazenda E

Fazenda F I is]
Fazenda D s
Fazenda C sy
Fazenda A I
Fazenda G B I

Figura 7 - Produtividade média na safra 2023/2024 em sacas/ha
Fonte: Elaborada pela prépria autora

Os resultados sobre o habito de compra de insumos agricolas pelas fazendas,
classificados em trés modalidades: via barter com trader, por meio de revendedor
agricola e por compra direta do fabricante, estdo apresentados na Tabela 5. Ainda
conforme os dados, todas as propriedades realizam aquisicbes por meio de
revendedores agricolas, enquanto quatro fazendas adotam estratégias complementares,

como a compra via barter com traders, e cinco realizam compras diretamente do

fabricante.
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Tabela 5 - Habito de compra dos insumos agricolas

Fazenda Via barter com trader Com revendedoragricola Direto do fabricante
Fazenda A X

Fazenda B X

Fazenda C X X X

Fazenda D X X

Fazenda E X X

Fazenda F X X

Fazenda G X X X

Fazenda H

(modelo) X X X

Fonte: Elaborada pela prépria autora.

A Tabela 6 apresenta os tipos de suporte técnico agronémico identificados nas
propriedades participantes da pesquisa, destacando a presenga de agrobnomos na familia
(proprietarios ou familiares), consultores externos e contratados. Ainda conforme os
dados, todas as fazendas participantes contam com algum tipo de suporte técnico
agrondmico, evidenciando apresenga constante desse acompanhamento nas atividades
produtivas.

Tabela 6 - Tipos de suporte técnico agrondmico

Fazenda Proprietarios Nafamilia  Consultores Contratados
Fazenda A X X

Fazenda B X X

Fazenda C X X
Fazenda D X
Fazenda E X X

Fazenda F X X
Fazenda G X X X
Fazenda H (modelo) X

Fonte: Elaborada pela propria autora.

A Tabela 7 apresenta a consolidacdo das respostas dos produtores rurais sobre a
adocdo de praticas de agricultura regenerativa, reunindo percepg¢des sobre os impactos
observados, limitagbes percebidas, expectativas em relagcdo a programas de apoio,
motivagdes para a adocao e trechos representativos extraidos das entrevistas. De forma
geral, os impactos das praticas de manejo do solo tém sido percebidos como positivos,

com destaque para melhorias na qualidade do solo, aumento da resisténcia das plantas,
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redugdo do uso de insumos quimicos e incremento da biodiversidade microbiana. As

limitagcdes percebidas variam entre os produtores, incluindo fatores como custo elevado

de insumos bioldgicos, clima desfavoravel, resisténcia interna da equipe e problemas

operacionais com maquinario. As motivagdes para a adogdo de praticas regenerativas

abrangem aspectos técnicos (como aumento da produtividade e reducao de doengas do

solo), econbmicos (como retorno financeiro e valorizagdo da produgéo) e sociais (como

troca de experiéncias entre agricultores).

Tabela 7 - Percepc¢des, Limitagdes, Expectativas e Motivacdes na Adocéo da Agricultura

Regenerativa

Fazenda Percepgdo Limitagbes Expectativas  Motivagdes Trechos
sobre o percebidas emrelagdoao para representativos
impacto programa adocédo

A Preservaca Né&o Apoio técnico, Resultados “Principal gargalo é
o do solo; mencionada. maior concretos  ainformacéao. A
plantas transparéncia e trocade transparénciae
mais e conexao experiénci  esclarecimento
resistentes entre as. ajudam a construir
ao produtores. a cultura (apoio
estresse; técnico).”
biota do
solo mais
ativa.

B Melhoriado Custo dos Apoio técnico Entendime “Melhora o solo,
solo, biolégicos e e financeiro, nto do corrige eroséao,
correcao dependéncia novidades projeto e atividade
de erosdo, do clima. sobre suporte microbiana... a
aumento agricultura técnico e limitacao é o preco
da regenerativa. financeiro. dos bioldgicos...”
atividade
microbiana.

C Aumento Resisténcia Troca de Medir “A produtividade
continuoda dos experiéncias, lucratividad sempre aumenta,
produtivida produtorese fornecimento e e taxade nunca retrocede.”
de; manejo clima de sementes  retorno.
considerad desfavoravel. de qualidade.

0 simples.

D Descompa Janela curta Balizamento  Aliar “E um caminho
ctacdodo paraplantas técnico para produtivida sem volta... a
solo, raizes de cobertura decisdes. de as aplicacéo de
mais € acesso a praticas herbicida é
profundas, tecnologias. regenerativ reduzida.”
presenca as.
de
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microrganis
mos,

reducao de
herbicidas.

E Formagcdao Embuchamen Informagées  Melhorar “Receber
de palhada, to da para ainda mais informacdes para
controle de maquina com diminuicdo do o uso de diminuicao do uso
pragas e massa densa. uso de plantas de de fertilizantes
doencas, fertilizantes cobertura. quimicos e
aumento quimicos e herbicidas.
da umidade herbicidas, Fornecer mais
e matéria uso de informacgdes sobre
organica. remineralizad o retorno da

ores e retorno lucratividade”
de
lucratividade

F Rotagdo de Clima, Maior Valorizacad “Rotacdo de
culturas, umidade e divulgacdo do o da soja cultura, aumento
aumento incompatibilid projeto e regenerativ. de matéria
de matéria ade entre beneficios a organica e
organica, biolégicos e  comerciais. diminuicao de
reducao de quimicos. doencas do solo,
doencgas do nao foi percebido a
solo. presenca de mofo

branco na ultima
safra, nao foi
necessaria
nenhuma aplicacéo
para o mofo”

G Melhora do Resisténcia Descontos e  Retorno “E um trabalho
solo da equipe contratos financeiro  muito lento,
comprovad interna; melhores para e percebeu uma
a por queda inicial  soja valorizacdo diminui¢cao de
analises; de sustentavel. da produtividade nos 2
expectativa produtividade producdo. primeiros anos,
de mas as analises de
aumento solo estdo
de demonstrando uma
produtivida boa melhora,
de. consequentemente

a produtividade vai
comegar a
aumentar.”

H Uso Nao Acesso a Interacdo  “Ja tem um uso

(modelo) avangado mencionada. pesquisas e entre avancado em
de plantas troca de agricultore  plantas de
de conhecimento s. cobertura e
cobertura; diminuicao do uso
reducio do de adubacgao
uso de quimica...”
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adubacao
quimica.

Fonte: Elaborada pela prépria autora.

A Tabela 8 apresenta a pontuacao geral das propriedades com base em critérios
relacionados ao manejo do solo e ao uso de insumos. Esses critérios incluem praticas
como o preparo do solo (convencional, preparo minimo ou plantio direto), tempo de
adogao do plantio direto, uso de cobertura vegetal, quantidade de matéria seca
incorporada por ano, a frequéncia de analises quimicas (NPK) e outras andlises (% de
matéria organica, compactacdo e macrofauna do solo), rotacdo de culturas (cultivos
comercias e servigo, quantidade e tipo de espécies), cobertura solo (% éarea), uso de
fertilizantes organicos ou organominerais (%), corregdo do solo, uso de
remineralizadores (ex: p6 de rocha), uso de microrganismos (biofungicida, bioinseticida,
bionematicida e bioestimulante) e biofertilizante (intensidade).

De modo geral, observa-se que todas as propriedades analisadas adotam praticas
essenciais de manejo regenerativo do solo, como plantio direto, cobertura vegetal ao
longo do ano e rotagdo de culturas, embora com diferentes niveis de intensidade e
diversidade. A analise das respostas dos produtores entrevistados revela um cenario
bastante promissor em relagdo a adogdo do uso de insumos biolégicos como parte
integrante do manejo agricola. Todas as propriedades da amostra relataram utilizar
microrganismos com diferentes finalidades, o que evidencia um nivel elevado de
conscientizacao sobre os beneficios desses insumos para a saude do solo, o controle
bioldgico e a produtividade das culturas.

Destaca-se, contudo, as fazendas H (modelo) e G como casos de referéncia,
apresentando as maiores pontuagdes e evidenciando a integracdo de multiplas praticas
de manejo do solo e uso estratégico de insumos bioldgicos. Essas propriedades adotam
fertilizantes organominerais ou organicos, realizam corre¢do do solo com p6 de rocha
demonstrando um manejo avangado e alinhado aos principios da agricultura

regenerativa.
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Tabela 8 - Avaliacao das praticas agricolas, considerando manejo do solo e uso de insumos agricolas das fazendas

Critério / Fazenda A B C D E F G H Média Desvio [Max.
modelo ~
( ) Padrao
Pontuagao total (valor e %) 24 39% 27 44% 39 63% 21,5 35%| 285 46%| 255 41% 40 65% 43  69% 31,1 50% 8,3 62
Secgdo 3: Manejo do solo 19 63% 22 73%| 22,5 75%| 16,5 55%| 23,5 78%| 20,5 68% 17  57% 22 73% 20,4 68% 2,6 30
3A - Preparo do solo (Tilling) 4  40% 8 80% 7 70% 6 60% 6 60% 6 60% 1 10% 8 80% 5,8 58% 2,3 10
3B - Monitoramento da Saude do Solo 3  43% 4  57% 5 71% 0 0% 5 71% 5 71% 5 71% 1 14% 3,5 50% 2,0 7
3C - Rotagéo de Cultivos Econdmicos 4  80% 4 80% 5 100% 5 100% 5 100% 4  80% 4 80% 5 100% 4,5 90% 0,5 5
3D - Cultivos de Servigo 4 100% 2 50% 2 50% 2 50% 4 100% 2 50% 4 100% 4 100% 3,0 75% 1,1 4
3E - Cobertura do Solo 4 100% 4 100% 35 88% 35 88% 35 88% 35 88% 3 75% 4 100% 3,6 91% 0,4 4
Secéo 4: Uso de Insumos 5 16% 5 16%| 16,5 52% 5 16% 5 16% 5 16% 23 72% 21 66% 10,7 33% 8,0 32
4A - Fertilizantes organominerais / organicos 0 0% 0 0% 6,5 81% 0 0% 0 0% 0 0% 6 75% 5 63% 2,2 27% 3,0 8
4B - Uso de Remineralizadores 0 0% 0 0% 5 100% 0 0% 0 0% 0 0% 5 100% 5 100% 1,9 38% 2,6 5
4C - Uso de Microorg. e Bioestimulantes 5 26% 5 26% 5 26% 5 26% 5 26% 5 26% 12 63% 11 58% 6,6 35% 3,0 19

Fonte: Elaborada pela prépria autora.
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5.2 - Casos de referéncia

Os resultados da pesquisa de natureza qualitativa, foram obtidos a partir das
respostas ao Questionario de Aprofundamento: Praticas Regenerativas e seus
Motivadores (Apéndice A), aplicado aos casos de referéncia referentes as fazendas
G e H (modelo). As

respectivamente, nos Apéndices B e C.

respostas completas desses casos encontram-se,

A Tabela 9 apresenta um resumo estruturado dos casos de referéncia,
organizado por categorias tematicas que emergiram das falas dos participantes.
Sé&o elas: motivagdo para a transigcdo; praticas regenerativas adotadas no solo,
visdo sobre sustentabilidade; uso da agua; biodiversidade; clima e carbono;
beneficios observados; conhecimento técnico e capacitacao; reducao de insumos e
impacto econbmico; experiéncias marcantes e aprendizados; dificuldades e
barreiras; incentivos e politicas publicas; e recomendagdes. Cada categoria é
acompanhada por trechos representativos das entrevistas, evidenciando tanto os
pontos de convergéncia quanto as especificidades de cada propriedade no
processo de transi¢c&o para a agricultura regenerativa.

De maneira geral, nota-se que as fazendas G e H (modelo) evidenciam que
a adogado de praticas regenerativas, motivada por desafios no solo, resultou em
ganhos de produtividade, redugdo de custos e maior sustentabilidade. Persistem,
porém, obstaculos como investimento inicial e acesso a crédito, indicando a

importancia de politicas e assisténcia técnica para ampliar essa transicao.

Tabela 9 - Resumo Estruturado dos Casos de Referéncia

1O

Categoria

Fazenda G

Fazenda H (modelo)

Motivagao para a transigao

Preocupac¢ao com eroséao,
temperatura, perda de
produtividade e fertilidade.
Transicdo apds perceber
esgotamento do solo.
“Quando a gente olha pra
tras e se pergunta: Como
€ que eu fiquei nesse
modelo convencional esse
tempo todo e néo
conseguia enxergar? Hoje,
nao tem mais volta. O que

Aumento de patdégenos e
sinais de desequilibrio no
solo, evidenciados pela
presenca de Fusarium e
pela detecgao de mais de
25.000 individuos de
nematoides em analises
microbiolégicas, os quais
estavam comprometendo

0 avanco da produtividade.

“Quando mudamos a
forma de olhar para a

Rod. Dom Pedro |, km 47
Caixa Postal 47

12.960-000 =)
Nazaré Paulista, SP, Brasil

(11) 3590-0041
(11) 99981-2601

mestrado@ipe.orq.br
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a gente faz é tentar
melhorar cada vez mais as
nossas técnicas”

agricultura, deixando de
observar apenas a parte
aérea da planta e
passando a entender o
solo que pisamos, foi
quando despertamos para
uma nova realidade.”

Praticas regenerativas
adotadas no solo

Plantio direto, rotacdo de
culturas, cobertura com
palhada, uso de
fertilizantes
organominerais/organicos,
remineralizadores,
biofertilizantes,
microrganismos e
biofungicida
(Trichoderma).

“De 8 a 10 anos atras,
saimos daquele padrao
em que faziamos apenas a
analise de solo e
aplicavamos adubo
sintético NPK. Com o
tempo, percebemos uma
forte acidificagao do solo
causada por esses
insumos, o que resultava
em perdas de
produtividade.

Foi entdo que viramos a
chave: passamos a
produzir nosso proprio
composto bioldgico, usar
remineralizadores e adotar
praticas mais sustentaveis.
A cada ano, nossa
produtividade foi se
recuperando.”

Plantio direto, rotacdo com
até 22 espécies, cobertura
com palhada. uso de
remineralizadores,
biofertilizantes,
microrganismos,
biofungicida (Trichoderma)
e bioinseticida

(fungo Isaria
fumosorosea). “E
fundamental entender que
tudo comeca pelo solo. E
no invisivel — aquilo que
nao conseguimos ver a
olho nu — que esta a fonte
de toda a vida e
produtividade. Quando
cuidamos do solo com
inteligéncia e respeito,
ativamos processos
naturais que tornam o
sistema mais equilibrado,
sustentavel e eficiente.
Quando comparamos 0s
resultados das analises de
solo de antes com os
atuais, observamos um pH
muito bem equilibrado,
niveis elevados de
potassio e também de
boro. Ou seja, estamos
trabalhando com dados
concretos e temos
métricas para tudo o que
estamos fazendo.”

Visdo sobre
sustentabilidade

Sustentabilidade como
filosofia interna, sem foco
em mercado.

“Mais do que uma técnica,
a agricultura regenerativa
representa uma filosofia:

Sustentabilidade como
equilibrio entre meio
ambiente e negdcio. Visédo
ampliada do papel do
agricultor.

Rod. Dom Pedro |, km 47
Caixa Postal 47

12.960-000 =)
Nazaré Paulista, SP, Brasil

(11) 3590-0041
(11) 99981-2601
mestrado@ipe.org.br
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preservar o solo como um
recurso vivo e essencial
para a sustentabilidade da
producdo. E uma questado
de sustentabilidade com o
negocio, visibilidade e
produgédo mais limpa”

“A sustentabilidade precisa
acontecer em duas
frentes: para o meio
ambiente e para o0 nosso
negocio. Quando
conseguimos equilibrar
esses dois lados, criamos
um ambiente mais
saudavel e, como
consequéncia,
aumentamos a
lucratividade.”

Uso da agua Monitoramento com
sistema de irrigagéo
racional e analises de
potabilidade.

Analises anuais com
método certificado pela
ANA.

Biodiversidade Bioanalises do solo e
controle bioldgico.

Uso da BioAS,
metagendmica e
indicadores quimicos.

Clima e carbono Calculo de emissoes, foco
em carbono neutro.

Monitoramento com
calculadora da
Embrapa/Bayer. Mais de
90 toneladas de carbono
estocadas.

Beneficios observados Reduc¢ao de insumos,
maior resisténcia das
plantas, recuperacéo de
solos pobres.

“E uma agricultura mais
limpa, com um solo mais
saudavel, maior
biodiversidade, menos
contaminacédo do solo e da
agua — e isso também
impacta diretamente na
saude dos funcionarios,
gue nao pode ser
esquecida. Além disso, ha
mais facilidade no manejo
dos produtos e uma
qualidade final muito
superior, seja na soja ou
no milho.”

Aumento de produtividade,
reducao de herbicidas
(>50%), equilibrio do solo,
mais microrganismos.
“Mais raizes, mais saude,
mais produtividade, mais
microrganismos, mais
ciclagem de nutrientes,
mais carbono retido, mais
fotossintese, mais
oxigénio, menos herbicida
e menos insumos.”
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Reducéo de insumos e
impacto econémico

Reducao de 6-10% nos
custos. Retorno em 6-8
anos.

“Passamos a produzir
Nosso proprio composto
bioldgico, usar
remineralizadores e adotar
praticas mais sustentaveis.
A cada ano, nossa
produtividade foi se
recuperando. Além disso,
houve uma redugao
significativa nos custos, o
gue é sempre uma busca
constante no campo.

Se hoje alguém
perguntasse se
voltariamos ao sistema
antigo, com adubo
sintético, a resposta seria
clara: nao!”

Reducao de herbicidas
>50%. Retorno ja no
primeiro ano.

“A adogao da agricultura
regenerativa teve um
impacto direto e positivo
no resultado econémico da
propriedade. Observamos
uma reducao significativa
nos custos com insumos,
especialmente com
herbicidas — que ja foram
reduzidos em mais de 50%
—, além de um aumento
consistente na
produtividade ao longo dos
anos.”

Experiéncias marcantes e
aprendizados

Recuperacéao de solo
pobre com mix e composto
biolégico.

“O uso do mix e do
composto biolégico
demonstrou, ao longo do
ano, a capacidade que o
solo tem de se regenerar.
Outro exemplo foi o
problema que tinhamos
com potassio. Ao fazer
analises em camadas mais
profundas, percebemos
qgue havia potassio
disponivel, mas fora do
alcance das raizes.
Comecamos a plantar
milheto, que conseguiu
sequestrar esse potassio
das camadas mais
profundas e trazé-lopara a
superficie. Isso gerou um
incremento significativo na
produtividade.”

Reducao de nematoides
de 25.000 para 140-200.
“Antes, enfrentavamos
sérios problemas com
ervas daninhas. Hoje,
colhemos com o solo
coberto por palhada, o que
contribui para o controle
natural dessas plantas. Os
indicadores técnicos
mostram avancos
significativos: nossa CTC
aumentou mais de 50% e
esta acima de 100,
demonstrando que a
relacao entre calcio,
magnésio e potassio esta
bem ajustada; o pH do
solo passou de 4,5 para
uma média de 6,
favorecendo o equilibrio da
microbiota; e a populagao
de nematoides caiu de
25.000 individuos (em
2018) para cercade 140 a
200 atualmente.

Tudo isso foi alcancado
sem qualquer intervengao
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quimica ou mecanica —
apenas com praticas
regenerativas, devolvendo
ao solo suas raizes e os
microrganismos
benéficos.”

Dificuldades e barreiras

Investimento inicial,
capacitagdo da equipe.
“As principais dificuldades
estdo em quebrar os mitos
no inicio e conseguir
enxergar os resultados na
pratica. Por isso, é
fundamental investir em
treinamento e educacéo,
mostrando os resultados
por meio de analises.

No primeiro ano, exige
investimento em
maquinario, capacitagao
da equipe e bastante
atencio aos detalhes.
Mas, com o tempo, isso se
torna parte da rotina. Hoje,
essas praticas ja fazem
parte do nosso dia a dia, e
nao enfrentamos mais
dificuldades.”

Falta de crédito especifico,
desafios no manejo inicial.
“No inicio, enfrentamos
algumas dificuldades,
principalmente
relacionadas ao manejo
das plantas de cobertura:
o plantio, a escolha e
aplicagao correta dos
herbicidas, e até a
distribuicdo adequada até
a semeadora. Mas, com o
tempo e a pratica, fomos
superando esses desafios.
Hoje, vejo que os
beneficios superam em
muito as dificuldades. E,
afinal, na vida, ndo existe
conquista sem desafios.
Averdade é que ainda nao
ha disponibilidade
especifica de crédito
voltado para a agricultura
regenerativa — falta
incentivo e apoio
financeiro para quem quer
seguir esse caminho.”

Incentivos e politicas
publicas

Utiliza crédito do Plano
ABC.

“Se houvesse mais linhas
de crédito com juros mais
baixos, seria o ideal.

Nao conseguiu acessar
crédito.

“Acredito que programas
que financiem a
implementacao da
agricultura regenerativa
seriam muito eficazes,
especialmente com apoio
para aquisicao de
equipamentos e
magquinarios subsidiados.”

Conhecimento técnico e

Capacitacao

Busca ativa por
conhecimento, testes em

Enfase em diagndstico
técnico, uso de tecnologia
e ciéncia aplicada.
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areas pequenas, visitas
técnicas.

“E uma questdo de
quebrar os mitos no inicio
e conseguir enxergar 0s
resultados na pratica. Por
isso, € fundamental
investir em treinamento e
educacao, mostrando os
resultados por meio de
analises. No comeco, é
muita conversa e
capacitagao, porque essa
transformacao sé acontece
com trabalho em equipe —
sozinho, ninguém
consegue.”

“E preciso conhecimento e
disposicao para mudar. Eu
costumo dizer que a gente
s6 muda de verdade
quando entende o que
esta fazendo. Sem
conhecimento, ndo ha
como planejar o caminho
— e, sem um caminho
claro, qualquer diregao
parece servir. Por isso,
investir em informacao,
diagnostico e
planejamento é o primeiro
passo para transformar a
agricultura de forma
consciente e sustentavel.”

Recomendacbes

“E preciso ser mais
técnico, mais profissional,
mais resiliente nos
processos, contar com
uma equipe mais madura
e treinada, para alcancgar
sucesso ao longo do
negocio e deixar um
legado para os
sucessores.

Que se comece aos
poucos, com mais dias de
campo, mais visitas, para
desenvolver essa visao.
Porque, muitas vezes, s6
falar ndo convence o
produtor, ele precisa ver
com os proéprios olhos.”

“Para quem ainda tem
duvidas, o meu conselho
€: ndo tenham! O primeiro
passo é fazer uma boa
anadlise do solo — né&o so6
quimica, mas também
fisica e bioldgica. E
importante avaliar a
compactacgao, identificar
doencgas presentes no solo
e, a partir desses dados,
repensar o planejamento
da propriedade.

Com informagao em maos,
é possivel tomar decisbes
mais assertivas e iniciar a
transicdo com seguranga.
A agricultura regenerativa
é viavel, sim.”

Fonte: Elaborada pela prépria autora.

5.2.1 - Fazenda H (modelo) — sucessao familiar e praticas regenerativas

A fazenda H, considerada um modelo de referéncia, apresentou durante a
entrevista um relato marcante sobre sua trajetéria de sucessao familiar, atualmente

em sua quarta geragao. A seguir, apresenta-se um resumo desse relato, destacando
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0s principais marcos histéricos, decisdes estratégicas e praticas regenerativas
adotadas ao longo do tempo, bem como os fatores que contribuiram para a
continuidade e evolugéo do sistema produtivo na fazenda.

A fazenda, conduzida por uma familia que ha mais de 70 anos cultiva os
mesmos talhdes, representa um caso emblematico de transicdo para praticas
regenerativas. Apesar do uso de plantio direto por mais de trés décadas e da
possibilidade de realizar até trés safras por ano com irrigacdo, sinais de
desequilibrio no solo comegaram a surgir, como a presenca de patdgenos e a queda
na produtividade.

A mudanca de perspectiva, do foco exclusivo na parte aérea das plantas para
uma atencao especial ao solo, marcou o inicio de uma nova abordagem. A rotagao
de culturas ja era praticada, mas a cobertura vegetal era limitada. A estrutura
quimica do solo sempre foi bem manejada, com corre¢cdes e analises detalhadas,
especialmente para culturas exigentes como o feijao.

Com o surgimento de patégenos como Fusarium e nematoides, intensificou-
se 0 uso de biolégicos, como Trichoderma spp., e buscou-se maior diversidade de
plantas de cobertura. A partir de 2018, iniciou-se a rotagdo estruturada com mixes
vegetais, adaptados ao clima tropical quente da regido. A area com cobertura
vegetal passou de 30% para 100% em dois anos.

A adogdo de bioinsumos no sulco de plantio, como Bradyrhizobium,
Azospirillum, Pseudomonas, Bacillus e Trichoderma, promoveu beneficios como
fixagcdo bioldégica de nitrogénio, solubilizacdo de nutrientes e supressédo de
patégenos. A diversidade radicular passou a ser vista como essencial para a saude
do solo.

Comparagdes entre analises de solo de 2017 e 2025 revelaram a triplicagao
dos niveis de fosforo, mesmo sem adubacao fosfatada nos ultimos 15 anos. A
fazenda também deixou de aplicar potassio ha trés safras, cultivando soja com base
na ciclagem de nutrientes promovida pelas plantas de cobertura e microrganismos.

A presenga de minhocas e o equilibrio entre macro e micronutrientes indicam

avangos significativos na regeneragéo do solo.
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Nos ultimos trés anos agricolas, foram utilizadas 22 espécies diferentes de
raizes. A cada ciclo, a fazenda diversificou os mixes de cobertura e intensificou a
rotacéo de culturas, com destaque para a integragao de até trés safras por ano. Os
beneficios observados incluem maior produtividade, saude do solo, retencao de

carbono, reducéo no uso de insumos e fortalecimento do controle biologico natural.

5.3 - Estratégias para difusao e adogao

Com base nos resultados obtidos, nas experiéncias relatadas pelos
agricultores entrevistados e na literatura cientifica consultada, recomenda-se a
adogdo das seguintes estratégias para ampliar a difusdo e adogédo da agricultura
regenerativa entre os produtores de soja:

5.3.1 - Fortalecimento da assisténcia técnica especializada

e Criagdo de programas de capacitagdo continua para agrébnomos e

técnicos locais;

e Estimulo a formagado de redes de apoio técnico entre produtores e

instituicbes de pesquisa.

5.3.2 - Promocgao de espagos de troca entre produtores

o Realizagdo de dias de campo, visitas técnicas e intercambios entre
propriedades;

e Apoio a criagéo de grupos locais de produtores regenerativos.

5.3.3 - Desenvolvimento de linhas de crédito especificas
e Criagao de instrumentos financeiros com juros reduzidos e caréncia

para praticas regenerativas;

e Inclusédo de critérios regenerativos em programas como o Plano ABC+
(Brasil, 2021), atrelados a politica publica e considerando abordagem

sistémica.
5.3.4 - Valorizagao comercial da producao regenerativa

o Estimulo a certificagéo e rastreabilidade da soja regenerativa;
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o Parcerias com empresas compradoras para contratos diferenciados e

prémios por boas praticas.

5.3.5 - A¢oes de comunicacao e sensibilizagao

e Producao de materiais técnicos acessiveis e baseados em evidéncias;

e Campanhas de conscientizagdo sobre os beneficios agrondmicos e

econdmicos da regeneracgéo.

5.3.6 - Incentivo a pesquisa aplicada e monitoramento de resultados

e Apoio a estudos de caso e experimentagcdes em campo;

e Criagcdo de indicadores de desempenho técnico, ambiental e

econdmico para monitorar a transigao.

6. DISCUSSAO

6.1 - Andlise das praticas adotadas e limitagoes

As propriedades analisadas apresentaram grande variagédo em relagdo ao
tamanho total e a propor¢édo de area destinada ao cultivo de soja, conforme
apresentado na Figura 5. A area total das propriedades varia de 325 hectares
(fazenda A) a 7.000 hectares (fazenda D), evidenciando diferentes escalas de
produgao entre as unidades.

Quanto a proporcdo de area dedicada a soja, observa-se uma ampla
diversidade. A fazenda H (modelo) apresenta a maior propor¢éo, com 99% da area
total cultivada com soja, seguida pela fazenda C com 92%. Em contraste, a Fazenda
A possui a menor propor¢cdo, com apenas 22% da area destinada a cultura.

A média da proporgdo de area de soja entre as oito fazendas é de
aproximadamente 67,7%, com um desvio padrao de 25,2%, indicando uma
dispersao significativa entre os casos. Vale reforcar que seis das oito fazendas
possuem mais da metade de sua area total dedicada a soja, o que demonstra uma

tendéncia predominante de uso da terra para essa cultura, na amostra estudada.
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A analise da proporc¢ao de area dedicada a soja nas propriedades revela uma
tendéncia de especializagdo produtiva, alinhada ao padrdao observado em nivel
nacional. Segundo o Instituto Escolhas (2025), a soja ocupava 46,17% da area
agricola plantada no Brasil em 2023, e sua participacao sobre o total das areas
cultivadas cresceu de 20,20% em 1993 para 64,75% em 2022. Esses dados
reforcam a relevancia da cultura na estrutura fundiaria brasileira e ajudam a
contextualizar os resultados encontrados nas propriedades analisadas.

Essa concentragdo de uso da terra também levanta preocupacdes
importantes. A reducao da area disponivel para outros cultivos ndo apenas aumenta
a vulnerabilidade dos pregcos de culturas essenciais, como arroz e feijao, mas
também eleva os riscos produtivos associados a perda de biodiversidade nos
sistemas agricolas. Além disso, essa especializagdo intensiva tende a ampliar a
demanda por insumos, com implicagdes diretas sobre os custos de produgédo e a
sustentabilidade do modelo agricola adotado (Instituto Escolhas, 2025).

As propriedades analisadas apresentam diferentes formas de organizagéao
fundiaria, com destaque para trés perfis principais: propriedades proprias,
arrendadas e em sucessao familiar (Tabela 4). Algumas fazendas combinam mais
de um tipo, refletindo estratégias hibridas de gestao da terra.

As fazendas B, C, D, G e H (modelo) possuem terras proprias, o que pode
indicar maior estabilidade e controle sobre as praticas agricolas. As fazendas D, E,
F e G operam com areas arrendadas, estratégia que pode facilitar a expansao da
area cultivada sem a necessidade de aquisicdo de novas terras, e costuma estar
associado a modelos de producdo mais intensivos e especializados. Por outro lado,
as fazendas A e E séo classificadas como de sucessao familiar, sugerindo
continuidade de praticas agricolas tradicionais e maior vinculo com a terra. E
importante destacar que, entre as propriedades analisadas, apenas a Fazenda F
trabalha exclusivamente com areas arrendadas, enquanto as demais apresentam
modelos hibridos de organizagao fundiaria. Esse padrao revela que a maioria dos
produtores desta pesquisa mantém algum grau de vinculo direto com a terra, o que
pode favorecer maior estabilidade e autonomia na adog¢&o de praticas agricolas

sustentaveis.
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Esse padréo de uso da terra esta relacionado a concentragao fundiaria e a
especializagdo produtiva observadas nas regides de expansdo da sojicultura.
Conforme Aracri et al. (2011), a soja tem contribuido significativamente para a
concentragao de terras no cerrado e intensificando a producdo em grandes
propriedades. Os autores também apontam que o aumento da produtividade e as
sucessivas quebras de recordes nas safras ndo se explicam apenas pela ampliagao
da area plantada, mas principalmente pelos avancos tecnologicos e pelos
investimentos em pesquisa e extensao rural. Esses fatores podem contribuir para
compreender a predominancia de modelos produtivos intensivos em propriedades
maiores ou arrendadas, ao passo que propriedades menores — especialmente as
de posse propria ou de sucessao familiar, tendem a adotar praticas mais alinhadas
com o cuidado da terra, ainda que essa relagcdo ndao possa ser considerada
estritamente causal.

A andlise da quantidade de funcionarios envolvidos na gestdo das
propriedades, associada ao tipo de gestdo (familiar ou empresarial), conforme
apresentado na Figura 6, revela uma diversidade significativa nas formas de
organizagao produtiva. A gestdo familiar com até cinco funcionarios é a mais
recorrente (fazendas A, E e G), indicando estruturas mais enxutas, com decisdes
centralizadas e forte vinculo com a terra. Esse perfil se alinha ao panorama nacional
descrito pelo relatério O Pulso do Produtor Brasileiro (Ramos et al., 2025), que
aponta que mais de 70% das propriedades tém carater familiar, com sdlida
experiéncia e forte presenca de sucessao entre geragbes e média de 20 anos de
atuacao no setor. Esse vinculo familiar € considerado essencial para a continuidade
dos negodcios, facilitando a transferéncia de conhecimento e o compartihamento de
responsabilidades.

Por outro lado, a gestdo empresarial com mais de 10 funcionarios, embora
menos frequente (fazenda C), aponta para estruturas mais robustas, com maior
grau de profissionalizagao e capacidade de operar em maior escala. Esses casos
se aproximam dos perfis mais tecnificados e inovadores descritos no relatério O
Pulso do Produtor Brasileiro (Ramos et al., 2025), que tendem a ter maior acesso a

crédito, assisténcia técnica e disposi¢cao para adotar praticas sustentaveis, como as
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regenerativas. Ainda segundo o relatorio, o setor agropecuario brasileiro, mesmo
sendo majoritariamente familiar, emprega cerca de 28 milhdes de pessoas ao longo
de toda a cadeia de valor e representa 25% do PIB nacional, evidenciando sua
relevancia econdmica e social.

Essa diversidade de perfis e estruturas sugere que a transigao para praticas
regenerativas dependera de estratégias diferenciadas, que considerem tanto o
potencial de inovacdo das estruturas empresariais quanto o conhecimento
tradicional e o vinculo territorial das propriedades familiares.

A Figura 7 apresenta a produtividade média das fazendas na safra 2023/24,
expressa em sacas por hectare. A analise aponta que a produtividade média geral
das propriedades é de 72,88 sacas/ha, com um desvio padrao de 8,53 sacas/ha,
indicando uma variagcdo moderada entre os desempenhos.

Afazenda G apresenta a menor produtividade, com 65 sacas/ha, enquanto a
fazenda H (modelo), atinge a maior produtividade, com 89 sacas/ha, seguida pela
fazenda B, com 82 sacas/ha.

Essa variagdo na produtividade pode refletir diferencas importantes em
aspectos como as técnicas de manejo e cultivo adotadas, a qualidade do solo e
condi¢cbes climaticas locais, o nivel de mecanizagdo e uso de tecnologias, e a
capacidade de gestédo e tomada de deciséo.

A inclusdo da fazenda H (modelo) como referéncia de alto desempenho
permite estabelecer um parametro comparativo para as demais propriedades. Isso
pode ser Uutil para identificar boas praticas que possam ser replicadas,
especialmente nas fazendas com produtividade abaixo da média.

Nesse sentido, é importante destacar que, embora o Brasil seja lider mundial
na producado de soja, essa posi¢cao tem sido sustentada por um modelo produtivo
intensivo em insumos e expansao territorial, o que impde limites a produtividade e
a sustentabilidade. Segundo o Instituto Escolhas (2025), o atual modelo apresenta
sinais de esgotamento, com ganhos de produtividade cada vez mais dependentes
do uso crescente de fertilizantes e agrotoxicos, o que compromete a eficiéncia
econdmica e ambiental do sistema. Portanto, a analise da produtividade deve ser

acompanhada de uma reflexdo critica sobre como produzir mais com menos
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impacto, valorizando praticas regenerativas e estratégias de gestao que promovam
eficiéncia, resiliéncia e sustentabilidade no longo prazo.

A andlise das praticas de compra de insumos nas fazendas, conforme
apresentado na Tabela 5, revela que todas as propriedades realizam aquisi¢gdes por
meio de revendedores agricolas, indicando uma preferéncia consolidada por esse
canal. Essa pratica pode estar associada a facilidade de acesso, ao relacionamento
comercial estabelecido e ao suporte técnico oferecido por esses intermediarios.

Além disso, observa-se que algumas fazendas adotam estratégias
complementares, como a compra via barter com traders (fazendas C, F, Ge H) e
diretamente do fabricante (C, D, E, G e H), o que sugere uma abordagem mais
diversificada para obter melhores condigdes comerciais, como prazos, pregos e
garantias. Aiinclusdo da fazenda H (modelo) reforga essa tendéncia, pois ela utiliza
as trés formas de aquisi¢cédo, evidenciando um perfil de gestdo mais estruturado e
flexivel.

Essa diversificacdo nas formas de aquisicdo estd em consonancia com os
achados do relatério O Pulso do Produtor Brasileiro (Ramos et al., 2025), que
destaca que cada produtor toma decisdes influenciado por um conjunto particular
de forgas. Os padrées de compra sdo moldados por figuras de confianga, canais de
relacionamento e atributos funcionais e emocionais. No caso dos insumos, por
exemplo, a escolha costuma ser orientada por agrénomos e cooperativas, enquanto
as vendas sdo conduzidas por representantes comerciais, com foco em custo-
beneficio e gestdo do solo. J& a compra de equipamentos € influenciada por
revendedores e feiras e os sistemas de dados sdo moldados por agrébnomos e
revendedores, sendo vendidos por representantes de venda.

Nesse contexto, embora o revendedor agricola ainda seja o canal mais
utilizado, observa-se um crescimento no uso de barter e compras diretas,
especialmente entre produtores mais tecnificados e com maior capacidade de
gestdo. Essa mudanga reflete ndo apenas a busca por melhores condigdes
comerciais e seguranga na entrega, mas também a influéncia de agentes técnicos

e comerciais que orientam as decisbes com base em critérios técnicos e em
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relagbes de confianga. Esses elementos se inserem na categoria de fatores
econdmicos e financeiros, conforme definida na presente pesquisa.

A Tabela 6 apresenta os tipos de suporte técnico agronémico presente nas
propriedades desta pesquisa. Todas as fazendas participantes contam com algum
tipo de suporte técnico agronémico, evidenciando a relevancia da assisténcia
especializada na tomada de decisdo sobre praticas agricolas. Em cinco
propriedades (A, B, E, G e H (modelo)), o préprio produtor ou um familiar possui
formagcdo em agronomia. Quatro fazendas (C, D, F e G) contam com agrénomos
contratados, e seis das oito (A, B, C, E, F e G) utilizam consultores externos.

A fazenda G se destaca por reunir as trés formas de suporte técnico:
agrbnomo contratado, consultor externo e familiar com formagédo em agronomia.
Esses perfis sugerem que a diversidade e a qualidade do suporte técnico podem
estar associadas a uma maior capacidade de gestao, planejamento e a adogéo de
praticas regenerativas.

As analises das respostas dos produtores rurais, apresentadas na Tabela 7,
revelam uma diversidade de percepgdes e experiéncias relacionadas a adog¢ao de
praticas de agricultura regenerativa. De forma geral, os impactos percebidos s&o
positivos, com destaque para a melhoria da qualidade do solo, aumento da
resisténcia das plantas, redu¢cdo do uso de insumos quimicos e incremento da
biodiversidade microbiana. Esses beneficios sao frequentemente associados a
formagado de palhada, rotagdo de culturas e uso de plantas de cobertura, como
evidenciado nas falas das fazendas A, B, D e H (modelo).

Segundo Sher et al. (2024), a agricultura regenerativa tem como principal
objetivo melhorar a saude do solo, a biodiversidade e a resiliéncia dos
ecossistemas, sendo que métodos como rotagdo de culturas, uso de plantas de
cobertura e cultivo com minimo revolvimento do solo s&o considerados essenciais
para aumentar a fertiidade do solo. Isso resulta em maior disponibilidade de
nutrientes, menor erosao e aumento da capacidade de armazenamento de agua no
solo, levando a maiores rendimentos agricolas e ganhos financeiros para os

produtores.
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Contudo, a adogdo dessas praticas nao ocorre sem desafios. As limitagdes
percebidas variam entre os produtores, incluindo fatores como custo elevado de
insumos bioldgicos (fazenda B), clima desfavoravel (fazendas C e F), resisténcia
interna da equipe (fazenda G) e problemas operacionais com maquinario (fazenda
E). Esses obstaculos indicam a necessidade de apoio técnico continuo, adequagéao
de tecnologias e capacitagdo das equipes envolvidas.

Nesse sentido, Sher et al. (2024) concluem que, para que todos os beneficios
da agricultura regenerativa sejam plenamente alcancados, € necessario que
consumidores, agricultores, pesquisadores e governos colaborem. Investimentos
em infraestrutura, educacao e pesquisa sao essenciais para incentivar a adogao
generalizada de métodos regenerativos. Além disso, o Instituto Escolhas (2025)
destaca que o aumento continuo no uso e no prego dos insumos agricolas tem
pressionado fortemente a rentabilidade da producédo de soja no Brasil. Para mitigar
esse impacto, produtores tém recorrido a estratégias como operagdes de barter e
clubes de compra, que facilitam o acesso a insumos fora do sistema tradicional de
crédito agricola. No entanto, essas alternativas, embora uteis no curto prazo, podem
comprometer a autonomia dos produtores na escolha dos insumos e levar ao
desinvestimento em praticas sustentaveis e tecnologias mais eficientes — o que
representa uma barreira critica a transformacao produtiva e a ado¢do de modelos
regenerativos.

As expectativas em relagdo aos programas de apoio refletem o desejo por
maior suporte técnico e financeiro, acesso a pesquisa e informagdes atualizadas,
balizamento para tomada de decisdo e valorizacdo comercial da produgcéo
regenerativa (fazendas A, B, C, D, E, F, G e H (modelo)). A fazenda G, por exemplo,
destaca a importancia de contratos diferenciados para soja sustentavel, enquanto a
fazenda F espera maior divulgagdo dos beneficios comerciais.

Segundo Vitorino et al (2025), apesar dos avangos do Sistema Nacional de
Crédito Rural (SNCR), o acesso ao crédito no Brasil ainda enfrenta entraves
significativos, como burocracia excessiva, variagdo nas taxas de juros e
desigualdade entre pequenos e grandes produtores. Esses desafios sdo agravados

por questdes fundiarias — como a auséncia de titulo definitivo da terra — e
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exigéncias ambientais complexas, que dificultam o uso da propriedade como
garantia e tornam o processo de financiamento mais oneroso e demorado.

Além disso, conforme apontado por James et al. (2024), a adogado da
agricultura regenerativa enfrenta barreiras multifacetadas, entre elas a escassez de
assisténcia técnica especializada, a falta de conhecimento sobre os beneficios e
técnicas regenerativas, e adificuldade de acesso arecursos financeiros. A transicéo
para praticas regenerativas exige investimentos iniciais significativos em
equipamentos, capacitagao e infraestrutura, o que representa um obstaculo
especialmente para agricultores de pequena escala. A auséncia de programas
eficazes de educacdo e extensdo rural limita a disseminagcdo do conhecimento
técnico necessario para a implementagcdo bem-sucedida dessas praticas. Assim,
superar esses desafios requer uma abordagem integrada que envolva reforma de
politicas publicas, fortalecimento da assisténcia técnica, ampliagdo do acesso ao
crédito e valorizagdo comercial da producéo regenerativa.

No que se refere as motivagcdes para a adogao de praticas regenerativas, os
produtores destacam tanto aspectos técnicos quanto econémicos e sociais. Entre
os fatores técnicos, sdo mencionados o aumento da produtividade, a reducao de
doencas do solo e a diminuicdo do uso de fertilizantes quimicos e herbicidas
(fazendas B, D e E). Ja entre os fatores econdmicos e sociais, destacam-se o
retorno financeiro, a valorizagdo da producdo e a troca de experiéncias entre
agricultores (fazendas A, C e G). A fazenda H (modelo), enfatiza a importancia da
interacdo entre produtores como elemento motivador, evidenciando o papel das
redes de colaboracao na disseminacao dessas praticas.

Esses achados reforgam a ideia de que a adogao da agricultura regenerativa
€ um processo multifatorial, influenciado por aspectos técnicos, econémicos, sociais
e culturais. A diversidade de percepgbes e experiéncias sugere que politicas
publicas e programas de incentivo devem ser flexiveis e adaptaveis, considerando
as especificidades de cada contexto produtivo. James et al. (2024) corroboram essa
visdo ao apontar que a transigdo para praticas regenerativas exige nao apenas
recursos financeiros e capacitacao técnica, mas também mudangas estruturais no

modelo de apoio ao produtor. Os autores destacam que superar as barreiras a
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adocgao requer uma abordagem coordenada, que una politicas eficazes, assisténcia
técnica qualificada, acesso facilitado ao crédito e estratégias de comunicagéo que
traduzam os avangos cientificos em praticas aplicaveis no campo.

A Tabela 8 apresenta a pontuagao consolidada das propriedades rurais com
base nos critérios definidos para as se¢cdes de manejo do solo e uso de insumos
agricolas, considerados centrais para a avaliagdo do grau de adocao de praticas
regenerativas nesta pesquisa.

A média geral das pontuagdes foi de 31,1 pontos, com um desvio padréo de
8,3 pontos. Afazenda H (modelo) e a fazenda G destacaram-se significativamente,
com 43 (69%) e 40 pontos (65%), respectivamente, ambas acima da média e de um
desvio padréo, sendo classificadas como casos de referéncia. Afazenda C, com 39
pontos, também apresentou desempenho acima da média, demonstrando
consisténcia nas praticas adotadas. As fazendas E, B, F e A situaram-se dentro de
uma faixa considerada aceitavel, com pontuagdes entre 24 e 28,5 pontos, enquanto
a fazenda D, com 21,5 pontos (35%), ficou abaixo das expectativas, indicando
oportunidade de revisdo e aprimoramento de suas praticas

A anadlise da Secéo 3, dedicada ao manejo do solo, revela uma distribuicdo
relativamente homogénea entre as propriedades avaliadas. A pontuagdo média foi
de 20,4 pontos, com um desvio padrao de 2,6 pontos, indicando que, embora
existam diferengas, ha certa consisténcia na ado¢cdo de praticas regenerativas
basicas de manejo do solo entre os produtores analisados.

Afazenda E obteve o melhor desempenho, com 23,5 pontos (78%), enquanto
a fazenda D apresentou a menor pontuagéo, com 16,5 pontos (55%). As fazendas
C, com 22,5 pontos (75%), H (modelo), com 22 pontos (73,3%) e B, com 22 pontos
(73,3%) também se destacaram, demonstrando forte alinhamento com os principios

de manejo regenerativo do solo.

6.1.1 - Plantio direto e preparo minimo do solo

O plantio direto € amplamente reconhecido por seus beneficios a estrutura e
fertilidade do solo, a conservagao da umidade e a redugao da erosao (Passos et al.,

2024). Entre as propriedades analisadas, a fazenda A adota a pratica ha menos de
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5 anos, a fazenda B entre 5 e 10 anos, trés propriedades entre 10 e 20 anos
(fazendas D, E e F) enquanto as fazendas C e H (modelo) adotam o plantio direto
ha mais de 20 anos.

A fazenda G, embora nao utilize o plantio direto de forma plena, adota
preparo minimo com mobilizacdo reduzida do solo, o que pode indicar uma
transicdo ou adaptacéo a técnica entre o plantio direto e o preparo convencional, e
segundo Silva et al. (2024) ainda contribui para a sustentabilidade ao reduzir a

compactagao do solo e melhorar a retencao de agua.

6.1.2 - Cobertura do solo

Outro aspecto relevante € a cobertura do solo, pratica consolidada em todas
as propriedades analisadas nesta pesquisa, considerando que todas apresentam
60% ou mais da area coberta ao longo do ano. Essa cobertura continua contribui
para a protecao fisica do solo, o controle de plantas daninhas e a manutengdo da
microbiota. Segundo Lamas (2017), as plantas de cobertura exercem papel
fundamental na redugdo da erosdo, na reciclagem de nutrientes, no aumento da
matéria organica e na melhoria dos atributos fisicos, quimicos e biolégicos do solo.
Além disso, auxiliam no controle de plantas daninhas, de doengas, de nematoides
e de pragas, beneficiando diretamente as culturas sucessoras.

As fazendas A, B e H (modelo) relataram cobertura total, mantendo 100% da
area cultivada coberta ao longo do ano, o que demonstra um alto nivel de
comprometimento com a protegcao do solo e a manutengdo da cobertura vegetal
continua. As fazendas C, D, E e F também apresentaram niveis elevados de
cobertura, com valores entre 80% e 100% da area coberta, enquanto a fazenda G
indicou cobertura entre 60% e 80% da area cultivada, durante o ano todo. Esses
dados reforcam a adogao consistente da pratica entre os produtores e evidenciam
seu papel estratégico na construgdo de sistemas agricolas mais resilientes e

sustentaveis.

6.1.3 - Rotagao de culturas

A rotacdo de cultivos econbmicos também €& adotada por todas as

propriedades, sendo mais robusta nas fazendas com maior pontuagao (fazendas C,
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D, E e H (modelo)), combinando a rotagdo da soja com milho, sorgo e multiplos
cultivos comerciais como crambe, ervilha entre outras culturas, em ciclos anuais,
demonstrando maior diversidade e resiliéncia produtiva. Segundo Gongalves et al.
(2007), a rotagcdo de culturas é essencial para mitigar os efeitos negativos da
monocultura, como a degradagdo quimica, fisica e biolégica do solo, além de
contribuir para o controle de pragas, doencgas e plantas daninhas. A alternancia de
espécies com sistemas radiculares distintos, como gramineas e leguminosas,
promove efeitos residuais positivos no solo e melhora o desempenho das culturas
subsequentes, tornando o sistema agricola mais produtivo e ambientalmente
sustentavel.

Além disso, todas as propriedades indicaram o uso de cultivos de servigo,
também conhecidos como cultivos de cobertura sem fins comerciais. A maioria das
fazendas (A, E, F, G e H (modelo)) utiliza consorcios ou mix de espécies, enquanto
as fazendas B, C e D adotam uma uUnica espécie por area. Entre as espécies mais
mencionadas estdo a braquiaria, crotalaria, milheto, trigo mourisco, nabo forrageiro,
crambe e ervilha, com variagcdes na composi¢cao dos mixes conforme o perfil técnico
e as condi¢des locais de cada propriedade. Essa pratica favorece a biodiversidade,
melhora a estrutura do solo e contribui para o controle biolégico de pragas e
doencas.

Estudo conduzido no Cerrado brasileiro por Silva et al. (2021) demonstrou
que a composi¢cao dos mixes de plantas de cobertura influencia diretamente os
beneficios agronémicos e ecoldgicos do sistema. A diversidade funcional das
espécies utilizadas como gramineas e leguminosas, promove sinergias que
potencializam a ciclagem de nutrientes, a supressdo de plantas daninhas e a
protecdo do solo contra erosao, além de favorecer a microbiota benéfica.

No contexto da soja, os cultivos de cobertura tém se mostrado estratégicos
para a sustentabilidade do sistema produtivo. Espécies como aveia preta, braquiaria
e trigo mourisco, promovem melhorias significativas na produtividade da soja ao
favorecerem a estrutura do solo, aumentarem a retengcdo de umidade, reciclarem

nutrientes e suprimirem plantas daninhas. Além disso, essas espécies contribuem
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para a regeneragdo de solos degradados e ampliam a eficiéncia do sistema
produtivo, tornando-o mais sustentavel e resiliente (Silva et al., 2021).

6.1.4 - Monitoramento da saude do solo

A realizacao de analises quimicas do solo (NPK) é uma pratica presente na
maioria das propriedades analisadas, com diferentes frequéncias e escopos. As
fazendas B, C, E, F e G realizam essas andlises anualmente, enquanto as fazendas
A e H (modelo) o fazem a cada dois anos. A fazenda D indicou realizar analises com
frequéncia inferior a bienal e nao realizou nenhuma anadlise nos ultimos 12 meses.
Quanto ao conteudo das analises, as fazendas A, C, E, F e G relataram incluir a
avaliagao de matéria organica e macrofauna do solo, sendo que C, E, F e G também
analisam a compactagcédo. A fazenda B realiza andlises de matéria organica e
compactagdo, enquanto as fazendas D e H (modelo) ndo relataram arealizagao das
analises mencionadas no ultimo ano.

Segundo Bettiol et al. (2023) a matéria organica esta associada a diversos
fatores determinantes da produtividade das culturas, por ser fonte de nutrientes,
aumentar o armazenamento de agua no solo, estimular o crescimento radicular e
liberar compostos organicos que complexam nutrientes. Embora n&o seja um indice
universal de produtividade, a matéria organica influencia diretamente fatores como
a producdo de biomassa e a disponibilidade de nutrientes essenciais como
nitrogénio (N), fosforo (P) e outros. Em ambientes tropicais, sua presenca é ainda
mais critica, sendo considerada um indice global da qualidade do solo e da
produtividade dos sistemas agricolas.

Ainda segundo os autores, a resisténcia do solo a penetracdo é amplamente
utiizada como indicador da qualidade fisica do solo, pois afeta diretamente a
extensdo e o crescimento das raizes. Mesmo em condi¢des de umidade adequadas,
a compactacao pode limitar o desenvolvimento radicular, sendo, portanto, essencial
seu monitoramento em campo para garantir o pleno desempenho das culturas. Além
disso, a macrofauna do solo como minhocas, cupins, formigas entre outros
desempenha papel fundamental na fragmentagdo e incorporagdo da biomassa

vegetal ao solo, contribuindo para a estruturagdo fisica e para os processos de
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estabilizagdo e estocagem de carbono (C). Esses organismos, juntamente com a
mesofauna e os microrganismos, participam ativamente da decomposicdo e
transformagdo da matéria organica, influenciando diretamente o equilibrio do
carbono no solo e sua emissédo para a atmosfera, o que refor¢a a importancia de
seu monitoramento como indicador da saude biologica e da sustentabilidade dos

sistemas produtivos (Bettiol et al., 2023).

6.1.5 - Uso de Insumos: Fertilizantes organominerais ou organicos,

remineralizadores, microrganismos e biofertilizantes

A andlise da Sec¢ao 4, dedicada ao uso de insumos, revela uma distribuicdo
mais heterogénea entre as propriedades avaliadas. A pontuagao média foi de 10,7
pontos, com um desvio padrdo de 8,0 pontos. A fazenda G obteve o melhor
desempenho, com 23 pontos (72%), seguida pelas fazendas H (modelo) com 21
pontos (66%) e C, com 16,5 pontos (52%), todas muito acima da média. Essas
propriedades se destacam por adotarem o uso de fertilizantes organominerais ou
organicos, realizaram a corregao do solo com o uso de remineralizadores, como por
exemplo o po de rocha e utilizaram biofertilizante e microrganismos com finalidades
diversas como biofungicida, bioinseticida, bioenematicida e bioestimulante.

O uso de fertilizantes organominerais ou organicos, como composto, esterco
ou outras fontes de matéria orgéanica, ainda ndo é uma pratica amplamente
consolidada entre as propriedades analisadas. Das oito fazendas participantes,
apenas as fazendas C, G e H (modelo) relataram utilizar fertilizantes organominerais
ou organicos em seus sistemas produtivos. As demais fazendas (A, B, D, Ee F)
indicaram utilizar exclusivamente fertilizantes quimicos. No que se refere a
proporgdo da necessidade de fertilizagdo da soja suprida por esses insumos, a
fazenda C informou que entre 40% e 60% da demanda nutricional da cultura foi
atendida com fertilizantes organominerais ou organicos, enquanto a fazenda G
indicou um suprimento entre 20% e 40%. A fazenda H (modelo), embora tenha
declarado o uso desses insumos, informou que nao realiza adubacéo especifica
para a soja, adotando uma abordagem de adubagéo de sistema associado a rotagéo

de cultura.
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Apesar de essenciais para a nutricao vegetal e o aumento da produtividade,
os fertilizantes minerais vém sendo utilizados de forma cada vez mais intensiva e,
muitas vezes, ineficiente na produgdo de soja no Brasil. Segundo o Segundo o
Instituto Escolhas (2025), entre 1998 e 2023, a eficiéncia do uso de fertilizantes caiu,
passando de 129,5 para 119,8 sacas de soja por tonelada de fertilizante (NPK), o
que indica impacto em produtividade e na qualidade da colheita. Contudo, 0 uso
excessivo desses insumos pode gerar impactos negativos, como a contaminagao
das aguas e das pessoas pelo acumulo de metais pesados, além da acidificagcédo e
salinizagéo dos solos.

Por outro lado, os fertilizantes organominerais apresentam vantagens
agrondmicas relevantes. De acordo com Bettiol et al. (2023), esses insumos
combinam fases organicas e minerais, promovendo maior eficiéncia na liberacao de
nutrientes como nitrogénio, fosforo e potassio. Além disso, estimulam a atividade
microbiana no solo por meio do chamado efeito priming, através de moléculas
organicas e substancias que estimulam a decomposi¢céo da matéria organica nativa
e aumentando a liberacdo de nutrientes para as plantas, tornando os fertilizantes
organominerais ou organicos uma alternativa mais sustentavel e eficiente frente aos
desafios da agricultura tropical.

Todas as fazendas realizaram corre¢éo de solo, o que evidencia que essa €
uma pratica consolidada e considerada essencial pelos produtores. No entanto,
apenas as fazendas C, G e H (modelo) adotaram o uso de remineralizadores, como
0 pd de rocha, sinalizando que essatécnica ainda esta em fase de adogao seletiva.
Do ponto de vista da sustentabilidade, o uso de remineralizadores representa uma
alternativa promissora, pois contribui para a melhoria da estrutura e da saude do
solo de forma mais natural e duradoura, reduzindo a dependéncia de insumos
quimicos e favorecendo a regeneragdo dos ecossistemas agricolas.

Segundo Oliveira et al. (2025) a rochagem é uma técnica de remineralizagao
do solo que utiliza p6 de rochas, como o basalto, para melhorar a fertilidade de
forma natural. Essa pratica libera nutrientes como potassio, calcio e magnésio aos

poucos, fortalece as plantas contra pragas e aumenta a biodiversidade do solo.

73

Rod. Dom Pedro I, km 47 (11) 3590-0041

Caixa Postal 47 (11) 99981-2601
12.960-000 |

, . . mestrado@ipe.org.br
Nazaré Paulista, SP, Brasil @ip a



1O]

CSCAS #E

Além disso, ajuda o solo a reter mais agua e nutrientes, reduzindo a necessidade
de irrigacéo e fertilizantes quimicos.

A analise das respostas dos produtores entrevistados revela um cenario
bastante promissor em relacao a adogao do uso de insumos biolégicos como parte
integrante do manejo agricola. Todas as propriedades da amostra relataram utilizar
microrganismos com diferentes finalidades, o que evidencia um nivel elevado de
conscientizagdo sobre os beneficios desses insumos para a saude do solo, o
controle biolégico e a produtividade das culturas.

As finalidades mais citadas para o uso de insumos biolégicos foram:
biofungicida, bioinseticida, bioenematicida e bioestimulante. Essa diversidade de
aplicagées demonstra que os produtores ndo apenas reconhecem o potencial dos
insumos bioldgicos, mas os integram de forma estratégica ao sistema produtivo,
buscando reduzir a dependéncia de defensivos quimicos e promover o equilibrio
ecoldgico.

Entre os microrganismos utilizados nas propriedades analisadas, destacam-
se aqueles com aplicacao multifuncional e ampla adogcao entre os produtores. As
bactérias Azospirillum e Bradyrhizobium sao amplamente empregadas por seu
papel essencial na fixagao biolégica de nitrogénio e na promogao do crescimento
vegetal, estando presentes em todas as propriedades analisadas. Estudos recentes
apontam que a coinoculagéo dessas bactérias proporciona ganhos significativos de
produtividade nas lavouras de soja, com um aumento médio de 16% na produgao
quando essa pratica € adotada (Miranda et al, 2023).

Além dessas bactérias, o fungo Trichoderma também ¢ utilizado por todos os
produtores da pesquisa, sendo amplamente reconhecido por sua capacidade de
promover o crescimento vegetal, aumentar a tolerancia a estresses abidticos e atuar
como agente de controle biologico. Seu modo de agdo contra patdgenos €
diversificado, incluindo mecanismos diretos e indiretos. No caso de nematoides, o
Trichoderma atua tanto de forma direta por meio de parasitismo, paralisia e
antibiose, quanto indiretamente, ativando defesas que podem inclusive ser

herdadas pelas sementes. Ja as bactérias do género Bacillus foram mencionadas
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por sete das oito propriedades, com excec¢ao da fazenda D, evidenciando sua ampla
aceitagdo como microrganismo promotor de crescimento e supressor de patogenos.

A literatura cientifica reforca o potencial sinérgico entre esses dois grupos: a
aplicagéo de Trichoderma pode favorecer o aumento de populagdes de bactérias
benéficas como Bacillus e Pseudomonas na rizosfera, e estudos demonstram que
coinoculacdo de Trichoderma com bactérias compativeis pode resultar em maior
formacado de biofilmes, maior agregacdo microbiana e efeitos agronémicos
superiores aos obtidos com inoculantes isolados (Poveda e Eugui, 2022).

Além desses, destacam-se os fungos entomopatogénicos Metarhizium e
Beauveria, com uso consolidado no controle de pragas, especialmente em sistemas
que buscam reduzir o uso de inseticidas quimicos. O Metarhizium foi relatado pelas
fazendas E e F, enquanto a Beauveria foi utilizada pelas fazendas C, E e F,
indicando um perfil mais técnico e voltado ao manejo bioldgico nessas propriedades.

Por fim, a fazenda H (modelo) se destacou pelo uso de agentes biolégicos
mais especificos, como BT (Bacillus thuringiensis) e Baculovirus, ambos
amplamente utilizados como bioinseticidas. Esses insumos s&o especialmente
eficazes no controle de larvas de insetos-praga e representam um avango no uso
de biotecnologia para o manejo integrado de pragas.

Essa diversidade de microrganismos e suas multiplas fungdes refletem um
nivel elevado de conhecimento técnico por parte dos produtores e uma clara
tendéncia de transi¢cao para sistemas agricolas mais sustentaveis e resilientes.

Segundo Vidal e Dias (2024), o uso de microrganismos como bioinsumos tem
ganhado destaque na agricultura brasileira, com aplicagdes diversas que vao desde
o controle biolégico até o estimulo ao crescimento vegetal. Esses organismos
podem atuar como biofungicidas, bioinseticidas e bioenematicidas, contribuindo
para o manejo de pragas e doengas de forma mais sustentavel. Além disso, Bertolin
et al. (2025) demonstraram que a aplicagéo de bioestimulantes na cultura da soja
resultou em aumento significativo da produtividade, evidenciando o potencial
desses insumos para melhorar o desempenho fisiolégico das plantas.

De forma geral, os resultados entre os entrevistados indicam as fazendas G

e H (modelo) estdo significativamente mais avangadas em praticas regenerativas
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dentre a amostra analisada e, por esse motivo, foram convidadas e aceitaram
participar do estudo qualitativo, compartiihando suas experiéncias e reflexdes a

respeito das praticas de agricultura regenerativa.

6.2 - Reflexdoes sobre os casos de referéncia

A andlise dos casos de referéncia das fazendas G e H (modelo) revela
trajetérias distintas, porém convergentes, na adogdo de praticas regenerativas.
Ambas as propriedades demonstram que a transicdo para modelos mais
sustentaveis foi motivada por problemas no solo, como eroséo, perda de fertilidade
e desequilibrios microbioldgicos, comprometendo a produtividade das fazendas. No
caso da fazenda G, a percepcdo do esgotamento do solo e a queda de
produtividade foram os principais gatilhos para a mudanca. Ja na fazenda H
(modelo), o aumento de patégenos e a presenga massiva de nematoides (mais de
25 mil individuos) evidenciaram a urgéncia de uma nova abordagem. Segundo
relato da produtora da fazenda H (modelo): “Quando mudamos a forma de olhar
para a agricultura, deixando de observar apenas a parte aérea da planta e passando
a entender o solo que pisamos, foi quando despertamos para uma nova realidade.”

A literatura cientifica reforca que o solo € um ecossistema vivo e dindmico,
essencial para a sustentabilidade dos sistemas agricolas. Segundo Sher et al.
(2024), o solo saudavel é caracterizado por manter suas caracteristicas vitais
incluindo parametros fisiologicos, bioldgicos e naturais, que sao fundamentais para
o cultivo de alimentos nutritivos e rentaveis. Contudo, a intensificagao agricola
baseada em tecnologias convencionais tem reduzido a capacidade do solo de
manter essas fungdes, resultando em impactos negativos de longo prazo, como a
perda de servigos ambientais e a diminuicdo da produtividade. Nesse contexto, a
agricultura regenerativa surge como resposta, com o principal objetivo de melhorar
a saude do solo, aumentando os niveis de matéria organica e promovendo a
fertilidade e a resiliéncia produtiva.

Essa perspectiva esta alinhada com os relatos dos produtores das fazendas
G e H (modelo), que identificaram o desequilibrio do solo como o principal gatilho

para a transigcdo. A percepcdo de erosdo, acidificacdo, perda de fertilidade e
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presenca de patdégenos como Fusarium e nematoides motivou a adogao de praticas
regenerativas. A partir da implementacdo de técnicas como plantio direto, rotagédo
de culturas, cobertura com palhada, uso de fertilizantes organominerais/organicos,
remineralizadores, biofertilizantes, microrganismos e biofungicida (Trichoderma) e
bioinseticida (fungo /saria fumosorosea), os produtores observaram melhorias
significativas na saude do solo e na produtividade. Portanto, o solo n&do apenas
motivou a mudanga, mas também se consolidou como eixo central da
transformagcao regenerativa dos casos de referéncia desta pesquisa, sendo
reconhecido como um indicador-chave da sustentabilidade agricola e da saude dos
ecossistemas.

O produtor da fazenda G menciona: “De 8 a 10 anos atras, saimos daquele
padrdao em que faziamos apenas a analise de solo e aplicavamos adubo sintético
NPK. Com o tempo, percebemos uma forte acidificagdo do solo causada por esses
insumos, o que resultava em perdas de produtividade. Foi entdo que viramos a
chave: passamos a produzir nosso proprio composto biolégico, usar
remineralizadores e adotar praticas mais sustentaveis. A cada ano, nossa
produtividade foi se recuperando.”

Enquanto a produtora da fazenda H (modelo) reforca que “E fundamental
entender que tudo comeca pelo solo. E no invisivel que esta a fonte de toda a vida
e produtividade. Quando cuidamos do solo com inteligéncia e respeito, ativamos
processos naturais que tornam o sistema mais equilibrado, sustentavel e eficiente.
Quando comparamos os resultados das andlises de solo de antes com os atuais,
observamos um pH muito bem equilibrado, niveis elevados de potassio e também
de boro. Ou seja, estamos trabalhando com dados concretos e temos métricas para
tudo o que estamos fazendo.”

Essas motivagdes se conectam diretamente com a visao de sustentabilidade
adotada por cada propriedade. Afazenda G enxerga a sustentabilidade como uma
filosofia interna, voltada a preservacao do solo como recurso vivo. Por outro lado, a
fazenda H (modelo) adota uma perspectiva mais estratégica, buscando o equilibrio

entre a saude ambiental e a viabilidade econémica do negocio.
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O crescimento populacional e a intensificagcao da agricultura tém levantado
preocupagdes sobre a sustentabilidade social, econédmica e ambiental. Aagricultura
intensiva, embora tenha impulsionado a produgcdo de alimentos durante a
Revolugdo Verde - um conjunto de inovagdes tecnolégicas agricolas que
aumentaram drasticamente a produtividade a partir da década de 1960 - resultou
em sérios impactos ambientais, como a degradacdo do solo e a perda de
biodiversidade (Sher et al., 2024). Nesse cenario, a agricultura regenerativa surge
como uma resposta estratégica e necessaria, ao assegurar a sustentabilidade de
longo prazo dos sistemas produtivos e restaurar a saude dos ecossistemas.

Nas fazendas G e H (modelo), os temas agua, biodiversidade e clima séo
percebidos como essenciais para a sustentabilidade e a resiliéncia dos sistemas
produtivos. Os produtores demonstram consciéncia sobre a importancia de
monitorar e cuidar da qualidade da agua e da vida no solo, reconhecendo que esses
elementos estado diretamente ligados a saude das plantas e a eficiéncia do manejo.

As anadlises realizadas periodicamente avaliam a potabilidade da agua, sua
adequacao para irrigacédo e o controle da agua residuaria gerada nas atividades
agricolas. Essas praticas asseguram o uso adequado e responsavel dos recursos
hidricos e contribuem para a preservagcéo ambiental.

As andlises de solo realizadas nas fazendas vao além da avaliacdo
convencional de nutrientes, incorporando também indicadores biologicos e
microbioldgicos. Por meio de bioanalises, metagenémica e ferramentas como a
BioAS (tecnologia desenvolvida pela Embrapa, que incorpora indicadores biolégicos
as analises de solo), os produtores monitoram a atividade da microbiota, a presenga
de organismos benéficos e patdgenos, além de pardmetros quimicos essenciais
para a fertilidade (EMBRAPA, 2021).

Essa abordagem integrada permite compreender o solo como um sistema
vivo, orientando decisbes mais precisas e sustentaveis no manejo agricola. A
realizacdo dessas analises dentro das proprias propriedades reforca o
protagonismo técnico dos produtores e a importancia do solo como base para a

regeneragao dos sistemas produtivos.
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Ja em relagao ao clima, embora haja iniciativas de mensuragao de carbono
e percepcao dos beneficios ambientais, os relatos indicam que ainda existem
desafios na consolidagdo de métricas confidveis e na valorizagdo econdmica
dessas praticas. Issorevela uma oportunidade estratégica para fortalecer a agenda
climatica nas propriedades, ampliando o reconhecimento e o retorno sobre os
esforgos regenerativos ja em curso.

Vale ressaltar que na presente pesquisa qualitativa, os temas agua,
biodiversidade e clima foram incorporados, além do solo a analise dos casos de
referéncia das fazendas G e H (modelo) devido a relevancia estratégica para a
sustentabilidade agricola. Conforme destacado por Sher et al. (2024), a agricultura
regenerativa busca restaurar a saude do solo, promover a biodiversidade, aumentar
a retencdo de agua e contribuir para o sequestro de carbono, fortalecendo a
resiliéncia dos ecossistemas frente as mudancas climaticas. Nas propriedades
analisadas, observou-se que praticas como 0 monitoramento da qualidade da agua
e da vida no solo ja estdo consolidadas, enquanto a agenda climatica, embora
presente, ainda enfrenta desafios relacionados a mensuracao e valorizacdo do
carbono. Esses achados reforgam a importancia de integrar esses quatro pilares de
forma sistémica, ampliando o impacto socioambiental das praticas regenerativas no
campo.

Os beneficios observados entre os agricultores sao expressivos, com relatos
de aumento de produtividade, redugdo no uso de insumos e herbicidas (mais de
50% na fazenda H (modelo)), maior resisténcia das plantas e melhoria na qualidade
do solo. O produtor da fazenda G destaca “E uma agricultura mais limpa, com um
solo mais saudavel, maior biodiversidade, menos contaminagdo do solo e da agua
— e issotambém impacta diretamente na saude dos funcionarios, que ndo pode ser
esquecida. Além disso, ha mais facilidade no manejo dos produtos e uma qualidade
final muito superior, seja na soja ou no milho.” Enquanto a produtora da fazenda H
(modelo), reforca os beneficios associados a “Mais raizes, mais saude, mais
produtividade, mais microrganismos, mais ciclagem de nutrientes, mais carbono

retido, mais fotossintese, mais oxigénio, menos herbicida e menos insumos.”
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Do ponto de vista econémico, os resultados também s&o positivos. A fazenda
G observou uma reducdo de 6 a 10% nos custos, com retorno estimado entre 6 a 8
anos. Ja a fazenda H (modelo) obteve retorno ja no primeiro ano, reforgando a
viabilidade financeira da transicdo quando bem planejada e tecnicamente
acompanhada. A produtora da fazenda H (modelo) relata: “A adog&o da agricultura
regenerativa teve um impacto direto e positivo no resultado econémico da
propriedade. Observamos uma reducao significativa nos custos com insumos,
especialmente com herbicidas, que ja foram reduzidos em mais de 50%, além de
um aumento consistente na produtividade ao longo dos anos.” O produtor da
fazenda G corrobora com o seguinte depoimento: “Passamos a produzir nosso
proprio composto biolégico, usar remineralizadores e adotar praticas mais
sustentaveis. A cada ano, nossa produtividade foi se recuperando. Além disso,
houve uma redugéo significativa nos custos, o que € sempre uma busca constante
no campo. Se hoje alguém perguntasse se voltariamos ao sistema antigo, com
adubo sintético, a resposta seria clara: nao!”

Apesar dos avangos e beneficios observados, os relatos das fazendas Ge H
(modelo) evidenciam que a transigdo para a agricultura regenerativa envolve
desafios significativos. Entre as principais barreiras estao o investimento inicial em
maquinario, a necessidade de capacitagcio técnica da equipe e o tempo necessario
para observar resultados consistentes.

No caso da fazenda H (modelo), destaca-se ainda a auséncia de linhas de
crédito especificas para apoiar praticas regenerativas, o que torna o processo
financeiramente mais desafiador, neste relato a agricultora menciona: “No inicio,
enfrentamos algumas dificuldades, principalmente relacionadas ao manejo das
plantas de cobertura: o plantio, a escolha e aplicagdo correta dos herbicidas, e até
a distribuicdo adequada até a semeadora. Mas, com o tempo e a pratica, fomos
superando esses desafios. Hoje, vejo que os beneficios superam em muito as
dificuldades. E, afinal, na vida, ndo existe conquista sem desafios. A verdade é que
ainda ndo ha disponibilidade especifica de crédito voltado para a agricultura
regenerativa, falta incentivo e apoio financeiro para quem quer seguir esse

caminho.”
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Para o agricultor da fazenda G: “As principais dificuldades estdo em quebrar
0s mitos no inicio e conseguir enxergar os resultados na pratica. Por isso, é
fundamental investir em treinamento e educagéo, mostrando os resultados por meio
de analises. No primeiro ano, exige investimento em maquinario, capacitagdo da
equipe e bastante atencio aos detalhes. Mas, com o tempo, isso se torna parte da
rotina. Hoje, essas praticas ja fazem parte do nosso dia a dia, e ndo enfrentamos
mais dificuldades.”

Essas barreiras apontadas pelos agricultores dos casos de referéncia dessa
pesquisa dialogam com os dados do relatoério Resiliéncia para o futuro: como o
Brasil pode liderar a revolugdo das paisagens regenerativas (Ramos et al., 2025)
que conclui sobre a adogao de praticas regenerativas no cerrado como limitada por
dois obstaculos-chave: assisténcia técnica insuficiente e restricbes financeiras.
Entre os produtores agricolas, 34% afirmam que a implementagao é "muito dificil".
Embora existam lacunas de conhecimento (10% dos produtores mencionam a falta
de informacao) os desafios mais imediatos sdo a implementagéo e o financiamento,
tornando dificil para os agricultores considerarem praticas mais avangadas. Superar
essas barreiras fundamentais € essencial para ampliar a adogdo da agricultura
regenerativa em escala.

Além das barreiras operacionais e financeiras, os relatos das fazendas G e
H (modelo) evidenciam a importancia de incentivos e politicas publicas mais
direcionadas, bem como do acesso ao conhecimento técnico. A fazenda G
conseguiu acessar crédito por meio do Plano ABC, uma politica publica brasileira
que visa promover praticas agricolas sustentaveis para reduzir as emissdes de
gases de efeito estufa e aumentar a fixagdo de carbono no solo e na vegetagao
(Brasil, 2021), mas refor¢a que linhas com juros mais baixos seriam ideais para
ampliar o alcance da agricultura regenerativa. Ja a fazenda H (modelo) n&o
conseguiu acessarfinanciamento, e a produtora destaca que programas especificos
para subsidiar a aquisicdo de equipamentos e insumos seriam altamente eficazes.

No campo do conhecimento, ambos 0s casos ressaltam a necessidade de
capacitagdo continua. O produtor da fazenda G enfatiza: “E uma questdo de quebrar

0s mitos no inicio e conseguir enxergar os resultados na pratica. Por isso, é
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fundamental investir em treinamento e educagao, mostrando os resultados por meio
de andlises. No comego, € muita conversa e capacitagdo, porque essa
transformagao sé acontece com trabalho em equipe. Sozinho, ninguém consegue.”,
enquanto a produtora da fazenda H (modelo) reforca: “E preciso conhecimento e
disposi¢cédo para mudar. Eu costumo dizer que a gente s6 muda de verdade quando
entende o que esta fazendo. Sem conhecimento, ndo ha como planejar o caminho,
e sem um caminho claro qualquer diregcao parece servir. Por isso, investir em
informacao, diagndstico e planejamento € o primeiro passo para transformar a
agricultura de forma consciente e sustentavel.”

Esses relatos demonstram que, além de recursos financeiros, a transicao
regenerativa depende de apoio técnico estruturado, acesso a informagao
qualificada e politicas publicas que reconhecam e incentivem praticas sustentaveis
no campo.

Por fim, os relatos dos produtores destacam a importancia da formacao
técnica, da troca de experiéncias e da construgéo coletiva do conhecimento. Ambos
recomendam que outros agricultores iniciem a transi¢gdo de forma gradual, com base
em dados concretos e visitas técnicas, reforgando que a agricultura regenerativa é
viavel, desde que acompanhada de planejamento, capacitagéo e disposi¢cédo para
mudar.

O agricultor da fazenda G recomenda: “Se o agricultor quiser permanecer na
atividade agricola dentro do agronegdcio, ele precisa ter uma visao diferente da
porteira pra dentro. E preciso ser mais técnico, mais profissional, mais resiliente nos
processos, contar com uma equipe mais madura e treinada, para alcancar sucesso
ao longo do negdcio e deixar um legado para os sucessores. Que se comece aos
poucos, com mais dias de campo, mais visitas, para desenvolver essa visao.
Porque, muitas vezes, s6 falar ndo convence o produtor, ele precisa ver com os
préprios olhos.” Além disso, sugere a organizagdo de um dia de campo com cerca
de 10 produtores de soja convencional da regido, levando-os até a fazenda para
conhecerem as praticas adotadas e menciona: “La, eles poderdo conversar com os
funcionarios, ver os resultados e acompanhar todos 0s nossos processos. Isso gera

motivagao, porque estarao vendo tudo na pratica.”
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Enquanto a agricultora da fazenda H (modelo) refor¢a: “Para quem ainda tem
duvidas, o meu conselho é: ndo tenham! O primeiro passo é fazer uma boa analise
do solo. N&o s6 quimica, mas também fisica e bioldgica. E importante avaliar a
compactacédo, identificar doengas presentes no solo e, a partir desses dados,
repensar o planejamento da propriedade. Com informagdo em maos, € possivel
tomar decisbes mais assertivas e iniciar a transicdo com seguranga. A agricultura

regenerativa é viavel, sim.”

6.3 - Estratégias e recomendagdes para ampliar a difusdao e adogao

A analise dos dados obtidos nesta pesquisa, aliada as experiéncias relatadas
pelos agricultores e a literatura especializada, evidencia que a transigcao para a
agricultura regenerativa exige um conjunto articulado de estratégias que vao além
da adogao técnica de praticas agricolas. Conforme apontado por Ramos et al.
(2025), os principais desafios para a expansao da agricultura regenerativa no Brasil
estdo relacionados a assisténcia técnica insuficiente, restricdes financeiras e a
complexidade dos sistemas de verificagcdo e mensuracdo de resultados. Esses
entraves foram igualmente identificados nas entrevistas realizadas com os
produtores participantes desta pesquisa, reforcando a necessidade de acdes
estruturantes e multissetoriais.

6.3.1 - Fortalecimento da assisténcia técnica especializada

A auséncia de conhecimento técnico foi apontada como uma das principais
barreiras a adogao de praticas regenerativas, tanto na literatura (Sher et al., 2024)
quanto nos relatos dos produtores. Acriagao de programas de capacitagao continua
para agrdnomos e técnicos locais é fundamental para garantir que o conhecimento
sobre praticas regenerativas seja disseminado de forma contextualizada e pratica.

A formacado de redes de apoio técnico entre produtores, instituicbes de
pesquisa e empresas pode acelerar a curva de aprendizado e promover a troca de
experiéncias bem-sucedidas, como observado nos casos das fazendas G e H

(modelo).
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6.3.2 - Promocgao de espagos de troca entre produtores

A experiéncia da fazenda H (modelo) evidencia o poder transformador da
troca entre pares. A produtora destaca: “s6 falar ndo convence o produtor, ele
precisa ver com os préprios olhos.” Dias de campo, visitas técnicas e intercambios
entre propriedades s&o estratégias eficazes para demonstrar os beneficios
agrondmicos e econdémicos da regeneracao. Gosnell et al. (2019) também reforgam
que a transformagao regenerativa esta associada a mudangas de mentalidade, que
sao mais facilmente promovidas em ambientes colaborativos. Além disso, o
produtor da fazenda G sugere: “organizar um dia de campo com cerca de 10
produtores de soja convencional da regido, levando-os até a fazenda para
conhecerem as praticas adotadas. L4, eles poderao conversar com os funcionarios,
ver os resultados e acompanhar todos 0s nossos processos. Isso gera motivagao,

porque eles estarao vendo tudo na pratica.”

6.3.3 - Desenvolvimento de linhas de crédito especificas

A falta de financiamento acessivel foi um ponto critico identificado tanto na
literatura (Ramos et al., 2025) quanto nos relatos dos produtores entrevistados. A
experiéncia da fazenda H (modelo), que mesmo adotando praticas regenerativas
avangadas ndo conseguiu acessar linhas de crédito especificas, ilustra a lacuna
existente entre a inovacdo no campo e os instrumentos financeiros disponiveis.
Essa desconexao compromete a viabilidade da transicao agroecoldgica, sobretudo
para pequenos e médios produtores, que enfrentam maiores restricdes de capital e
risco.

Nesse contexto, destaca-se a importancia da criagdo de instrumentos
financeiros com juros reduzidos, prazos de caréncia compativeis com o retorno
agrondmico e critérios claros de elegibilidade baseados em praticas regenerativas.
Tais mecanismos sao fundamentais para garantir a sustentabilidade econdmica da
transicao e ampliar sua escala.

A recente tramitagdo do Projeto de Lei n° 1787/2025, que institui a Politica
Nacional de Fomento a Agricultura Regenerativa (PNFAR), representa um avango

significativo nesse sentido. A proposta prevé a utilizagdo de diversos instrumentos
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de apoio, como crédito rural, seguro agricola, incentivos fiscais, apoio a pesquisa e
assisténcia técnica, além de mecanismos especificos para a instalacdo de
biofabricas e certificagcdes participativas (Brasil, 2025).

Importante ressaltar que a PNFAR adota uma abordagem sistémica de
manejo agropecuario, que visa regenerar de forma integrada a saude do solo, da
agua, da Dbiodiversidade, dos ciclos biogeoquimicos e das relagdes
socioecondmicas que sustentam os agroecossistemas. Essa perspectiva holistica
incorpora praticas de base ecoldgica, culturalmente contextualizadas e adaptativas,
alinhando-se as necessidades reais dos territorios e dos agricultores.

Além disso, a politica podera ser articulada com outras iniciativas ja
existentes, como o Plano ABC+, ampliando o escopo de incentivos e integrando
praticas regenerativas aos compromissos nacionais de mitigagdo das mudangas
climaticas, por exemplo. Essa sinergia entre politicas pode fortalecer a coeréncia
institucional, otimizar recursos e acelerar a adogcao de praticas regenerativas em

diferentes biomas e contextos produtivos (Brasil, 2021).

6.3.4 - Valorizagao comercial da producao regenerativa

Apesar dos avancos técnicos, os produtores ainda nao percebem retorno
financeiro direto pela adogdo de praticas regenerativas. A certificacédo e
rastreabilidade da soja regenerativa, aliadas a contratos diferenciados com
empresas compradoras, podem gerar incentivos econémicos concretos, como
demonstrado nesta pesquisa. Sher et al. (2024) destacam que a valorizagao de
produtos regenerativos no mercado € um dos pilares para garantir a
sustentabilidade econémica da transigao.

Segundo relato da produtora da fazenda H (modelo): “N&o ha financiamento
ou subsidio que incentive o produtor a adotar praticas sustentaveis. Nao existe, até
o0 momento, valorizagdo comercial pelo produto que cultivamos com essas praticas.
Implementar esse sistema tem custos: desde a compra das sementes para as
plantas de cobertura até os equipamentos adequados. Com o tempo, fomos
aprendendo e melhorando. Hoje temos tudo o que é necessario, como plantadeiras

que cortam a palhada, rolos para manejo da cobertura e semeadeiras especificas
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para esse tipo de plantio. Sdo muitas agbdes envolvidas, além da vontade do
produtor de fazer acontecer. Também ha investimento em insumos bioldgicos. E
uma somatoéria de praticas dentro do nosso manejo, e isso, sem duvida, levou ao
aumento da produtividade. Estamos nesse caminho ha oito anos, financiando tudo

Ccom recursos proprios.”

6.3.5 - Agcoes de comunicacao e sensibilizagao

A falta de informagao e a resisténcia cultural foram apontadas como barreiras
relevantes. A produgao de materiais técnicos acessiveis, baseados em evidéncias
e adaptados a realidade do campo, pode contribuir para desmistificar a agricultura
regenerativa. Campanhas de conscientizagdo que evidenciem o0s ganhos em
produtividade, saude do solo e redugdo de custos, como os observados nas
fazendas G e H (modelo) s&o fundamentais para engajar novos produtores.

Como destacam Giller et al. (2021), ha uma tensdo entre as narrativas globais
sobre regeneracao e a diversidade dos contextos locais. A agricultura regenerativa,
embora traga uma linguagem nova, enfrenta os mesmos desafios de outras
abordagens sustentaveis ao tentar se aplicar de forma universal. Para que a
comunicacao seja eficaz, é essencial reconhecer os diferentes pontos de partida
dos produtores, seus sistemas produtivos e as escalas em que operam. Estratégias
de sensibilizacdo que respeitem essa diversidade, como dias de campo, redes de
troca entre pares e materiais técnicos adaptados sao fundamentais para ampliar o

engajamento e fortalecer a resiliéncia agricola no campo.

6.3.6 - Incentivo a pesquisa aplicada e monitoramento de resultados

A auséncia de métricas padronizadas para mensurar os impactos da
agricultura regenerativa € um entrave a sua valorizagao e expansao. A criagéo de
indicadores de desempenho técnico, ambiental e econémico, como os utilizados na
fazenda H (modelo), pode apoiar a tomada de decisdo e facilitar o acesso a
mercados e politicas publicas. Ramos et al. (2025) reforgam que a mensuragao
confiavel dos impactos é essencial para atrair investimentos e consolidar modelos

de negdcio regenerativos.
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Essas recomendagbes visam apoiar a constru¢cdo de um ecossistema
favoravel a agricultura regenerativa, respeitando a diversidade de perfis produtivos

e promovendo uma transi¢cdo gradual, segura e economicamente viavel.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve como tema central a agricultura regenerativa na cultura
da soja, com foco na identificacdo de praticas adotadas, barreiras enfrentadas,
beneficios percebidos e estratégias para ampliar sua difusdo. A escolha do tema se
justifica pela crescente demanda por sistemas agricolas mais sustentaveis, capazes
de regenerar os recursos naturais e assegurar a viabilidade econémica e ambiental
da producgao.

O objetivo geral de identificar a adogcao de praticas regenerativas pelos
produtores de soja e os motivadores para sua implementagdo, bem como os
objetivos especificos de mapear as praticas mais e menos adotadas e documentar
casos de referéncia, foram amplamente explorados.

A investigacdo foi conduzida com base em uma amostra de produtores
participantes de um programa colaborativo entre a Unilever e a CJ Selecta,
caracterizando-se como uma pesquisa dirigida com um grupo de 8 agricultores.
Embora a amostra seja reduzida e nao representativa, permitiu explorar um contexto
real de transicdo para praticas regenerativas. Os dados obtidos revelam padrbes
relevantes e hipéteses consistentes, que dialogam com a literatura cientifica e
contribuem para o avango do conhecimento aplicado. Esses achados foram
fundamentais para embasar as reflexdes e recomendacdes apresentadas neste
trabalho, especialmente por se tratar de um grupo mais adepto e tecnicamente
desenvolvido.

A metodologia adotada combinou abordagens quantitativas e qualitativas, por
meio da aplicagdo de questionarios estruturados e entrevistas em profundidade. Os
dados coletados indicam que praticas como plantio direto, cobertura do solo, a
rotacdo de culturas e o uso de insumos bioldgicos (biofungicidas, bioinseticidas,

bionematecida e e bioestimuante) estdo mais consolidadas entre os produtores
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entrevistados. Em contrapartida, o uso de fertilizantes organominerais ou organicos,
a correcao do solo feita por meio de remineralizadores e o uso de bioinseticidas
ainda apresentaram baixa ades&o entre os entrevistados, revelando um campo
promissor para a expansao da agricultura regenerativa.

E importante destacar que, embora o uso de agrotoxicos seja um tema
transversal a discussao sobre insumos e saude do solo, ndo foi explorado de forma
aprofundada neste trabalho. As praticas relatadas indicam uma tendéncia de
reducdo no uso de defensivos quimicos nas propriedades analisadas, mas esse
aspecto merece investigagao especifica, em estudos futuros, dada sua relevancia
para a regeneracdo ambiental e para a saude humana. Futuros estudos devem
investigar de forma detalhada o uso de agrotoxicos, avaliando seus efeitos sobre o
solo, a biodiversidade e a saude humana, para subsidiar estratégias de manejo mais
sustentaveis.

As perguntas norteadoras foram respondidas de forma exploratdria.
Observou-se a falta de informagao técnica, a auséncia de assisténcia especializada
e 0 acesso limitado a financiamento como barreiras relevantes. Por outro lado, os
casos de referéncia analisados demonstram que, com planejamento, capacitagéo e
suporte técnico, a transicdo para sistemas regenerativos é viavel e pode gerar
impactos positivos de médio prazo a longo.

A pesquisa também cumpriu seu terceiro objetivo especifico ao propor
estratégias para ampliar a difusdo e adogcdo da agricultura regenerativa entre
produtores de soja. Essas estratégias, construidas com base nos resultados da
pesquisa e na literatura especializada, tém como ambi¢cdo ndo apenas orientar
politicas e programas, mas também serem efetivamente disseminadas,
incorporadas por diferentes atores da cadeia produtiva e colocadas em pratica no
campo, contribuindo para uma transi¢do regenerativa em escala.

Diante dos achados, recomenda-se o aprofundamento do tema em estudos
com amostras mais amplas e representativas, bem como a investigacdo de
mecanismos de financiamento, capacitacdo técnica e valorizagdo comercial da

producdo regenerativa. Também se sugere o desenvolvimento de politicas publicas
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que reconhegcam e incentivem praticas sustentaveis no campo, com foco em
assisténcia técnica, crédito rural e certificagdes.

Apesar das limitagGes, esta pesquisa oferece contribuigbes relevantes para
0 campo da sustentabilidade agricola, ao evidenciar caminhos possiveis para a
transicdo regenerativa na producédo de soja. Os resultados obtidos podem apoiar
produtores, técnicos e gestores na tomada de decis&o, além de contribuir para o
avango da literatura aplicada e para o desenho de politicas publicas mais eficazes
e adaptadas a realidade do campo.

A agricultura regenerativa representa uma evolugdo necessaria diante dos
desafios ambientais contemporaneos. Como destacou Robert Rodale, precursor
desse conceito, “regenerativo é uma palavra muito mais ativa do que sustentavel.
Significa fazer o bem, ndo apenas néo causar danos. Significa melhorar, ndo apenas
manter” (RODALE, 1989). Essa visao reforga a urgéncia de praticas agricolas que
nao apenas conservem, mas que também regenerem os sistemas naturais,

contribuindo para um futuro mais resiliente e equilibrado.
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ANEXO A

Questionario de pesquisa de pré-diagnéstico com produtores prioritarios:
Programa Agricultura Regenerativa Unilever & CJ Selecta

Legenda para facilitar a navegacéo no questionario
o : pergunta s6é permite uma resposta/alternativa
e : pergunta permite multiplas respostas
Em azul estdo as perguntas que condicionais (que dependem de uma resposta especifica
para aparecer)

Email ou Whatsapp para pedido de informagao

No Brasil, a CJ Selecta se aliou a Unilever para promover a transigao de 45.000 hectares de
soja para Agricultura Regenerativa nos préoximos cinco anos. Iremos apoiar e incentivar
financeiramente a adogao de praticas de agricultura regenerativa como cultivos de cobertura,
utilizagdo de composto orgénico e insumos biolégicos.

E muito importante que esta iniciativa realmente atenda as necessidades e desafios dos
nossos produtores. Por isso, vamos entrevistar um grupo prioritario de produtores para
entender as praticas de agricultura regenerativa com maior e menor adogdao. Com essas
informagdes, vamos ajustar a proposta de valor do programa e convidar produtores como
voceé a participar

Vocé teria disponibilidade para uma entrevista telefonica de 30 minutos nos préximos dias?

Introducado a ser utilizada durante a conversa com os produtores

Agradeco seu tempo para conversar comigo hoje. Meu nome é Ana Paula Silva e eufago parte
do time de Plant Nutrition da CJ Selecta.

O objetivo dessa conversa é anotar alguns dados sobre sua producao de soja e identificar
oportunidades para adocao de praticas de agricultura regenerativa. Esta entrevista nos
ajudara aentender melhor as etapas necessarias para os produtores que decidirem fazer essa
transicao. Também servira de base para o programa que vamos apresentar para vocé em
margo ou abril de 2025.

Secdo 1: Informacoes gerais da propriedade

Vamos comegar com algumas perguntas gerais sobre sua propriedade.
1. Nome do produtor?
2. Em qual municipio esta sua fazenda?

3. Estado
o Minas Gerais
o Goias

o Outro, qual?
4. 4. Qual a area produtiva total da fazenda (em hectares)? (Excluir areas de reserva,
infraestrutura, construgdes, etc)
5. A propriedade é:

o Propria

o Sucesséo familiar

o Arrendada

o Comodato (de uso gratuito da terra)
o Comunitaria
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o Outros, quais?
6. Quem faz a gestdo da fazenda? Quantos funcionarios fixos fazem parte do time de gestéo
e administrag&do?
o A gestao é familiar e tenho 0-5 funcionarios fixos
o A gestao é familiar e tenho mais de 5 funcionarios fixos
o A gestdo é empresarial, compartilhada com um grupo de profissionais (0-10
funcionarios fixos)
o A gestéo é empresarial, compartilhada com um grupo de profissionais (mais de 10
funcionarios fixos)
7. Sua propriedade e/ou sua produgao possui alguma certificagdo? (multipla escolha, podendo
selecionar varias)
o Nao tenho certificagdes
RTRS - Round Table for Responsible Soy
ProTerra
Rainforest Alliance
Outras, quais?

o O O O

O

Secao 2: Informacoes sobre o cultivo de soja

Agora vamos falar sobre sobre o seu cultivo de soja.
8. Quantas hectares vocé tem reservadas para o cultivo de soja? Inclusive considerando os
hectares de soja em rotagéo, que nao tem cultivos de soja neste ano.

9. Qual foi sua produtividade média na ultima safra (plantio: 2023/colheita: 2024)? Em
sacas/ha.
10. Quais tipos de soja vocé cultivou na ultima safra (plantio: 2023/colheita: 2024)?
o Apenas GMO
o Apenas non-GMO
o GMO e non-GMO
11. Como/com quem vocé compra 0s insumos?
e \ia barter com trader
e Com revendedor agricola
e Direto do fabricante
12. Vocé tem algum agrobnomo responsavel pela recomendagao técnica da sua produgao?
e Sim, eu sou agrénomo
Sim, alguém da minha familia que tem formagdo em agronomia
Sim, tenho um agrénomo contratado
Sim, tenho um consultor externo
N&o tenho

Secdo 3: Praticas agricolas e manejo regenerativo

Agora vamos falar sobre seu manejo produtivo.
Ao responder as perguntas, considere suas praticas de cultivo de soja na safra atual (plantio:
2024/colheita: 2025) e nas duas anteriores (plantio: 2022/colheita: 2023; e plantio:
2023/colheita: 2024).
A. Preparo do solo (Tilling)
13. Como vocé prepara o solo para o plantio?
o Preparo convencional: com aragdo e gradagem revolvendo de 15 a 30 cm de
profundidade
o Preparo minimo: com minima mobilizagdo do solo (em faixas ou com sulcagem
minima), eventualmente realiza inversdo das camadas do solo para corregdo
profunda ou para romper uma camada compactada
o Realizo plantio direto (sem aragao do solo)
Se resposta = Plantio direto
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14. Ha quanto tempo vocé usa o plantio direto?
o 0-5anos
o 5-10 anos
o 10-20 anos
o Mais de 20 anos
Se resposta = Plantio direto
15. Sobre qual superficie vocé faz o plantio direto? (multipla escolha, podendo selecionar varias)
e Palha
e Daninhas dessecadas
e Cultivo de cobertura
e Outros, quais?
Se resposta = Cultivo de cobertura
16. Aproximadamente, por hectare de cultivo, quantas toneladas de matéria secavocéincorpora

por ano?
o 0-4t
o 59t
o Mais de 10t

B. Monitoramento da Satde do Solo
17. Com que frequéncia vocé realiza analises quimicas (NPK) em sua fazenda?
Menos de 1 vez a cada 2 anos (menos de 1x a cada 24 meses)
1 vez a cada 2 anos (1x a cada 24 meses)
1 vez por ano (1x a cada 12 meses)
2 vezes por ano (1x a cada 6 meses)
Mais de 2 vezes por ano (mais de 1x a cada 6 meses)
18. Nos ultimos 12 meses, vocé realizou alguma dessas andlises?
(Ler as 3 opgobes e selecionar as todas as que sao realizadas; Mmultipla escolha, podendo
selecionar varias)
o % de matéria organica
e Compactagao do solo
e Macrofauna (Fauna do solo)
e N3ao realizou nenhuma das analises acima
C. Rotagao de Cultivos Econémicos
19. Considerando a safra atual (plantio: 2024/colheita: 2025) e as duas anteriores (plantio:
2022/colheita: 2023; e plantio: 2023/colheita: 2024), vocé rotacionou outros cultivos
comerciais com a soja?
o Sim
o Nao
Se resposta = Sim
20. Quais cultivos comerciais vocé rotacionou com soja?
(Néao ler as opgoes. Deixe o agricultor responder livremente e selecione a opgéo conforme
resposta.)
o Milho e/ou sorgo
o Milho e/ou sorgo + apenas 1 outro cultivo a cada ano (ex: feijao ou trigo ou girassol)
o Milho e/ou sorgo + multiplos cultivos comerciais em cada ano (variedade de
gramineas, leguminosas, gréos, sementes...)
o Outros, quais?
D. Cultivos de Servigo
21. Vocé usou cultivos de servigo? Ou seja, cultivos de cobertura sem fins comerciais?
(Estamos perguntando da safra atual (plantio: 2024/colheita: 2025))
o Sim
o Nao
Se resposta = Sim
22. Quantas espécies de cultivos de servigo vocé usou em cada area da propriedade?
e Uma unica espécie (ex: braquiaria)
e Duas espécies

O O O O O
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e Mix de espécies
Se resposta = Sim
23. Quais espécies utiliza?
E. Cobertura do Solo
24. Alguma parte da sua area cultivada esteve coberta o ano todo? (com excegao de periodos
de intervalo de até 30-45 dias)
(Area cultivada é a area da propriedade em que a soja é plantada, em rotagdo ou ndo com
outros cultivos. Ndo fazem parte da area cultivada, instalagbes da fazenda, areas de pasto,
areas de reserva natural. Tipos de cobertura possiveis: cultivos econémicos, cultivos de
servigo ou cobertura morta.)
o Sim
o Nao
Se resposta = Sim
25. Quanto da area cultivada ficou coberta o ano todo?
o Menos de 20%
De 20% até 40%
De 40% até 60%
De 60% até 80%
De 80% até 100%
100%

Segdo 4: Uso de Insumos

Agora vamos falar sobre seu uso de insumos.
Ao responder as perguntas, considere suas praticas de cultivo de soja na safra atual (plantio:
2024/colheita: 2025) e nas duas anteriores (plantio: 2022/colheita: 2023; e plantio:
2023/colheita: 2024).
A. Fertilizantes
26. Vocé usou algum tipo de fertilizante organomineral ou organico (como composto, esterco ou
outras fontes de matéria organica)?
o Sim. Uso fertilizantes organominerais/organicos
o Nao. Uso apenas fertilizantes quimicos
Se resposta = Sim. Uso fertilizantes organominerais/orgénicos
27. Da necessidade total de fertilizagdo requerida pela soja, quantos % vocé supriu com
fertilizantes organominerais/organicos?
(Se produtor tiver dificuldade em responder dessa forma, parafrasear “Pensando s6 na
necessidade de  Potassio, quantos % vocé supriu com fertilizantes
organominerais/orgénicos?”)
o Menos de 20% de fertilizantes organominerais/organicos

o O O O O

o De 20% até 40% de fertilizantes organominerais/organicos
o De 40% até 60% de fertilizantes organominerais/organicos
o De 60% até 80% de fertilizantes organominerais/organicos
o De 80% até 100% de fertilizantes organominerais/organicos
o 100%

28. Vocé fez corregdo de solo?
o Sim
o Nao

B. Uso de Remineralizadores
29. Vocé usou remineralizadores (ex: p6 de rocha)?
(Estamos perguntando da safra atual (plantio: 2024/colheita: 2025) e as duas anteriores
(plantio: 2022/colheita: 2023; e plantio: 2023/colheita: 2024)
o Sim
o Néao
C. Uso de Microrganismos e Bioestimulantes
30. Vocé usou microrganismos?
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(Estamos perguntando da safra atual (plantio: 2024/colheita: 2025) e as duas anteriores
(plantio: 2022/colheita: 2023; e plantio: 2023/colheita: 2024)
o Sim
o Nao
Se resposta = Sim
31. Com quais finalidades, vocé usou esses insumos bioldgicos?
(Nao ler as opgbes, deixar que o produtor diga as finalidades.)
Biofungicida
Bioinseticida
Bioenematicida
Bioestimulante
Se resposta = Sim
32. Quais microrganismos/insumos bioldgicos vocé usa?
(Ler as opgées. E possivel selecionar multiplas respostas. Também é possivel preencher
informagdo em "outros". Se "outros", anotar o nome bioloégico e o numero total de
microrganismos usados.)
o Nao sei (produtor ndo soube nomear)
Azospirillum
Thichoderma
Bacillus
Bradyrhizobium
Outros - anotar quantidade
33. Vocé usou biofertilizantes?
(Estamos perguntando da safra atual (plantio: 2024/colheita: 2025) e as duas anteriores
(plantio: 2022/colheita: 2023; e plantio: 2023/colheita: 2024)
o Sim
o Nao
Se resposta = Sim
34. Qual a intensidade de uso dos biofertilizantes em relagao aos outros fertilizantes?
o Uso intensivo, como principal fonte de nutrientes
o Uso moderado, como complemento
o Uso ocasional, apenas em situacdes especificas

o O O O

O O O O

o

Secgao 6: Perspectivas gerais sobre manejo regenerativo e encerramento

Ja estamos quase acabando! Para encerrar, tenho trés perguntas para entender melhor sua
perspectiva em relagao as praticas da agricultura regenerativa e potencial interesse no
programa.

(Perguntas opcionais, se o tempo estiver corrido, pode finalizar)
35. Ao adotar praticas de agricultura regenerativa, qual foi sua percepg¢ao sobre o impacto?
Percebe alguma limitagéo para a adogao de praticas de agricultura regenerativa?

36. O que vocé esperaria de um programa de apoio a agricultura regenerativa? O que te
motivaria a adotar essas praticas em sua propriedade?

Agradecimento ao fim da chamada

Quero agradecer muito pelo seu tempo e pelas informagoes. Como mencionado, usaremos
as respostas para refinar o programa que comegaremos a divulgar a partir de margo.

Se alguma duvida surgir ou quiser mais informagoées, nao hesite em nos contatar.
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ANEXO B

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA OS CASOS DE
REFERENCIA

Programa de Mestrado Profissional em Conservagao da Biodiversidade e
Desenvolvimento Sustentavel

1. No primeiro momento de minha aproximagao como pesquisador foi realizado o
convite para a sua participacdo na pesquisa cujo tema é: Agricultura Regenerativa
da Soja: Reflexdes sobre as Realidades, os Desafios e seus Beneficios

2. Justificativa, objetivos e metodologia.

a. Houve a indicacao para a sua participacao na pesquisa em funcao de suas
experiéncias com agoes ligadas as praticas regenerativas da soja. Este
critério decorre de uma analise realizada por mim e pelo orientador do
trabalho, Prof. Dr. Leonardo de Oliveira Resende no delineamento do
trabalho de campo para a pesquisa em questao.

b. Os objetivos gerais deste estudo se referem a: identificar a adogao de
praticas regenerativas pelos produtores de soja e os motivadores para
a sua implementagao, com o objetivo especifico de selecionar casos de
referéncia, documentando suas experiéncias e resultados.

c. A sua participacdo na pesquisa consistira de interlocugbes com o

pesquisador por meio de entrevistas da categoria semi-estruturada.
O processo de realizagdo de entrevista semi-estruturada permite
interlocugcdes em que as consideragdes apresentadas pela pessoa
entrevistada subsidiam o encaminhamento de novas questdes pertinentes
ao tema da pesquisa.

d. Nocasode duvidas, havera esclarecimentos no sentidode ndo comprometer
0 processo das entrevistas e n&o causar constrangimentos a pessoa
entrevistada.

3. Paraeste momento do trabalho de campo da pesquisa em questéo, a categoria de
entrevista semi-estruturada € o instrumento previsto paraencaminhara interlocucéo
com os docentes. Caso seja necessario outro procedimento, sera realizada
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comunicagao, antecipadamente, a pessoa entrevistada. O registro do contetdo das
entrevistas sera por meio de (gravagaodigital e questionario) para o qual é solicitado
o pedido de autorizagao.O referencial metodolégico para este trabalho de pesquisa
pauta-se nos pressupostos da pesquisa mista quantitativa e qualitativa, conforme
descrito na literatura pertinente e os encaminhamentos sdo de responsabilidade da

pesquisadora.

De acordo com os principios éticos inerentes ao processo de desenvolvimentoda
pesquisa, sao assegurados os seguintes encaminhamentos:
a. As informacdesobtidas através desta pesquisa serao analisadas de forma a
nao comprometer o seu conteudo e a autoria.
b. Os dados né&o serao divulgados de forma a possibilitar sua identificagéo,
resguardando a identidade da pessoa entrevistada.

A pesquisa em questao nio se caracteriza por abarcar despesas financeiras e
ressarcimentos as pessoas entrevistadas.

As duvidas sobre o projeto e a sua participagdo serdo esclarecidas com o
pesquisador a qualquer momento.

Pesquisadora: Juliana Celestino Abreu
Fone: 11 993826503

Declaro que entendi os objetivos da pesquisa e concordo em participar.

Cidade, Data

Assinatura do Entrevistado

Rod. Dom Pedro |, km 47
Caixa Postal 47

12.960-000
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APENDICE A

Questionario de Aprofundamento: Praticas Regenerativas e seus
Motivadores

Motivadores do Manejo do Solo (SPD, rotagao de cultivo, cobertura do solo)

1-O que motivou vocé a adotar essas praticas de manejo do solo na sua propriedade como plantio
direto, preparo minimo, a rotag&o de cultivo e a cobertura do solo na sua propriedade?

2- Essas praticas visam atender exigéncias de mercado ou nichos que remuneram melhor o produto?
Se sim como vé essas exigéncias e novos nichos?

3- Quais beneficios vocé esperava ou espera alcangar ao implementar essas praticas, como 0 uso
de cultivos de servigo ou a rotagao de culturas? De que forma vocé avalia os efeitos das praticas na
qualidade do solo e na produgé&o agricola? Positivas / negativas. Por qué?

Qualidade da agua

4 - Vocé monitora a qualidade da agua e provisao na bacia hidrografica
o Sim
o Nao

5- Se resposta = Sim
Quais métodos utiliza?

Biodiversidade

6- Vocé monitora a vida no solo e realiza controle biolégico?
o Sim
o Nao

7 - Se resposta = Sim
Quais métodos utiliza?

Clima e Carbono

8- Vocé monitora sequestro de carbono e mensura emissées?
o Sim
o Nao

9 - Se resposta = Sim
Quais métodos utiliza?

10 - Vocé usa ou pretende usar esses dados para insergdo em mercados de Carbono?

Automacédo e Mecanizagao

11 - Vocé tem implementado algum sistema de automagao ou mecanizagéo para melhorar a
eficiéncia operacional? Se sim, qual o implemento ou sistema de automacgao? quais s&o os
resultados obtidos?
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Motivadores do Uso de Insumos (Fertilizantes organominerais, remineralizadores,

biofertilizantes e microrganismos

12- O que levou vocé a escolher e utilizar insumos como fertilizantes organominerais,
remineralizadores, biofertilizantes e microrganismos na sua propriedade?

13 - Quais beneficios vocé ja percebeu com o uso desses insumos? (ex: produtividade, satde do
solo, economia, resisténcia a pragas)

14- Vocé enfrentou alguma dificuldade no uso desses insumos, como disponibilidade, custo ou
dificuldade na aplicagéo?

15 - Na sua opinido, o que ainda falta para que mais produtores adotem o uso de insumos como
fertilizantes orgéanicos, bioinsumos e remineralizadores? E como vocé acha que sua experiéncia
poderia inspirar ou ajudar outros agricultores a fazerem o mesmo?

Motivadores do Uso de Biodefensivos

16 - Das aplicagdes de fungicidas e inseticidas que vocé mencionou anteriormente, alguma foi com
produtos de origem bioldgica, como biofungicidas ou bioinseticidas? Se sim, quais vocé utilizou e o
que motivou essa escolha?

17 - Quanto ao uso de herbicida nota alguma mudanga no solo com o uso continuado? Positiva ou
negativa?

Percepcio e Conceito de Agricultura Regenerativa

18 - Quando e onde vocé ouviu falar pela primeira vez em agricultura regenerativa? O que pensou
sobre no momento que escutou?

19- Como vocé entende hoje o conceito de agricultura regenerativa? Na sua vis&o, quais sédo os
principais beneficios que ela pode trazer para a propriedade e para o meio ambiente? E quais as
principais dificuldades ou empecilhos para sua adogao?

20 - Houve algum momento decisivo ou ponto de virada que te fez repensar o modelo convencional
de producao? Explique essa transi¢do. Como a sua viséo sobre o papel do agricultor mudou desde
que comegou a aplicar praticas regenerativas? Vocé acredita que uma agricultura mais sustentavel
gera um negocio mais sustentavel?

21 - Na sua opinido, o que ainda falta para que mais fazendeiros fagcam essa transigéo? E que
aprendizado ou conselho vocé deixaria para quem esta comecgando ou ainda tem dividas sobre esse
caminho?

22 - Poderia compartilhar alguma experiéncia marcante ou aprendizado significativo desde que
comecgou a adotar essas praticas regenerativas, por exemplo em melhoria do solo, agua, aumento
de controle biologico?

Fatores Econdmicos e Financeiros

23- Vocé fez uso de alguma linha de crédito agricola para financiar a implantagéo da agricultura
regenerativa na sua propriedade?
o Sim
o Nao
Por favor, comente.
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24-Vocé percebeu alguma mudan¢a nos custos de producdo desde a adogdo da agricultura
regenerativa?
o Sim
o Nao
Por favor, comente.

25- Como aadogao da agricultura regenerativaimpactou o resultado econdmico da sua propriedade?
Vocé tem estimativa de quanto tempo levou ou levara para obter retorno financeiro que cubra o
investimento realizado?

Incentivos Governamentais

26 -Quais tipos de incentivos governamentais vocé acredita que seriam mais eficazes para promover
a expansao da agricultura regenerativa? O que poderia ser melhorado?"

Aprendizados e Perspectivas Futuras

27 - Hoje, com base no seu aprendizado e nas experiéncias que acumulou ao longo dos ultimos
anos, o que voceé faria diferente do que ja fez na sua propriedade?

28 - Pensando no futuro da sua propriedade, quais sdo os préximos passos que vocé pretende dar
€ 0 que vocé espera alcangar nos proximos anos?
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APENDICE B

Aprofundamento: Praticas Regenerativas e seus Motivadores

Caso de Referéncia —Fazenda G

Motivadores do Manejo do Solo (SPD, rotagédo de cultivo, cobertura do solo)

1-0O que motivou vocé a adotar essas praticas de manejo do solo na sua propriedade como o
preparo minimo, a rotagao de cultivo e a cobertura do solo na sua propriedade?

Primeiramente, temos a preocupacio de ndo deixar o solo exposto, principalmente por causa da alta
temperatura, da eroséo e da necessidade de preservar sua estrutura. A maior riqueza do solo esta
concentrada nos primeiros 5 centimetros — se perdemos essa camada, comprometemos a
fertilidade da proxima safra de verao.

Nos solos do Cerrado, que sao naturalmente pobres, manter a cobertura é essencial. Pensamos na
matéria organica, na microbiota do solo, na protegdo contra a erosdo e no controle da temperatura.
Porisso, deixamos a palhada proveniente da colheita no campo, ja pensando no plantio direto.
Nosso objetivo é revolver o solo 0 minimo possivel — s6 em casos de compactagédo muito grave.
Caso contrario, seguimos com o plantio direto como pratica padrao.

2- Essas praticas visam atender exigéncias de mercado ou nichos que remuneram melhor o
produto? Se sim como vé essas exigéncias e novos nichos?

A nossa visao, ao longo desses anos, sempre foi manter o solo saudavel. Ndo estamos pensando
em mercado ou marketing — € uma questao da porteira pra dentro. O solo € a base de tudo. Se eu
nao cuidar dele, ndo vou ter sucesso no futuro.

Todas as praticas de preservacdo que adotamos nasceram da consciéncia de que, no passado,
fizemos escolhas erradas. Havia fertilidade no solo, mas ela foi explorada ao maximo. Quando essa
fertilidade se esgotou, os problemas comegaram a aparecer. Foi ai que decidimos voltar ao que a
natureza nos ensina — e desde ent&o, seguimos trabalhando com foco na qualidade do solo e na
sua resiliéncia.

3- Quais beneficios vocé esperava ou espera alcangar ao implementar essas praticas, como
o uso de cultivos de servigo ou a rotacao de culturas? De que forma vocé avalia os efeitos
das praticas na qualidade do solo e na produgao agricola? Positivas / negativas. Por qué?

Os resultados s&o positivos quando adotamos a rotagao de culturas, mantemos a matéria organica
no solo e favorecemos o desenvolvimento da microbiota. Esse enriquecimento do solo pemite
reduzir significativamente o uso de insumos agricolas, como defensivos e fertilizantes sintéticos,
como o NPK.

Mais do que uma técnica, isso representa uma filosofia: a de preservar o solo como um recurso vivo
e essencial para a sustentabilidade da producgéo.

Qualidade da agua

4 - Vocé monitora a qualidade da agua e provisao na bacia hidrografica
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o Sim X
o Nao

Dentro da propriedade, realizamos o manejo da agua e dairrigagao de forma sustentavel. Sabemos
exatamente o que estamos fazendo: monitoramos as necessidades da planta e aplicamos apenas a
quantidade de agua que ela realmente precisa absorver.

Contamos com um sistema de monitoramento que permite comparar os volumes utilizados com as
outorgas e as vazdes autorizadas, garantindo conformidade e uso racional dos recursos hidricos."

5- Se resposta = Sim
Quais métodos utiliza?

Realizamos analises de potabilidade da agua, de irrigagdo conforme os parametros da Conama
Classe Il, e também da agua residuaria gerada em todos 0s Nn0sSsOs processos.

Biodiversidade

6- Vocé monitora a vida no solo e realiza controle biolégico?

o SimX
o Nao

7 - Se resposta = Sim
Quais métodos utiliza?

Realizamos andlises de solo voltadas tanto para a avaliagdo de nutrientes quanto da microbiota,
conhecidas como bioanalises

Clima e Carbono

8- Vocé monitora sequestro de carbono e mensura emissées?
o SimX
o Nao

9 - Se resposta = Sim
Quais métodos utiliza?

Todo o nossotrabalho relacionadoao carbono esta focado nas emissdes. Fazemos um mapeamento
completo da fazenda, considerando o consumo de 6leo diesel, madeira, lenha, gasolina e também
as emissdes associadas aos adubos. Com esses dados, realizamos o calculo das emissdes totais
de carbono da propriedade.

Ja o sequestro de carbono ainda € um desafio, principalmente pela falta de ferramentas confiaveis.
Sabemos que as plantas, o solo e as areas de reserva nativa contribuem para o sequestro, mas
ainda ndo temos uma calculadora precisa que quantifique isso com seguranga."

Pela experiéncia pratica e pelo equilibrio entre emissdes e praticas adotadas, acreditamos que a
propriedade ja opera em um sistema de carbono neutro, mesmo que ainda ndo tenhamos como
comprovar isso com exatidao.

10 - Vocé usa ou pretende usar esses dados para inser¢ao em mercados de Carbono?
Nao se aplica

Automacao e Mecanizacao
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11 - Vocé tem implementado algum sistema de automag¢ao ou mecanizagao para melhorar a
eficiéncia operacional? Se sim, qual o implemento ou sistema de automacgao? quais sao os
resultados obtidos?

O uso de tecnologia nos equipamentos tem sido fundamental para melhorar a eficiéncia e a
sustentabilidade no campo. Trabalhamos com aplicag&o de corretivos e adubos de preciséo, o que
garante uma distribuicdo mais uniforme e evita desperdicios. Além disso, a escolha de pneus com
rodagem adequada tem contribuido para reduzir a compactagdo do solo, favorecendo o
desenvolvimento radicular das plantas."

Na parte de automacéo, nossa frota € composta por maquinas mais novas, que consomem menos
combustivel e sdo mais eficientes. Ja os equipamentos estacionarios passaram por atualizagbes,
com a substituigdo de motores antigos por modelos mais modernos, que consomem menos energia

e exigem menos manutencgao.

Motivadores do Uso de Insumos (Fertilizantes organominerais, remineralizadores,

biofertilizantes e microrganismos

12- O que levou vocé a escolher e utilizar insumos como fertilizantes organominerais,
remineralizadores, biofertilizantes e microrganismos na sua propriedade?

De 8 a 10 anos atras, saimos daquele padrdo em que faziamos apenas a analise de solo e
aplicavamos adubo sintético NPK. Como tempo, percebemos uma forteacidificagdo do solo causada
por esses insumos, o que resultava em perdas de produtividade.

Foi entdo que viramos a chave: passamos a produzir nosso préprio composto biolégico, usar
remineralizadores e adotar praticas mais sustentaveis. A cada ano, nossa produtividade foi se
recuperando.

Além disso, houve uma redugao significativa nos custos, o que € sempre uma busca constante no
campo.

Se hoje alguém perguntasse se voltariamos ao sistema antigo, com adubo sintético, a resposta seria
clara: néo!

13 - Quais beneficios vocé ja percebeu com o uso desses insumos? (ex: produtividade, satide
do solo, economia, resisténcia a pragas)

Um dos pontos positivos mais evidentes € a grande diminuigao de pragas e doengas no campo. As
plantas se tornam mais saudaveis e resistentes, com um sistema radicular mais profundo e bem
desenvolvido. Isso contribui para maior estabilidade, absor¢édo de nutrientes e resiliéncia da lavoura
como um todo

14- Vocé enfrentou alguma dificuldade no uso desses insumos, como disponibilidade, custo
ou dificuldade na aplicagdao?

No comego, sim — & preciso ter um nivel de profissionalismo mais afinado. No primeiro ano, exige
investimento em maquinario, capacitagado da equipe e bastante atengdo aos detalhes. Mas, com o
tempo, isso se torna parte darotina. Hoje, essas praticas ja fazem parte do nosso dia a dia, e ndo
enfrentamos mais dificuldades.

15 - Na sua opinido, o que ainda falta para que mais produtores adotem o uso de insumos

como fertilizantes orgéanicos, bioinsumos e remineralizadores? E como vocé acha que sua
experiéncia poderia inspirar ou ajudar outros agricultores a fazerem o mesmo?
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O primeiro passo é sair da zona de conforto. E preciso olhar para dentro do seu negécio, ter visao,
ser mais técnico. Buscar conhecimento, visitar outras propriedades, trocar informacoes, fazer
networking.

Comece pequeno, dentro da sua propria fazenda — por exemplo, em um talhdo de 10 hectares.
Acompanhe de perto, compare com as areas de manejo convencional e observe os resultados. A
pratica vai mostrando o que funciona. A partir dai, va ampliando gradativamente para outras areas
da propriedade

Motivadores do Uso de Biodefensivos

16 - Das aplicagdes de fungicidas e inseticidas que vocé mencionou anteriormente, alguma
foi com produtos de origem biolégica, como biofungicidas ou bioinseticidas? Se sim, quais
voceé utilizou e o que motivou essa escolha?

Quando utilizavamos defensivos comerciais, comegou a surgir resisténcia tanto de pragas quanto
de doengas. Foi ai que iniciamos a transi¢ao para o uso de produtos biolégicos — e 0s resultados
comegaram a aparecer.

Um exemplo claro foi o caso do mofo branco. Os defensivos tradicionais ja ndo estavam mais
funcionando, entdo passamos a usar biolégicos como o Trichoderma, e observamos uma resposta
muito melhor. A prépria planta e o campo demonstram essa diferenca."

"E importante entender que os efeitos sdo de longo prazo. Uma Unica aplicag&o n&o resolve. E
preciso um conjunto de agdes: manejo do solo, uso de plantas de cobertura, plantio direto,
enriquecimento da area com composto, entre outros. Nao existe milagre.

Apenas comprar um bioldgico para atuar como fungicida ou inseticida ndo é suficiente. O sucesso
esta no conjunto das praticas

17 - Quanto ao uso de herbicida nota alguma mudanga no solo com o uso continuado?
Positiva ou negativa?

Quando se adota o plantio direto com cobertura vegetal, ja ocorre uma selegao natural de muitas
ervas daninhas, o que reduz significativamente a necessidade de controle quimico. Emalguns casos,
0 uso de herbicidas cai para no maximo trés aplicagdes, gerando uma mudanga positiva tanto no
custo quanto no impacto ambiental

Percepcao e Conceito de Agricultura Regenerativa

18 - Quando e onde vocé ouviu falar pela primeira vez em agricultura regenerativa? O que
pensou sobre no momento que escutou?

Esseja é um termo antigo — 'condicionador de solo', 'revitalizagao'. De 5 a 6 anos pra ca, muitos
produtores ja conheciam e aplicavam varias dessas praticas. Com o tempo, e com a intensificagdo
do manejo, percebemos que estavamos no caminho certo."

Outra questao importante é a da pesquisa. Ja tinhamos esse conhecimento dentro de casa, com os
pesquisadores, especialmente com o pessoal da Embrapa Solos. As universidades e instituicdes de
pesquisa sempre estiveram envolvidas, mas agora esse conhecimento esta chegando com mais
forga ao campo

19- Como voceé entende hoje o conceito de agricultura regenerativa? Na sua visao, quais sao

os principais beneficios que ela pode trazer para a propriedade e para o meio ambiente? E
quais as principais dificuldades ou empecilhos para sua adog¢ao?
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E uma agricultura mais limpa, com um solo mais saudavel, maior biodiversidade, menos
contaminagao do solo e da 4gua — e isso também impacta diretamente na saude dos funcionarios,
que nao pode ser esquecida. Além disso, ha mais facilidade no manejo dos prod utos e uma
qualidade final muito superior, seja na soja ou no milho.

As principais dificuldades estdo em quebrar os mitos no inicio e conseguir enxergar os resultados na
pratica. Por isso, é fundamental investir em treinamento e educagao, mostrando os resultados por
meio de analises. No comeco, € muita conversa e capacitagao, porque essa transformagéo sé
acontece com trabalho em equipe — sozinho, ninguém consegue

20 - Houve algum momento decisivo ou ponto de virada que te fez repensar o modelo
convencional de producado? Explique essa transicdo. Como a sua visao sobre o papel do
agricultor mudou desde que comecgou a aplicar praticas regenerativas? Vocé acredita que
uma agricultura mais sustentavel gera um negocio mais sustentavel?

A virada de chave aconteceu quando ainda estdvamos apenas no convencional, e dai a gente viu
essas perdas de produtividade, empobrecimento do solo foi ai que entendemos que nao adiantava
ficarinsistindo no manejo convencional, e decidimos separaruma area para experimentar as praticas
regenerativas e comegamos trabalhar em cima disso, enquanto a outra area foi nos mostrando a
cada safra as diferengas.

No decorrer do tempo fomos expandindo para as outras areas da fazenda, entdo hoje praticamente
100% da fazenda é com esse tratamento, de praticas regenerativas.

E uma questao de sustentabilidade muito grande com o negécio, visibilidade, produgdo mais limpa.
Quando a gente olha pra tras e se pergunta: 'Como € que eu fiquei nesse modelo convencional esse
tempo todo e ndo conseguia enxergar?' Hoje, ndo temmais volta. O que a gente faz é tentar melhorar
cada vez mais as nossas técnicas

21 - Na sua opinido, o que ainda falta para que mais fazendeiros fagam essa transigao? E que
aprendizado ou conselho vocé deixaria para quem esta comegando ou ainda tem duvidas
sobre esse caminho?

Se o agricultor quiser permanecer na atividade agricola dentro do agronegdcio, ele precisa ter uma
visdo diferente da porteira pra dentro. O mercado hoje em dia oferece menos espago para esse
modelo convencional de producao. Por isso, é preciso ser mais técnico, mais profissional, mais
resiliente nos processos, contar com uma equipe mais madura e treinada, para alcangar sucesso ao
longo do negdcio e deixar um legado para os sucessores.

Que se comece aos poucos, com mais dias de campo, mais visitas, para desenvolver essa viséo.
Porque, muitas vezes, so falar ndo convence o produtor, ele precisa ver com os proprios olhos.
A sugestao seria organizar um dia de campo com cercade 10 produtores de soja convencional da
regido, levando-os até afazenda paraconheceremas praticas adotadas. L3, eles poderao conversar
com os funcionarios, ver os resultados e acompanhar todos os nossos processos. Isso gera
motivacao, porque eles estardo vendo tudo na pratica..

22 - Poderia compartilhar alguma experiéncia marcante ou aprendizado significativo desde
que comecou a adotar essas praticas regenerativas, por exemplo em melhoria do solo, agua,
aumento de controle biologico?

Uma coisa que me marcou muito foi o resultado em uma area onde a gente nao acreditava. Era um
solo mais pobre, com cascalho. Fizemos um trabalho de cobertura com plantas (mix de cobertura) e
manejo com composto bioldgico. Hoje, essa area igualou em produtividade as areas nobres. O uso
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do mix e do composto biolégico demonstrou, ao longo do ano, a capacidade que o solo tem de se
regenerar.

Outro exemplo foi o problema que tinhamos com potassio. Ao fazer analises em camadas mais
profundas, percebemos que havia potassio disponivel, mas fora do alcance das raizes. Comegamos
a plantar milheto, que conseguiu sequestrar esse potassio das camadas mais profundas e trazédo
para a superficie. Isso gerou um incremento significativo na produtividade."

Fatores Econdmicos e Financeiros

23- Vocé fez uso de alguma linha de crédito agricola para financiar a implantagao da
agricultura regenerativa na sua propriedade?
o SimX
o Nao
Por favor, comente.

Sim, a gente fez um do banco Brasil, que é plano de agricultura de baixo carbono, ABC e ainda hoje
fazem uso desse beneficio.

24-Voceé percebeu alguma mudancga nos custos de produgao desde a adogao da agricultura
regenerativa?

o SimX
o Nao
Por favor, comente.

Sim, 0 nosso custo diminuiu, porque um dos maiores vildes da agricultura € a compra de insumos —
nitrogénio, fosforo e potassio. Sé para vocé ter uma ideia, do ano passado para este ano, os
fertilizantes subiram, em média, 20%. Como trabalhamos com nosso proprio composto,
organomineral e todas essas praticas que ja discutimos, o custo final ficou muito mais baixo — uma
reducdo média entre 6% e 10%

25- Como a adogao da agricultura regenerativa impactou o resultado econémico da sua
propriedade? Vocé tem estimativa de quanto tempo levou ou levara para obter retomo
financeiro que cubra o investimento realizado?

Esse retorno é de longo prazo, porque € um trabalho que comega na base, vai sendo desenvolvido
ao longo do tempo e leva, em média, de 6 a 8 anos. Isso porque 0s nossos solos do Cerrado so
naturalmente muito pobres. Com o tempo, vamos aumentando a matéria organica e estimulando a
microbiota do solo — e esse processo exige paciéncia. O prazo pode variar, mas geralmente leva
de 6 a 8 anos, dependendo das condigdes e do manejo adotado

Incentivos Governamentais

26 - Quais tipos de incentivos governamentais vocé acredita que seriam mais eficazes para
promover a expansao da agricultura regenerativa? O que poderia ser melhorado?"

Se houvesse mais linhas de crédito com juros mais baixos, seria o ideal.

Aprendizados e Perspectivas Futuras
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27 - Hoje, com base no seu aprendizado e nas experiéncias que acumulou ao longo dos
ultimos anos, o que vocé faria diferente do que ja fez na sua propriedade?

Nao vem nada em mente

28 -Pensando no futuro da sua propriedade, quais sao os proximos passos que voceé pretende
dar e o que vocé espera alcangar nos proximos anos?

Os proximos passos envolvem investir mais na area de energia fotovoltaica, apostando em uma
matriz limpa e sustentavel. Em relagdo as praticas regenerativas, seguimos com as mesmas
estratégias que ja mencionei anteriormente, mantendo o foco na melhoria continua do solo e na
eficiéncia produtiva.
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APENDICE C

Aprofundamento: Praticas Regenerativas e seus Motivadores

Caso de Referéncia —Fazenda H (modelo)

Relato de um caso de sucessao familiar no agronegécio — 42 geragao

Uma familia que ha mais de 70 anos produz alimentos nos mesmos talhdes, praticando o plantio
direto ha mais de trés décadas. Ao longo dessa trajetoria, perceberam que, mesmo com irrigacéo e
a possibilidade de realizar até trés safras por ano, o solo comegou a apresentar sinais de
desequilibrio — surgiram patdgenos, e a produtividade foi impactada.

“Estamos na quarta geracéo, produzindo alimentos nos mesmos talhdes. Quando mudamos a foma
de olhar para a agricultura, deixando de observar apenas a parte aérea da planta e passando a
entender o solo que pisamos, foi quando despertamos para uma nova realidade”.

A rotagédo de culturas ja era praticada, mas a ponte verde era limitada a uma Unica espécie.
Utilizavam alguns biolégicos disponiveis no mercado, que comegou a se desenvolver com mais forga
na ultima década.

A parte quimica do solo sempre foi bem estruturada, com corregdes anuais de calcario e analises
detalhadas por talhao, permitindo diagnésticos precisos e planos de manejo especificos. As culturas
principais eram soja, milho e feijdo — sendo o feijao uma cultura altamente exigente em relagdo ao
sistema radicular, que demanda um solo vivo e equilibrado.

Com o tempo, observaram o surgimento de Fusarium, um patdégeno de solo, especialmente na
cultura do feijao. Ja utilizavam milheto como planta de cobertura e alguns biolégicos, mas decidiram
intensificar o uso de Trichoderma e buscar cultivares de feijao com maior tolerancia ao patégeno.

Em 2018, analises revelaram a presenga de mais de 25.000 individuos de nematoides (patdgenos),
0 que estava limitando o avango da produtividade, especialmente na cultura do feijao.

“Li esses dias que, quando Deus quer te ajudar, Ele no te da coisas — Ele te mostra pessoas. E foi
quando o professor Ademir Calegari veio até a Fazenda Santa Helena e nos ensinou sobre a
importancia da diversidade radicular e dos mixes de plantas de cobertura no sistema”.

O inicio foi desafiador. A fazenda esta localizada em uma regido de baixa altitude, cerca de 420
metros, comclimatropical quente e sem incidéncia de frio. Isso exigiu um entendimento aprofundado
sobre quais espécies de plantas de cobertura se adaptariam melhor a regiéo, especialmente dentro
da janela de pousio do solo.

Em 2018, iniciou-se de forma estruturada a rotagdo de culturas na fazenda. Comegaram com 30%
da area em pousio com mix de cobertura, depois passaram para 50%, e nos dois ultimos anos
agricolas, conseguiram rotacionar 100% da area. Quando a janela entre uma safra e outra é de
apenas 30 dias, o solo permanece coberto, garantindo protegéo e continuidade do sistema.

“Foram muitos degraus que nds subimos pra chegar aonde estamos hoje”.
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Atualmente, a plantadeira € equipada e os bioldgicos s&o aplicados diretamente no sulco de plantio.
Utilizam uma ampla gama de microrganismos, como: Bradyrhizobium spp; Azospirillum spp;
Pseudomonas spp; Bacillus subtilis; Bacillus megaterium; Bacillus ary abhattai e Trichoderma spp.

Esses bioinsumos atuam na promogéao do crescimento vegetal, fixagdo biolégica de nitrogénio,
solubilizagao de nutrientes e supressao de patégenos. O Trichoderma, por exemplo, € um fungo
benéfico amplamente utilizado como biofungicida e promotor de crescimento, sendo um dos mais
estudados na agricultura regenerativa.

A maior interagdo entre solo e microrganismos ocorre pelas raizes, que emitem exsudados —
compostos organicos que servem de alimento para esses organismos benéficos. Embora invisiveis
a olho nu, seus efeitos ja podem ser medidos.

“Hoje trabalhamos com uma gama muito grande de biolégicos, que competem entre si, disputando
espaco e se multiplicando. Eu ndo quero entender isso como apenas plantar milheto. Se posso
plantar milheto, trigo mourisco, crambe, ervilha comum, triticale... € p orque cadaraiztem uma fungéo
diferente no solo e recicla diferentes nutrientes”.

Recentemente, realizamos uma novaanalise de solo e comparamos os resultados de 2017 com os
de 2025. O fdésforo triplicou nesse periodo. Ha mais de 15 anos nao utilizamos fésforo na base de
plantio da soja e, ha trés safras, também deixamos de aplicar potassio. Ou seja, a soja esta sendo
cultivada com base no que o solo ja oferece.

Adubamos o sistema como um todo, reciclando nutrientes por meio das plantas de cobertura e
aplicando bactérias, fungos e tricodermas. Sabemos que isso contribui para liberar os macros e
micronutrientes que ja estdo presentes no solo. Esse é o caminho que estamos trilhando.

Antigamente, diziam que o feijao n&o tinha raiz. Mas o que aprendemos € que, na verdade, ele ndo
tinha ambiente adequado. No ano passado, por exemplo, usamos o Bacillus aryabhattai mesmo em
areas de sequeiro. A principal fungdo dessa bactéria € a regulagdo osmatica da agua, mas ela
também estimula o desenvolvimento de raizes secundarias. Quanto mais raizes secundarias em um
solo bem aerado e oxigenado, mais a planta consegue absorver agua e nutrientes.

O ano passado foi marcado por estresse hidrico e chuvas irregulares, mas mesmo assim foi notavel
a quantidade de raizes secundarias nas plantas tratadas com Bacillus aryabhattai, um bioinsumo
promotor de crescimento vegetal.

Hoje, observamos a presengade minhocas, 0 que indica que o solo dafazenda esta bemequilibrado
em macronutrientes e estamos avangando no reequilibrio dos micronutrientes. Mantemos o solo
sempre coberto.

Um dos desafios atuais é plantar sobre a palhada. Ja conseguimos adquirir uma semeadora capaz
de distribuir até nove tipos diferentes de plantas de cobertura, mas ainda enfrentamos dificuldades

para semear diretamente sobre essa palhada.

Ha trés anos agricolas, estamos realizando efetivamente a rotagdo de culturas, com o uso de até 25
tipos diferentes de raizes.
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Ano agricola 2021/2022 - No verao, foi cultivada soja. Em seguida, implantaram um mix com seis
espécies: aveia-preta, nabo, crotalaria, proleo, milheto, ervilhaca e trigo-mourisco. A corregdo do
solo foi feita sempre que necessario, com aplicagdo de calcario e gesso, realizando também a
calagem e a gessagem quando necessario

Ano agricola 2022/2023 - Nesse ciclo, cultivaram soja, sorgo para semente e um mix de cobertura
com milheto, crambe, trigo-mourisco, centeio e crotalaria.

Ano agricola 2023/2024 - Foi realizado um mix rapido, com duragao de apenas 40 dias, logo apds
a colheita dasoja. Esse mixincluiu milheto, braquiaria e trigo-mourisco. Emseguida, plantaram feijao
e milho doce. Ou seja, nesse ano, foram trés safras agricolas e mais um mix, com cinco tipos
diferentes de raizes no sistema.

Ao longo desses trés anos agricolas, foram utilizadas 22 espécies diferentes de raizes no sistema
de rotacdo de culturas

Beneficios observados na fazenda:

“Mais raizes, mais saude, mais produtividade, mais microrganismos, mais ciclagem de nutrientes,
mais carbono retido, mais fotossintese, mais oxigénio, menos herbicida e menos insumos”.

Hoje, segundo a agricultora, ha mais gas carboénico retido no solo da fazenda, contribuindo para a
producao de alimentos, do que em uma floresta nativa. Ela menciona que ja existem estudos com
indicadores que comprovam isso. Além disso, destaca o papel dos inimigos naturais no equilibrio do
sistema: “A joaninha, por exemplo, € um inimigo natural que consome mais de 4.000 pulgdes por
dia. Os fungos que vém do solo também fazem parte desse equilibrio. A gente consegue trazer esse
equilibrio com boas praticas”.

Motivadores do Manejo do Solo (SPD, rotagao de cultivo, cobertura do solo)

1-0O que motivou vocé a adotar essas praticas de manejo do solo na sua propriedade como o
plantio direto, a rotagao de cultivo e a cobertura do solo na sua propriedade?

A adogao dessas praticas de manejo do solo comegou com o plantio direto, que marcou uma
mudanca importante na forma como passamos a cuidar do solo, trazendo beneficios significativos.
No entanto, o grande motivador para aprofundar essas praticas foi 0 aumento de patégenos no solo.
Em 2018, por exemplo, identificamos cerca de 25.000 individuos em analises microbioldgicas. A
partir disso, intensificamos o uso de rotagado de culturas e mix de plantas de cobertura como
estratégia de controle bioldgico e equilibrio do sistema.

Essas praticas permitiram reduzir a pressao dos patdogenos e melhorar a saude do solo de forma
continua. Com o tempo, fomos observando resultados positivos e, com base nas analises,
conseguimos ajustar o manejo de forma mais precisa.

2- Essas praticas visam atender exigéncias de mercado ou nichos que remuneram melhor o
produto? Se sim como vé essas exigéncias e novos nichos?
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A sustentabilidade precisa acontecerem duas frentes: para o meio ambiente e para o nosso negécio.
Quando conseguimos equilibrar esses dois lados, criamos um ambiente mais saudavel e, como
consequéncia, aumentamos a lucratividade.

Por exemplo, ao plantar em solo coberto, conseguimos manter uma temperatura mais amena, o que
favorece o desenvolvimento dasemente — que é um servivo. Elaencontra um solo descompactado,
aerado e oxigenado, o que permite maior ramificagdo das raizes e melhor absorg&o dos nutrientes
ja presentes no solo.

Hoje, a agricultura regenerativa € uma consequéncia do trabalho que realizamos ha muitos anos na
fazenda. Estamos preparados para atender as exigéncias de novos mercados, como o0 mercado de
carbono e o da soja rastreada. Somos certificados pela CJ com o selo RTRS e participamos do
projeto de carbono da Bayer, que mede o carbono no solo. No entanto, ainda ndo recebemos
nenhuma remuneragao por isso, além da certificagdo. Também nao ha financiamento ou subsidio
que incentive o produtor a adotar praticas sustentaveis. Nao existe, até o momento, valorizagdo
comercial pelo produto que cultivamos com essas praticas.

Implementar esse sistema tem custos: desde a compra das sementes para as plantas de cobertura
até os equipamentos adequados. Com o tempo, fomos aprendendo e melhorando. Hoje temos tudo
0 que € necessario — como plantadeiras que cortam a palhada, rolos para manejo da cobertura e
semeadeiras especificas para esse tipo de plantio.

Sao muitas agdes envolvidas, além da vontade do produtor de fazer acontecer. Também ha
investimento em insumos bioldgicos. E uma somatdria de praticas dentro do nosso manejo, e isso,
sem duvida, levou ao aumento da produtividade. Estamos nesse caminho ha oito anos, financiando
tudo com recursos préprios.

3- Quais beneficios vocé esperava ou espera alcangar ao implementar essas praticas, como
o uso de cultivos de servigo ou a rotagao de culturas? De que forma vocé avalia os efeitos
das praticas na qualidade do solo e na producgao agricola? Positivas / negativas. Por qué?

Esperavamos melhorar a saude do solo, reduzir a dependéncia de insumos quimicos e aumentar a
produtividade de forma sustentavel. Com a rotagao de culturas envolvendo 22 espécies de raizes
nos ultimos trés anos agricolas, os beneficios foram muitos: mais raizes, mais saude, mais
produtividade, mais microrganismos, mais ciclagem de nutrientes, mais carbono retido no solo, mais
fotossintese, mais oxigénio, menos herbicida e menos uso de insumos.

Hoje, nosso solo retém mais gas carbbnico e produz mais alimento do que uma floresta nativa, com
estudos e indicadores que comprovam esse avango. A produtividade aumentou, conseguimos
reduzir o uso de herbicidas em mais de 50% e zeramos 0 uso de insumos quimicos. Isso resultou
em plantas mais saudaveis, com maior teor de proteina, maior eficiéncia fotossintética e emissao de
mais oxigénio.

Antes, enfrentavamos sérios problemas comervas daninhas. Hoje, colhemos como solo coberto por
palhada, o que contribui para o controle natural dessas plantas. Os indicadores técnicos mostram
avancos significativos: nossa CTC aumentou mais de 50% e esta acimade 100, demonstrando que
a relagdo entre calcio, magnésio e potassio esta bemajustada; o pHdo solo passoude 4,5 parauma
média de 6, favorecendo o equilibrio da microbiota; e a populagdo de nematoides caiu de 25.000
individuos (em 2018) para cerca de 140 a 200 atualmente.

Tudo isso foi alcangado sem qualquer intervengao quimica ou mecanica — apenas com praticas
regenerativas, devolvendo ao solo suas raizes e os microrganismos benéficos.

A nossa BioAS, tecnologia desenvolvida pela Embrapa, mede a atividade biolégica do solo e pemite
avaliar de forma mais precisa o impacto das praticas regenerativas. Hoje, temos uma ferramenta
concreta que comprova que o nosso trabalho esta realmente acontecendo debaixo do solo. Comela,
conseguimos acompanhar o aumento da produtividade ano apés ano, mesmo em periodos em que
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0 maior desafio é o clima. Reduzimos o uso de herbicidas em mais de 50% e seguimos aumentando
a produtividade de forma consistente.

Tudo isso é possivel porque temos um solo resiliente, onde as plantas conseguemse adaptar melhor
as variagbes climaticas e responder com mais vigor e saude.

Qualidade da agqua

4 - Vocé monitora a qualidade da agua e provisao na bacia hidrografica
o SimX
o Nao

5- Se resposta = Sim
Quais métodos utiliza?

Realizamos anualmente analises da aguado rio e do nosso pogo, utilizando método certificado pela
ANA (Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico).

Biodiversidade

6- Vocé monitora a vida no solo e realiza controle biolégico?
o SimX
o Néo

7 - Se resposta = Sim
Quais métodos utiliza?

Monitoramos a vida no solo por meio da tecnologia BioAS, da metagenémica (com foco na analise
de nematoides) e também por meio da analise quimica do solo. Hoje, realizamos todos os principais
indicadores de qualidade do solo dentro da prépria fazenda.

Clima e Carbono

8- Vocé monitora sequestro de carbono e mensura emissdes?
o Sim X
o Nao

Hoje, dentro do projeto de carbono, utilizamos a calculadora desenvolvida pela Embrapa e Bayer, e
ja conseguimos identificar uma quantidade muito significativa de carbono retido no solo. Quando
essa métrica for oficialmente reconhecida e certificada, temos convicgao de que seremos referéncia
— um verdadeiro celeiro de retengao de gas carbdnico em solos produtivos e, ao mesmo tempo, um
dos maiores emissores de oxigénio do planeta. Atualmente, ja temos mais de 90 toneladas de
carbono estocadas no solo da fazenda.

9 - Se resposta = Sim
Quais métodos utiliza?

Calculadora da Embrapa, no talhdo de monitoramento feito pela Bayer

10 - Vocé usa ou pretende usar esses dados para inser¢gdo em mercados de Carbono?
Hoje ja existem empresas nos procurando com interesse nesse tema. No entanto, como bem coloca
o professor Cerri, da Esalq, ndo basta apenas quantificar o carbono — é preciso também qualifica-

lo. No caso do mercado de carbono inorganico, que ja estd em operagao no Brasil, 0 nosso “delta’
(ou seja, a diferenca entre o antes e o depois das praticas) € muito pequeno, justamente porque ja
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adotamos praticas altamente sustentaveis ha bastante tempo. Isso significaque temos pouco espaco
para gerar créditos adicionais nesse modelo atual.

E um mercado que estéa crescendo e sendo bastante fomentado, especialmente para grandes grupos
e no exterior. Ainda ndo vemos um retorno econdémico direto para o produtor rural, e ndo estamos
sendo remunerados por isso, apesar do interesse crescente.

Automacao e Mecanizacao

11 - Vocé tem implementado algum sistema de automagao ou mecanizagao para melhorar a
eficiéncia operacional? Se sim, qual o implemento ou sistema de automagao? quais sdo os
resultados obtidos?

Sim. Todo o nosso plantio é realizado com o sistema Precision Planting, uma tecnologia americana
que utilizamos em conjunto com a plataforma digital Climate FieldView, da Bayer. Esse sistema
permite o monitoramento em tempo real do plantio e da colheita, comvisualizagdo detalhada decada
talhdao e das “manchas” de produtividade.

Além disso, realizamos corre¢gdes de solo com taxa variavel, o que garante maior precisdo na
aplicagédo de insumos, reduz desperdicios e melhora a eficiéncia agronémica.

Os resultados sao claros: aumento de produtividade, redugao de custos e plantas mais saudaveis,
gracas a um solo bem manejado e ao uso inteligente da tecnologia.

Motivadores do Uso de Insumos (Fertilizantes organominerais, remineralizadores,

biofertilizantes e microrganismos

12- O que levou vocé a escolher e utilizar insumos como fertilizantes organominerais,
remineralizadores, biofertilizantes e microrganismos na sua propriedade?

Embora ndo utilizemos fertilizantes organominerais, adotamos o uso de remineralizadores,
biofertilizantes e microrganismos. Os remineralizadores s&o fundamentais para evitar a salinizagéo
do solo e manter ativo tudo o que estamos construindo em termos de saude e equilibrio. Ja os
biofertilizantes e os microrganismos sao utilizados com foco na regeneragao biolégica do solo.
A motivagao principal veio da observagdo do comportamento dos patégenos e da importancia da
comunicagao entre o solo e as raizes. Muitos microrganismos ja existem naturalmente no nosso solo,
€ nosso objetivo é reativar esse sistema biologico, trazendo de volta os organismos benéficos que
sustentam a saude das plantas e a produtividade de forma natural e sustentavel.

13 - Quais beneficios vocé ja percebeu com o uso desses insumos? (ex: produtividade, satide
do solo, economia, resisténcia a pragas)

Todos esses fatores: produtividade, saude do solo, economia e resisténcia a pragas

14- Vocé enfrentou alguma dificuldade no uso desses insumos, como disponibilidade, custo
ou dificuldade na aplicagdao?

N&o. Acredito que hoje 0 mercado, especialmente o de insumos bioldgicos, esta muito aquecido e
com boa oferta. O que exige atengédo € a origem e a qualidade dos produtos utilizados — é
fundamental saber qual é a fonte e ter confianga no que esta sendo aplicado.

Mais importante do que isso, porém, & ter um bom diagnodstico dos desafios da propriedade.
Conhecer bem o solo, as culturas e os problemas especificos € essencial para fazer um
planejamento eficiente.
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A ciéncia e a tecnologia estao diretamente ligadas a nossa produtividade. A agricultura sé chegou
ao nivel em que esta hoje porque evoluiu junto com o conhecimento técnico e cientifico.
Recentemente, em um evento de sementeira, discutimos a importancia de pensar em cultivares
adaptadas a zonas de manejo, e ndo apenas a macro ou microrregides. Isso porque cada solo é
diferente, cada manejo € unico — e, com isso, conseguimos fazer ajustes mais refinados para cada
pedaco da propriedade, aumentando a eficiéncia e os resultados.

15 - Na sua opinido, o que ainda falta para que mais produtores adotem o uso de insumos
como fertilizantes orgéanicos, bioinsumos e remineralizadores? E como vocé acha que sua
experiéncia poderia inspirar ou ajudar outros agricultores a fazerem o mesmo?

Acredito que, por meio dessas praticas, conseguimos tornar o ambiente agricola muito mais resiliente
diante das intempéries e das mudancas climaticas, em comparagao com areas que ndo recebem um
cuidado integral.

E fundamental entender que tudo comega pelo solo. E no invisivel — aquilo que ndo conseguimos
ver a olho nu — que esta a fonte de todaa vida e produtividade. Quando cuidamos do solo com
inteligéncia e respeito, ativamos processos naturais que tornam o sistema mais equilibrado,
sustentavel e eficiente.

Para quem ainda ndo comegou, acredito que o que falta, muitas vezes, é coragem para fazer
diferente. Sair da zona de conforto e se arriscar € um passo dificil, especialmente quando se trata
de mudar praticas que ja estao consolidadas. O produtor, em geral, tende a escolher o cultivar que
esta dando mais resultado no mercado, mas nem sempre esse cultivar € o mais adequado para o
seu solo. As vezes, ele exige mais fertilidade ou é mais sensivel a doencas de solo — e, sem esse
conhecimento, a escolha pode ndo ser a melhor.

Para mudar esse cenario, é preciso conhecimento e disposi¢éo para mudar. Eu costumo dizer que
a gente s6 muda de verdade quando entende o que esta fazendo. Sem conhecimento, ndo ha como
planejar o caminho — e, sem um caminho claro, qualquer diregao parece servir. Por isso, investir
em informacao, diagndstico e planejamento é o primeiro passo para transformar a agricultura de
forma consciente e sustentavel.

Motivadores do Uso de Biodefensivos

16 - Das aplicagoes de fungicidas e inseticidas que vocé mencionou anteriormente, alguma
foi com produtos de origem bioldgica, como biofungicidas ou bioinseticidas? Se sim, quais
voceé utilizou e o que motivou essa escolha?

Sim. Estamos comegando a utilizar produtos biolégicos tanto como fungicidas quanto como
inseticidas. No caso dos fungicidas, aplicamos os biologicos ja na primeira entrada. Para os
inseticidas, utilizamos em culturas como feijao e milho, com destaque para o uso de Isaria
fumosorosea (também conhecido como Cordyceps fumosorosea), um fungo entomopatogénico que
atua no controle biolégico da cigarrinha-do-milho. Esse fungo infecta o inseto, causando sua morte
e ajudando a controlar naturalmente a populagao na lavoura.

A escolha por esses produtos foi motivada principalmente pelo conhecimento técnico.

17 - Quanto ao uso de herbicida nota alguma mudanga no solo com o uso continuado?
Positiva ou negativa?

Sim, totalmente. Em oito anos, o nivel de fésforo no solo triplicou — esta até excessivamente alto, o
que nos preocupa um pouco. No entanto, de forma geral, as analises tém sido bastante positivas.
Quando comparamos os resultados das analises de solo de antes com os atuais, observamos um
pH muito bem equilibrado, niveis elevados de potassio e também de boro. Ou seja, estamos
trabalhando com dados concretos e temos métricas para tudo o que estamos fazendo.
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Percepcdo e Conceito de Agricultura Regenerativa

18 - Quando e onde vocé ouviu falar pela primeira vez em agricultura regenerativa? O que
pensou sobre no momento que escutou?

O solo foi algo que me apaixonei desde o inicio. Quando cheguei a fazenda, o primeiro problema
que enfrentei foi com uma lavoura de feijdo afetada por Fusarium. As plantas estavam doentes, ndo
se desenvolviam, e as plantas daninhas tomaram conta da area. Foi ai que comeg¢amos a aplicar
tricoderma no sistema, buscando recuperar o solo. Também passamos a utilizar o milheto, pensando
na descompactagao e na melhoria da estrutura do solo.

Nesse processo, conhecemos um professor que nos apresentou todo o leque de possibilidades da
agricultura regenerativa. A partir dai, ja no primeiro ano, comegamos a ver resultados concretos em
produtividade. Esses resultados foram se intensificando ao longo dos anos, e com o tempo
conseguimos reduzir significativamente o uso de herbicidas e até zerar o uso de alguns insumos.

19- Como vocé entende hoje o conceito de agricultura regenerativa? Na sua visao, quais sao
os principais beneficios que ela pode trazer para a propriedade e para o meio ambiente? E
quais as principais dificuldades ou empecilhos para sua adogao?

Hoje, entendo que, para manter um negdcio agricola saudavel, é essencial realizar a rotagdo de
culturas e cuidar do solo em todos os seus aspectos: quimico, fisico e bioldgico. A agricultura
regenerativa proporciona exatamente isso — um manejo mais completo e sustentavel do solo.
No inicio, enfrentamos algumas dificuldades, principalmente relacionadas ao manejo das plantas de
cobertura: o plantio, a escolha e aplicagdo correta dos herbicidas, e até a distribuicdo adequada até
a semeadora. Mas, com o tempo e a pratica, fomos superando esses desafios.

Os beneficios, por outro lado, sdo inimeros — e eu ndao me canso de falar sobre eles. A
produtividade aumentou, o solo se tornou mais equilibrado e resiliente, e conseguimos red uzr o uso
de insumos. Hoje, vejo que os beneficios superam em muito as dificuldades. E, afinal, na vida, ndo
existe conquista sem desafios.

20 - Houve algum momento decisivo ou ponto de virada que te fez repensar o modelo
convencional de producdo? Explique essa transigcdo. Como a sua visao sobre o papel do
agricultor mudou desde que comegou a aplicar praticas regenerativas? Vocé acredita que
uma agricultura mais sustentavel gera um negocio mais sustentavel?

Sim, o ponto de virada foi quando identificamos um aumento significativo de patégenos no solo,
especialmente Fusariumna cultura do feijdo, e mais de 25.000 individuos de nematoides em analises
realizadas em 2018. Isso nos fez repensar o modelo convencional e buscar alternativas mais
sustentaveis. A partir dai, intensificamos o uso de rotagédo de culturas, plantas de cobertura e
bioinsumos como o Trichoderma, iniciando uma transigdo para a agricultura regenerativa.

Essa mudanga ampliou nossa visdo sobre o papel do agricultor. Deixamos de olhar apenas para a
parte aérea da planta e passamos a entender 0 solo como um organismo vivo, que precisa ser
cuidado em seus aspectos fisico, quimico e biolégico. Hoje, temos clare za de que uma agricultura
mais sustentavel também gera um negdcio mais sustentavel — com mais produtividade, menos
insumos e maior resiliéncia frente as mudancgas climaticas.
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21 - Na sua opiniao, o que ainda falta para que mais fazendeiros fagam essa transi¢ao? E que
aprendizado ou conselho vocé deixaria para quem esta comegando ou ainda tem duvidas
sobre esse caminho?

Para quem ainda tem duvidas, o meu conselho é: ndo tenham! O primeiro passo é fazer uma boa
anélise do solo — ndo sé quimica, mas também fisica e bioldgica. E importante avaliar a
compactacao, identificar doengas presentes no solo e, a partir desses dados, repensar o
planejamento da propriedade.

Com informagao em maos, é possivel tomar decisdes mais assertivas e iniciar a transigao com
segurancga. A agricultura regenerativa é viavel, sim

22 - Poderia compartilhar alguma experiéncia marcante ou aprendizado significativo desde
que comegou a adotar essas praticas regenerativas, por exemplo em melhoria do solo, agua,
aumento de controle biolégico?

Uma das experiéncias mais marcantes foi observaratransformagdodo solo ao longo dos anos. Com
o usode até 22 espécies diferentes de raizes nos Gltimostrés anos agricolas, conseguimos melhorar
significativamente a satde do solo, aumentar a presenga de microrganismos benéficos e reduzir a
populagdo de nematoides de 25.000 para cerca de 140 a 200 individuos.

Além disso, conseguimos reduzir o uso de herbicidas em mais de 50%, zerar o uso de insumos
quimicos em algumas areas e aumentar a produtividade de forma consistente. Também passamos
a monitorar a vida no solo com a tecnologia BioAS e a qualidade da agua com métodos certificados
pela ANA. Esses aprendizados mostram que é possivel regenerar o solo e produzir com mais
equilibrio e eficiéncia.

Fatores Econdmicos e Financeiros

23- Vocé fez uso de alguma linha de crédito agricola para financiar a implantagao da
agricultura regenerativa na sua propriedade?
o Sim
o Nao X
Por favor, comente.

Nao, nao utilizamos nenhuma linha de crédito. Houve uma época em que existia o programa ABC
(Agricultura de Baixo Carbono), mas mesmo assim ndo conseguimos acessar os recursos. A verdade
€ que ainda nao ha disponibilidade especifica de crédito voltado para a agricultura regenerativa —
falta incentivo e apoio financeiro para quem quer seguir esse caminho.

24-Vocé percebeu alguma mudanga nos custos de produgao desde a adogao da agricultura
regenerativa?
o Sim X
o Nao
Por favor, comente.
Redugéao de herbicida mais de 50%

25- Como a adogao da agricultura regenerativa impactou o resultado econémico da sua

propriedade? Vocé tem estimativa de quanto tempo levou ou levara para obter retomo
financeiro que cubra o investimento realizado?
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A adocdao da agricultura regenerativa teve um impacto direto e positivo no resultado econdmico da
propriedade. Observamos uma redugéo significativa nos custos com insumos, especialmente com
herbicidas, que ja foram reduzidos em mais de 50%, além de um aumento consistente na
produtividade ao longo dos anos.

Quanto ao retorno financeiro, ele é algo muito particular e depende das condig¢des especificas de
cada solo e das necessidades de cada propriedade. No nosso caso, os resultados comecaram a
aparecer ja no primeiro ano, mas o retorno completo sobre o investimento varia conforme o contexto
de cada fazenda.

Incentivos Governamentais

26 - Quais tipos de incentivos governamentais vocé acredita que seriam mais eficazes para
promover a expansao da agricultura regenerativa? O que poderia ser melhorado?"

Acredito que programas que financiem a implementagéo da agricultura regenerativa seriam muito
eficazes, especialmente com apoio para aquisicdo de equipamentos e maquinarios subsidiados.

Aprendizados e Perspectivas Futuras

27 - Hoje, com base no seu aprendizado e nas experiéncias que acumulou ao longo dos
ultimos anos, o que vocé faria diferente do que ja fez na sua propriedade?

Nao faria nada diferente. O que eu faria seria melhorar ainda mais, trazendo mais ciéncia, tecnologia
e conhecimento, para que a gente possa, a cada dia, fazer o melhor possivel.

28 -Pensando no futuro da sua propriedade, quais sdao os proximos passos que vocé pretende
dar e o que vocé espera alcangar nos proximos anos?

Nos proximos anos, o objetivo é atingir uma média de 100 sacas de soja por hectare em toda a
fazenda.
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