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RESUMO

Resumo do Trabalho Final apresentado ao Programa de Mestrado Profissional
em Conservagdao da Biodiversidade e Desenvolvimento Sustentavel como
requisito parcial a obteng¢ao do grau de Mestre.

EXPERIENCIAS EXITOSAS DE AGROECOLOGIA

NO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO
por

BEATRIZ POHIANI SANTOMAURO
Agosto de 2025

Orientador: Prof. Dr. Luis Fernando Guedes Pinto

Este trabalho analisa, por meio de metodologia cientifica, fatores que interferem
para o éxito da producdo, da comercializagdo e do consumo de alimentos
agroecologicos, e identifica quais sdo mais decisivos e como eles se relacionam.
Para isso, foram selecionadas quatro experiéncias exitosas de agroecologia no
municipio do Rio de Janeiro: 1) uma loja de produtos agroecologicos produzidos por
assentados da reforma agraria; 2) uma feira itinerante em pragas, que comercializa
alimentos agroecologicos e refeicbes para serem consumidas ao ar livre; 3) um
circuito pioneiro de feiras com produtos predominantemente in natura; 4) um
programa do governo municipal de hortas urbanas em comunidades de baixa renda.
A anadlise de entrevistas semiestruturadas, realizadas com produtores rurais e
comerciantes, indicou que nao existe um formato unico para o éxito da agroecologia
no municipio, e sim caminhos diferentes. Porém, alguns fatores se mostram mais
decisivos para o éxito das experiéncias. Enquanto produtores e comerciantes
conseguem compensar a falta de apoio de instrumentos publicos e a baixa
lucratividade da atividade, assumem que € essencial estarem organizados em
coletivos, procurando fazer uma gestao eficiente, valorizando o contato entre as
pessoas e o alimento saudavel, e seguindo na agroecologia como forma de
resisténcia politica e cultural.

Nesta pesquisa, a agroecologia foi analisada como um “sistema perverso”, aquele
que traz uma combinacgéo de diferentes formas de gestéo, hierarquias, interagbes e
estruturas. Para apoiar a descrigdo das experiéncias, foram realizadas entrevistas
com produtores rurais e comerciantes e utilizada a Modelagem Baseada em
Agentes (metodologia que favorece a identificagdo dos envolvidos para o éxito da
agroecologia e suas relacdes). E também parte fundamental desta pesquisa a
apresentacao dos conceitos de agroecologia: ha tanto definigdes dos especialistas
académicos da area quanto dos entrevistados, que trazem a dimensado do
conhecimento pratico e tradicional sobre agricultura de base ecologica. Essas
visdes dos envolvidos na produgédo e venda da agroecologia carioca e fluminense
mostram enfoques sociais, técnicos e ambientais - sendo, inclusive, definicdes que
remetem a conteudo poético e inspirador. Na pesquisa também ha dados que
indicam como essa pratica social e agricola colabora para desafios socioambientais
do nosso tempo. Como resultado deste mestrado profissional e da pesquisa



realizada, parte dos conteudos permitiu a elaboragcdo do ebook Experiéncias de
Agroecologia no municipio do Rio de Janeiro, com textos de apresentagdo sobre
agroecologia e reportagens sobre as quatro experiéncias, mostrando as trajetérias
de pessoas e organizagbes que fazem a agroecologia acontecer hoje no territorio,
além de fotos e videos que ilustram as informacdes escritas. Por fim, a analise feita
sobre os fatores que influenciam o éxito das experiéncias e a organizagado das
informagdes em um ebook formam uma metodologia que pode ser adaptada a
outras situagdes, apoiando o entendimento e a disseminagao da agroecologia.

Palavras-chave: agroecologia, agroecologia no Rio de Janeiro, experiéncias
exitosas em agroecologia, reportagens sobre agroecologia



ABSTRACT

Abstract of the Final Paper presented to the Professional Master's Program in
Biodiversity Conservation and Sustainable Development as a partial requirement for
obtaining the Master's degree

FRUITFUL CASES OF AGROECOLOGY IN THE CITY OF RIO DE JANEIRO

By
BEATRIZ POHIANI SANTOMAURO

August, 2025

Advisor: Prof. Dr. Luis Fernando Guedes Pinto

This research paper uses scientific methodology to analyse which factors contribute
to the advance of the production, trade, and consumption of agroecological food,
which are most decisive, and how they interconnect.

In order to do so, four fruitful cases of agroecological initiatives in the city of Rio de
Janeiro were selected, each with distinctive characteristics: 1) a store selling
agroecological items produced by farmers settled through land reform; 2) an itinerant
square market selling both agroecological items and outdoor meals; 3) a pioneering
circuit of markets predominantly selling fresh; 4) a public policy supporting
community gardens in low-income areas. Semi-structured interviews, conducted with
rural farmers and traders, revealed that there is not just a single strategy for the
accomplishments of agroecology in the city, but multiple paths. However, some
factors have proven more decisive to the advance of the experiences. While farmers
and traders can circumvent the lack of support from public policies and the low
profitability of the activity, they understand that it is essential to be organized into
collectives, to have efficient management, to value the relationship between people
and healthy food, and to follow agroecology as a form of political and cultural
resistance.

In this research, agroecology was analysed as a “wicked system”, one that entails
different forms of management, hierarchies, interactions, and structures. In order to
support the description of the experiences, interviews with rural farmers and traders
were conducted utilizing Agent-Based Modeling (a methodology that helps identify
the elements that contribute to the advance of agroecology and its interrelations).
The presentation of the concepts of agroecology is also a key aspect of this
research, both coming from scholars of the field and from the interviewees. The point
of view of the people involved in the production and commerce of agroecological
products in the city and state of Rio de Janeiro offers social, technical, and
environmental perspectives that are even poetic and inspiring. The research also
shows data that illustrate how this social and agricultural practice addresses the
social-environmental challenges of our time. The resulting content from this
Professional Master’s program and this research led to the creation of the ebook
Fruitful Cases of Agroecology in the City of Rio de Janeiro, containing introductory
texts on agroecology and articles about the four case studies that show the trajectory
of the people and the organizations that make agroecology happen in our territory.
There are also photos and videos to illustrate the written information. Ultimately, the



analysis of the factors that have influenced the achievements of the experiences and
the compilation of this information in an ebook can establish a methodology that can
be reproduced in other cities and states, supporting the understanding and
dissemination of agroecology.

KEY WORDS: agroecology; agroecology in Rio de Janeiro; fruitful cases of
agroecological; articles about agroecology



1.INTRODUCAO

Este trabalho apresenta experiéncias exitosas de Agroecologia no Rio de
Janeiro e os fatores que colaboram para que tenham éxito. O objetivo é analisar
essas informag¢des com o rigor da analise cientifica e fazer o exercicio de aproximar
a Agroecologia de um publico mais amplo - aproveitando, para isso, a formagao
desta pesquisadora como jornalista -, possibilitando a construgdo de um ebook com
reportagens feitas com os entrevistados.

Nos proximos itens da Introdugcdo, ha a revisdo da literatura sobre as
definicbes de Agroecologia e a indicagado sobre como a atividade colabora para o
atingimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Em seguida, é
feito um resumo das politicas publicas nacionais e locais relacionadas a
Agroecologia e como esta pratica se insere no conceito de sistema perverso.

Apos isso, ha o capitulo com os Objetivos e entdo a Metodologia, que indica
os critérios de escolha das experiéncias de éxito, como foram feitas as entrevistas e
os estudos de caso. Os Resultados aparecem em seguida, em uma descrigao
esquematica sobre quatro experiéncias de Agroecologia. O capitulo de Discussdes
mostra os fatores que influenciam o éxito de cada experiéncia de Agroecologia, e
em diferentes imagens ha a representacéo do que influencia o éxito da Agroecologia
para cada ator e o que € comum a eles. Na sequéncia, ha destaque sobre como a
Agroecologia apoia os desafios do nosso tempo e qual a definigdo de Agroecologia
para cada entrevistado, mostrando diferentes entendimentos sobre o conceito e sua
comparagao com o que dizem os especialistas. O capitulo de Conclusdes procura

responder a questdes apontadas nos objetivos do trabalho.

1.1. DEFINICOES DE AGROECOLOGIA

A Agroecologia € associada por muitos autores a sustentabilidade, isto €, um
sistema agricola que equilibra a produ¢do econédmica com os cuidados ambientais e

sociais, e aplica principios ecoldgicos na agricultura.



Existem ainda aspectos subjetivos, de ligagdo do homem com o campo, de
resisténcia politica ao padrdo de produgdo dominante e ao uso dos agrotéxicos, e a
favor de sistemas alimentares sustentaveis.

As técnicas de cultivo da Agroecologia sao explicadas por NICHOLLS et al.
(2016) como uma forma de produzir alimentos inspirada nos modelos da agricultura
tradicional, com diversificagcdo de culturas e praticas especificas, como rotacoes,
sistemas agroflorestais e integragdo lavoura-pecuaria. Diz que a biodiversidade no
campo fornece varios servigos ecoldgicos aos agricultores, como fertilidade do solo,
regulacdo de pragas e doencas e polinizagao. O texto explica ainda os principios da
Agroecologia:

- “Aprimorar a reciclagem de biomassa, com o objetivo de
otimizar a decomposicdo da matéria organica e o ciclo de
nutrientes ao longo do tempo;

- Fortalecer o ‘sistema imunoldgico’ dos sistemas agricolas por
meio do aprimoramento da biodiversidade funcional - inimigos
naturais, antagonistas, etc., criando habitats apropriados;

- Fornecer as condicbes de solo mais favoraveis para o
crescimento das plantas, especialmente por meio do
gerenciamento da matéria organica e do aumento da atividade
biolégica do solo;

- Minimizar as perdas de energia, agua, nutrientes e recursos
genéticos, melhorando a conservagao e a regeneragao do solo
e dos recursos hidricos e da agrobiodiversidade;

- Diversificar as espécies e 0s recursos genéticos no
agroecossistema ao longo do tempo e do espago em nivel de
campo e de paisagem;

- Melhorar as interagdes biolégicas benéficas e as sinergias
entre os componentes da agrobiodiversidade, promovendo
assim o0s principais processos € servicos ecoldgicos”
(NICHOLLS et al., 2016, p. 5):

Ja os aspectos sociais e culturais - valorizagdo das comunidades em sua
terra, conhecimentos tradicionais, seguranga alimentar e um olhar amplo para a
dependéncia entre os aspectos naturais e sociais -, aparecem na escrita de
Gliessman: “A agroecologia proporciona o conhecimento e a metodologia
necessarios para desenvolver uma agricultura que é ambientalmente consistente,

altamente produtiva e economicamente viavel. Valoriza o conhecimento local e



empirico dos agricultores, a socializacao desse conhecimento e sua aplicagdo ao
objetivo comum da sustentabilidade. A agricultura sustentavel é aquela que
reconhece a natureza sistémica da produgcdo de alimentos, forragens e fibras,
equilibrando, com equidade, preocupagdes relacionadas a saude ambiental, justica
social e viabilidade econOmica, entre os diferentes setores da populagéo, incluindo
distintos povos e diferentes geragdes” (GLIESSMAN, 2005, p. 601).

Segundo a FAO, Organizagdo das Nacgdes Unidas para Alimentagdo e
Agricultura (FAOc, 2025), a Agroecologia € uma abordagem holistica e integrada
que aplica simultaneamente conceitos e principios ecologicos e sociais a concepgao
e gestado de sistemas agricolas e alimentares sustentaveis: “Ela procura otimizar as
interagdes entre as plantas, os animais, os seres humanos e o ambiente, a0 mesmo
tempo que responde a necessidade de sistemas alimentares socialmente
equitativos, no ambito dos quais as pessoas podem escolher 0 que comem e como
e onde é produzido”. De acordo com a Politica Nacional de Agroecologia e
Producdo Orgénica (PNAPO), (BRASILa, 2012), "entende-se por producdo de base
agroecolodgica aquela que busca otimizar a integragdo entre capacidade produtiva,
uso e conservacado da biodiversidade e dos demais recursos naturais, equilibrio
ecologico, eficiéncia econdmica e justica social".

Gliesmann (2005) analisa as mudangas no conceito de Agroecologia em
décadas anteriores aos anos 2000, quando houve uma evolugao nas discussoes de
agrébnomos e ecologos. Afirma que, na década de 1970, cada vez mais ecologos
passaram a ver sistemas agricolas como areas de estudo, e mais agrbnomos viram
o valor da perspectiva ecoldégica no campo. Com isso, nos anos 1980, a

agroecologia adquiriu uma estrutura basica e conceitos proprios.

Com o crescimento de sua influéncia, a agroecologia contribuiu
para o desenvolvimento do conceito de sustentabilidade na
agricultura. Hoje, a agroecologia continua a fazer conexao
entre fronteiras estabelecidas. Por um lado, a Agroecologia € o
estudo de processos econdmicos e de agroecossistemas, por
outro, € um agente para as mudangas sociais e ecoldgicas
complexas que tenham necessidade de ocorrer no futuro, a fim
de levar a agricultura para uma base verdadeiramente
sustentavel (GLIESSMAN, 2005, p. 56).

Em 2023, o mesmo Gliessman (2005) relembra que 10 anos antes, “os

fundamentos ecoldgicos da agroecologia tinham recebido muita atencgéo cientifica,



mas as componentes sociais e politicas - onde a mudanca € mais necessaria -
permaneciam mal definidas e largamente ignoradas pelo establishment cientifico
ocidental” (GLIESSMAN, 2023, p. 1).

Francis (2003, p. 101) indica em artigo: “A agroecologia tem sido definida
como a ecologia da agricultura, estudo das fungbes ecoldgicas na agricultura e o
casamento da agricultura e da ecologia. O estudo da ecologia dos sistemas
alimentares pode fornecer uma visao sobre como lidar com questdes ao nivel dos
sistemas e contribuir para o desenvolvimento de sociedades sustentaveis”.

A agroecologia reconhece, segundo a FAO,

o valor do conhecimento e da investigagéo participativos e de
baixo para cima, e promove o estabelecimento de ligagcbes
entre processos de inovagdo formais e informais; a
combinagdo de competéncias locais especializadas com
conhecimento cientifico; reconhecimento do respeito devido
aos agricultores enquanto proprietarios do conhecimento e
participantes na investigacéo e inovag¢ao (FAOa, 2018).

Essa instituicdo sistematiza os 10 elementos que fazem parte da

agroecologia (FAOa, 2018), conforme resumido na Tabela 1:

Tabela 1: Dez elementos da agroecologia, segundo a FAO

Elemento Descricao

Diversidade Diferentes organizagdes e priorizagao para a biodiversidade.

Criagao conjunta e | Saberes tradicionais, cientificos e das vivéncias de cada
intercambio de | regido.
conhecimentos

Sinergias Integracao de recursos, como reciclagem de nutrientes ou de
agua, adogao de espécies que podem beneficiar outras.

Eficiéncia Melhor aproveitamento dos recursos disponiveis.

Reciclagem Reaproveita  recursos, economizando e reduzindo
desperdicio.

Resiliéncia Melhoria da capacidade de recuperacdo de perturbacgdes,

por formar um sistema diverso e complexo.

Valores humanos | Promogao da igualdade, dos direitos e valorizagdo do modo
e sociais de vida dos diferentes grupos.




Cultura e tradigdes | Conexao entre habitos alimentares e culturais, ao mesmo

alimentares tempo que garante a saude dos ecossistemas.
Governancga Gestao eficaz localmente, em nivel regional ou nacional, em
responsavel que o contexto favorece a transi¢ao agroecoldgica.

Economia circular | Circuitos curtos, conexao entre produtores e consumidores,
e solidaria mantendo prego justo de produtos para quem compra e
quem vende.

Fonte: Adaptado de FAOa, 2018

A FAO (2019) indica ainda que a agroecologia apoia as multiplas dimensodes
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que estabelece metas para
2030, colaborando com os principais desafios enfrentados no Brasil e no mundo,
conforme tabela abaixo. “A Agenda 2030 exige uma nova abordagem a agricultura
para garantir alimentos suficientes, seguros e nutritivos que respeitem os direitos
humanos, e a agroecologia é uma resposta fundamental para orientar a

transformacao sustentavel dos nossos sistemas alimentares”.

Tabela 2: A agroecologia como apoio ao alcance dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), segundo a FAO

ODS 1 - Manutencdo do produtor em suas terras com uma atividade
Erradicacéo da econdmica rentavel: “A agroecologia ajuda a melhorar os
pobreza meios de subsisténcia dos agricultores familiares e reduz a

pobreza rural, reduzindo a dependéncia dos agricultores de
fatores de producao externos, subsidios e precos de mercado
volateis”.

ODS 2 - Fome A agroecologia pode favorecer a seguranga alimentar e a
zero e agricultura | oferta de produtos de qualidade: “As exploragdes agricolas e
sustentavel 0s ecossistemas geridos através de praticas agroecologicas
podem melhorar as quatro dimensdes da seguranca alimentar
- disponibilidade, acesso, estabilidade e utilizacdo - que
contribuem para reduzir a pobreza rural, aumentar a
resiliéncia, promover o desenvolvimento local e melhorar os
meios de subsisténcia das comunidades.”

ODS 3 - Saude e | “Ao minimizar o uso de insumos agroquimicos potencialmente
bem estar nocivos, a agroecologia reduz os efeitos negativos da
agricultura na saude humana e ambiental. Ao reorganizar




dietas, a agroecologia pode ajudar a informar dietas
sustentaveis e saudaveis”.

ODS 4 -
Educacao de
qualidade

“A agroecologia depende do conhecimento adaptado aos
contextos locais pelos produtores de alimentos e outras partes
interessadas. Fornece conhecimento relevante e pratico por
meio de sistemas de capacitacdo entre pares, reforcados pelo
conhecimento de cientistas formais”.

ODS 5 -
Igualdade de
Género

“‘Solidariedade através da acao coletiva para reduzir a
desigualdade de género, abordando os desequilibrios de
poder subjacentes que perpetuam a discriminagdo e a
opressao’.

ODS 6 - Agua
limpa e
saneamento

‘A agroecologia previne a contaminacdo das aguas
superficiais e subterraneas. Promove praticas eficientes no
uso e gestao da agua, melhora a retengdo de agua no solo e
valoriza culturas adaptadas localmente que exigem menos (ou
nenhuma) irrigacao, permitindo armazenamento, recuperagéo
e recarga de aquiferos mais seguros e sustentaveis”.

ODS 8 -
Trabalho decente
e crescimento
econdmico

“A agroecologia oferece solugdes inovadoras e emprego
digno, que capacita os individuos e as comunidades a
tornarem-se os seus préprios agentes de mudanga, ja que
suas praticas envolvem diferentes conhecimentos”.

ODS 10 -
Reducao das
desigualdades

“A agroecologia defende a inclusdo de grupos marginalizados
e 0 acesso equitativo aos recursos para todos. Contribui para
o direito a alimentagao, defendendo uma abordagem centrada
nas pessoas € nos mais vulneraveis. Promove uma
governanga inclusiva, responsavel e transparente dos
recursos, o que implica o empoderamento dos lideres locais e
comunitarios.”

OoDS 11 -
Cidades e
comunidades
sustentaveis

‘Ao promover uma abordagem territorial ao desenvolvimento,
a agroecologia incentiva o desenvolvimento de planos
integrados de desenvolvimento urbano e rural, nos quais as
areas urbanas reconhecem os multiplos beneficios que
paisagens  sustentaveis podem trazer, reconectando
produtores e consumidores para encurtar as cadeias de valor
e aumentar a resiliéncia”.

ODS 12 -
Produgéao e
consumo
responsaveis

“A agroecologia promove a diversificagao para alcangar dietas
sustentaveis e saudaveis, e seguranca alimentar e nutricional.
Promove dietas de alta qualidade, nutritivas, saudaveis e
adequadas, preservando e valorizando tradi¢gdes alimentares
locais e conhecimentos tradicionais. Ao encurtar as cadeias de
valor, ajuda a reduzir a perda e o desperdicio de alimentos”.

ODS 13 - Acéo
contra a

“Sistemas agroecologicos diversificados e bem integrados
podem promover um maior sequestro de carbono, aumentar a




mudanca global | resiliéncia dos meios de subsisténcia e fornecer solugbes de

do clima mitigacao e adaptacgao as alteragdes climaticas”.

ODS 15 - Vida “A agroecologia trabalha com comunidades locais, produtores

terrestre de alimentos e outras partes interessadas para prevenir a
degradacdo da terra e restaurar areas degradadas. A
agroecologia ajuda a conservar, utilizar de forma sustentavel e
valorizar a biodiversidade e os servigos ecossistémicos que
sustentam a producao de alimentos”.

ODS 16 - Paz, “A agroecologia apoia organizagdes de produtores fortes e

justica e inclusivas que permitem o compartilhamento de conhecimento

instituicbes e a cocriagao, a solidariedade, a representagédo politica de

sélidas suas preocupacgoes e a governanga responsavel’.

ODS 17 - ‘A expansao da agroecologia exige maior cooperagao entre

Aliangas para setores produtivos, atores sociais e paises”.

alcancar os

objetivos

Fonte: Adaptado de: FAO (2019).

1.2. CONTEXTO NACIONAL E LOCAL

Ao longo das ultimas décadas, a valorizagdo da Agroecologia é vista no
desenho de politicas e planos do Brasil, segundo Guéneau et al. (2019, p. 15), que
indica o avango significativo de sua institucionalizagdo, desde o comego dos anos
2000, o que tornou o pais pioneiro nesta tematica em nivel internacional. E
prossegue: “O ambiente politico e institucional que favoreceu o fortalecimento das
politicas de agricultura familiar durante os anos 2000, e a primeira metade dos anos
2010, possibilitou que a acao de diferentes setores mobilizados em torno da
agroecologia adquirisse maior densidade politica e coesao”.

Em 2012, foi instituida a Politica Nacional de Agroecologia e Producao
Orgénica (PNAPO) (BRASILa, 2012),

Interministerial de Agroecologia e Produgdo Organica (CIAPO) e a Comissao

tendo como governanca a Céamara

Nacional de Agroecologia e Produgédo Orgéanica (CNAPO). A instrumentalizagdo da
politica surgiu em 2013, com o Plano Nacional de Agroecologia e Produgao
Orgéanica (I PLANAPO), que foi atualizado em 2016. Em 2018, a PNAPO foi
reconhecida no prémio Future Policy Award como uma das melhores “solugcdes
politicas que reforgam a Agroecologia, contribuindo para a proteg¢do da vida e dos

meios de subsisténcia dos pequenos produtores de alimentos, assegurando



sistemas de producdo alimentar sustentaveis e praticas agricolas resistentes as
alteracdes climaticas” (FUTURE POLICY.ORG, 2025).

Sobre este periodo, Guéneau et al. (2019, p.8) afirmam que, em 2016
(Governo Michel Temer), comegca uma desconstru¢ao das politicas de apoio a
agricultura familiar e, em 2018, com a mudanga de presidéncia para Jair Bolsonaro,
a Agroecologia deixou de ser prioridade e, muito pelo contrario, o processo de
desmonte foi acelerado. O rumo mudou, afirmam os autores, e os governos
subnacionais passaram a ser ainda mais relevantes: “a desconstrucao das politicas
federais de agricultura familiar e de agroecologia incentiva a observacdo das
mudangas nas relagbes de poder entre os atores e das rupturas de trajetérias
institucionais para avaliar seus efeitos sobre as dindmicas de institucionalizagdo das
agroecologias em curso no nivel estadual”.

Esse historico também aparece anos mais tarde, na Resolugdo CAISAN/MDS
n°® 8 (BRASILb, 2024), que indica que, a partir de 2016, houve um desmonte de
diversas politicas publicas, incluindo as de seguranga alimentar e nutricional,

promocgao da Agricultura Familiar e da Agroecologia.

O Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional
(Consea), o Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural
Sustentavel (Condraf) e a Comissdo Nacional de Agroecologia e
Producdo Orgéanica (Cnapo) foram extintos, provocando um vazio
institucional e supressao dessas instincias de participacdo e
monitoramento por parte da sociedade civil, impedindo, em boa
medida, o avanc¢o de politicas publicas voltadas ao abastecimento
alimentar (BRASILb, 2024).

Em 2023, o Decreto n° 11.820/2023 (BRASILg, 2023) criou a Politica
Nacional de Abastecimento Alimentar (PNAAB) e, como desdobramento dela, em
outubro de 2024, houve o langcamento do primeiro Plano Nacional de Abastecimento
Alimentar (Planaab ou Plano Alimento no Prato), para o periodo de 2025 a 2028. A
finalidade do Planaab ¢é “promover um sistema estruturado e inclusivo de
abastecimento alimentar, fundamentado nos principios do direito humano a
alimentagdo adequada e da soberania alimentar”. (GOV.BRb. Planaab, 2025).
Fazem parte de seus objetivos expandir o acesso ao crédito rural e a assisténcia
técnica, para incentivar a transigao agroecologica, a produgao e o abastecimento de
alimentos basicos, saudaveis e sustentaveis; construir fluxos de abastecimento

alimentar que operem junto aos equipamentos de Seguranga Alimentar e


http://gov.br

Nutricional, que garantam o atendimento a populagdo em situacdo de
vulnerabilidade social, fagam frente as emergéncias climaticas e promovam
ambientes alimentares adequados e saudaveis a partir da transi¢do agroecoldgica.
Entre as agdes previstas, estdo a Criacdo e Fortalecimento de Feiras
Agroecoldgicas, Sistematizagdo das iniciativas de redes de Agroecologia,
extrativismo e produgado orgéanica e aumento da aquisicdo de alimentos orgéanicos
e/ou agroecologicos provenientes da Agricultura Familiar, no ambito do Programa
Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE).

Ainda, em 2024, foi publicada no Diario Oficial da Unido a 3?2 versao do Plano
Nacional de Agroecologia e Produ¢do Organica (Planapo) (BRASILc, 2024) para o
periodo de 2024 a 2027, indicando que € “destinado a implementacao de acoes,
programas e projetos indutores da transi¢ao agroecologica, da sociobiodiversidade
e da produgao organica e de base agroecolégica, com a finalidade de contribuir para
a seguranga e soberania alimentar e nutricional, por meio da oferta e consumo de
alimentos saudaveis, da seguranga hidrica e do uso sustentavel dos recursos
naturais”. Além disso, segundo o texto do Plano, o Planapo (BRASILc, 2024) visa a
adaptacdo e mitigacdo dos impactos das mudangas climaticas e a conservagao
ambiental, possibilitando a melhoria da qualidade de vida da populagao.

Entre 2024 e 2025, o Governo Federal esta construindo, com o trabalho de
diversos ministérios e contribuicdes da sociedade, o Plano Clima Adaptagao
(GOV.BRc, 2025), documento que pretende indicar as agdes e metas a serem
atingidas pelo pais até 2035, para adaptacdo as mudangas climaticas. A
Agroecologia aparece em trés dos planos setoriais: Agricultura Familiar, Agricultura
e Pecuaria e Seguranga Alimentar.

O documento de Agricultura Familiar indica que a Agroecologia tem o
potencial de promover a adaptacédo e favorecer a alimentacao de todos, e que “as
politicas publicas devem considerar aspectos relativos a infraestrutura no campo, ao
abastecimento e comercializagao, a politica agricola e a coordenacao das agdes em
nivel territorial para que se possa efetivamente construir resiliéncia a mudanca do
clima” (GOV.BRd, 2025, p.1).

No plano setorial de Agricultura e Pecuaria, esta registrado que estratégias
de manejo adaptativo, que incluam o uso de variedades resistentes, praticas
agroecoldgicas e sistemas de produgao mais resilientes, devem ser incentivadas por

meio de politicas publicas e programas de pesquisa aplicada: “Esses esforgos sao
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fundamentais ndo apenas para preservar a produtividade agropecuaria, mas
também para garantir a seguranga alimentar e a sustentabilidade do setor frente aos
desafios climaticos” (GOV.BRe, 2025, p.1).

Ainda no Plano Clima, no documento setorial de Seguranca Alimentar, a
Politica Nacional de Agroecologia e Produgdo Organica (PNAPO), de 2012,
‘revela-se como instrumento essencial alinhado ao desenvolvimento sustentavel e
oferta de alimentos saudaveis e, assim como a Politica Nacional de Segurancga
Alimentar e Nutricional (PNSAN), sustenta-se em arranjos institucionais relevantes a
sua operacionalizacdo” (GOV.BRf, 2025, p.1).

Além disso, € importante citar outras trés politicas adotadas em diferentes
décadas e que potencialmente incentivam a produgdo e asseguram a compra em
larga escala para beneficiar grandes grupos, atingindo a producdo em nivel
nacional. Sao elas:

- PAA (Programa de Aquisicdo de Alimentos, Lei n°
14.628/2023 (BRASILd, 2023) que indica a priorizagdo na compra de
alimentos agroecologicos pelos governantes e tem como
consumidores finais pessoas de baixa renda;

- PNAE (Programa Nacional de Alimentacdo Escolar, Lei n°
11.947/2009, que indica a priorizacdo na compra de alimentos de
agricultores familiares locais pelos governantes e tem como
consumidores finais os estudantes das escolas publicas (BRASILe,
2009);

- PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar, Lei n° 1.946/1996), que apoia financeiramente
as atividades agropecuarias de agricultores  familiares
(BRASIL},1996).

A seguir, a Tabela 3 organiza as politicas citadas:

Tabela 3: Politicas publicas federais que contemplam a Agroecologia

Politica ou Objetivo Instrumentos Instancias de
Programa de gestao
implementacgao
PNAPO Integrar, articular e adequar | Plano Nacional Comissao Nacional
(BRASILa, politicas, programas e a¢cbes | de Agroecologia | de Agroecologia e
2012): Politica indutoras da transi¢ao e Producao Producao Organica
Nacional de agroecoldégica e da producdo | Orgénica (CNAPO) e a
Agroecologia e | orgénica e de base (PLANAPO) Camara
Producéao agroecoldgica, contribuindo | (terceira edicao Interministerial de
organica para o desenvolvimento lancada em Agroecologia e
(Decreto n° sustentavel e a qualidade de | outubro de Producao Orgéanica
7.794/2012. vida da populagéo, por meio | 2024), além de (CIAPO).
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do uso sustentavel dos
recursos naturais e da oferta
e consumo de alimentos
saudaveis”.

compras
governamentais,
medidas fiscais e
tributarias.

PNAAB
(BRASILT,
2023): Politica
Nacional de
Abastecimento
Alimentar
(Decreto n°
11.820/2023)

A PNAAB comp6ée o Sistema
Nacional de Seguranga
Alimentar e Nutricional
(SISAN). Entre as diretrizes,
“incentiva praticas
alimentares promotoras da
saude, da agroecologia e da
sociobiodiversidade” e indica
como objetivos “promover a
estruturacao de sistemas
alimentares sustentaveis e
saudaveis, com base na
agroecologia e na
sociobiodiversidade,
incluidos os sistemas
agricolas tradicionais”.

Principal mecanismo de planejamento,
gestao e execugdo: Plano Nacional de
Abastecimento Alimentar (ou Plano
Alimento no Prato) (GOV.BRDb, 2025).

PNAE:
(BRASILe,
2009)
Programa
Nacional de
Alimentacao
Escolar (Lei n°
11.947/2009)

Entre as diretrizes, indica
que do total dos recursos
financeiros repassados pelo
FNDE (Fundo Nacional de
Desenvolvimento da
Educacgao), no minimo 30%
deverao ser utilizados na
aquisicéo de géneros
alimenticios diretamente da
agricultura familiar e do
empreendedor familiar rural
ou de suas organizagdes,
priorizando-se 0s
assentamentos da reforma
agraria, as comunidades
tradicionais indigenas, as
comunidades quilombolas e
os grupos formais e
informais de mulheres”. O
termo “agroecologia” nao é
citado.

Recursos financeiros repassados pelo
FNDE (Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagéao) e
executados por Estados, Distrito
Federal, Municipios e a escolas
federais.

PAA: Programa
de Aquisicao de
Alimentos
(BRASILd,
2023)

Entre as finalidades do
programa, esta: “promover e
valorizar a biodiversidade e
a produgao organica e
agroecoldgica de alimentos"
e “incentivar a produgao
agroecolégica e organica,
bem como a adocéo de
quaisquer praticas

“Ato do Poder Executivo federal
instituira o Grupo Gestor do PAA",
conforme indicado na lei (BRASIL,
2023).
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associadas a conservacao
da agua, do solo e da
biodiversidade nos imoveis
da agricultura familiar”.
Indica ainda que “Na
hipétese de impossibilidade
de cotagao de pregos no
mercado local ou regional,
produtos agroecoldgicos ou
organicos poderao ter
acréscimo de até 30% em
relagdo aos pregos
estabelecidos para produtos
convencionais”.

Pronaf: Promover o desenvolvimento
Programa sustentavel do meio rural,
Nacional de por intermédio de agdes
Fortalecimento destinadas a implementar o
da Agricultura aumento da capacidade
Familiar produtiva, a geracao de

(BRASILj, 1996). | empregos e a elevacéo da
renda, visando a melhoria da
qualidade de vida e o
exercicio da cidadania dos
agricultores familiares. O
programa apoia as
atividades agricolas e
ndo-agricolas desenvolvidas
por agricultores familiares no
estabelecimento ou
aglomerado rural urbano
proximo e disponibiliza
linhas de crédito adequadas
as necessidades dos
agricultores familiares.

Fonte: a Autora, 2025.

Na capital do Rio de Janeiro, local de desenvolvimento desta pesquisa, ha
um grande mercado consumidor de alimentos, com 6.211.223 de habitantes (IBGE,
2022), sendo o segundo municipio mais populoso do pais. No Estado, ha 16
milhdes de habitantes e cinco regides estabelecidas pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (2022), para a produgéo agricola (serrana, sul, centro,

noroeste e norte). De acordo com a versdo mais recente disponivel do Censo Agro,
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de 2017 (IBGE, 2017), 42,33% do valor total da produgdo do estado do Rio de
Janeiro vem da agricultura familiar. A Lei n® 11.326/2006 (BRASILh, 2006), define
“agricultor familiar e empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no

meio rural, atendendo, simultaneamente, aos seguintes requisitos:

| - ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro)
modulos fiscais;

Il - utilize predominantemente mao-de-obra da prépria familia nas
atividades econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;
Il - tenha percentual minimo da renda familiar originada de
atividades econ6micas do seu estabelecimento ou empreendimento,
na forma definida pelo Poder Executivo;

IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia”
(BRASILh, 2017).

O Anuario Estatistico da Agricultura Familiar 2024 (CONTAG, 2024) aponta
que, no estado do Rio de Janeiro, 3% dos domicilios estdo na zona rural, 70% dos
agricultores familiares desse territério ndo usam agrotoxico e 21% dos
estabelecimentos tém acesso a orientagdo técnica agricola.

O Projeto de Lei n° 522/2015 (ALERJ, 2015) indicou a criagdo da Politica
Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel, de Agroecologia e Producéao
Orgénica do Rio de Janeiro (PEAPO) (BRASILi, 2019). Ela “estabelece principios,
objetivos, diretrizes e instrumentos destinados a fomentar a produgao agropecuaria
sustentavel de base agroecoldgica de origem rural, urbana e periurbana.” E indica
que agroecologia é: “Campo do conhecimento cientifico, movimento politico popular
e pratica social, fundamentada em diversas areas do conhecimento para
compreender o funcionamento dos agrossistemas - sistemas de producdo de
alimentos - e suas correlagdbes na construcdo ou manutencdo de sistemas
agroalimentares sustentaveis, em todas as suas complexidades, escalas e
dimensdes, da produgcdo ao consumo, visando a proporcionar qualidade de vida,
geracgéao de renda, incluséo social e conservagéo dos recursos naturais”.

Para Souza (2019, p. 110), no estado do Rio de Janeiro, o desenvolvimento
rural ndo ocorre com a atividade agropecuaria, mas nas diferentes fungées que o
meio rural passou a ter no periodo recente: lazer (turismo rural, ecoldgico, cultural),
moradia (gragas a especulagao imobilidria dos centros urbanos ou migracéo) e
producédo de bens ligados a nichos de mercados (produtos orgéanicos, artesanais,

ligados a agricultura familiar regional). “Essas novas fung¢des estado relacionadas a
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caracteristicas determinantes presentes no espaco fluminense, mesmo que de
forma nao uniforme, que s&o: o relevo acidentado, dificultando a produgéo agricola
e pecuaria, o solo com pouca fertilidade, a tradigdo turistica e o alto grau de
urbanizagao”.

Em paralelo as politicas publicas, existem diversos coletivos nacionais ou
locais que interferem no cenario da Agroecologia carioca e fluminense. Entre eles,
estdo: Articulagdo Nacional de Agroecologia (ANA), Associacdo Brasileira de
Agroecologia (ABA-Agroecologia), MPA (Movimento de Pequenos Agricultores),
Articulacdo de Agroecologia do Rio de Janeiro, ABIO (Associacdo de Agricultores
Biologicos do Estado do Rio de Janeiro), Unido das Associagbes e Cooperativas de
Pequenos Produtores Rurais do Estado do Rio de Janeiro (Unacoop) e Rede
Carioca de Agricultura Urbana. O site Agroecologia em Rede (AeR) foi criado em
2000 por diversas organizagbes, como ANA e ABA-Agroecologia, e reune
informagdes e historias sobre a agroecologia no Brasil e na América Latina. Ha
também mecanismos de gestdo ou governanga da politica publica: Cémara
Interministerial de Agroecologia e Produgdo Organica (CIAPO), Conselho Nacional
de Seguranca Alimentar e Nutricional (Consea) e Comsea (Conselho Municipal de
Segurancga Alimentar e Nutricional).

Fortalecer as politicas publicas, apoiar a organizagdo em coletivos, favorecer
o preco justo dos alimentos e o conhecimento sobre as praticas agroecolégicas,
segundo Levidow, Pimbert e Vanloqueren (2014) (citado por ALTIERI e NICHOLLS,
2020, p. 221), é essencial: “O desenvolvimento de mercados locais e regionais
equitativos, nos quais os produtos agricolas s&o vendidos a pregos justos, é
fundamental para aumentar a viabilidade econdmica das iniciativas agroecoldgicas.
A transicdo para praticas agroecologicas pode levar a uma agricultura mais justa do
ponto de vista social, economicamente viavel e ambientalmente correta, mas requer
aliangas entre movimentos sociais rurais e urbanos que estejam comprometidos em
apoiar as metas desses movimentos de agricultores, inclusive a rapida

disseminacgao da agroecologia entre milhares de agricultores”.
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1.3. AGROECOLOGIA° COMO UM “SISTEMA
PERVERSO”

Ha diversos fatores que interferem na dindmica de uma producdo e
comercializacdo agroecoldgica, como politicas publicas, leis, coletivos, estratégias
de comercializagdo, mas também outros aspectos que fazem com que nao
necessariamente acontegca o que poderia ser previsto. Gliessman (2005, p. 595)
indica: “Um produtor individual tem cada vez menos controle sobre o que flui para
dentro de sua unidade produtiva. Muitas coisas indesejaveis vém de fora, incluindo
agrotoxicos, doengas e agua poluida de outras areas. Além disso, o produtor tem
pouco controle sobre mé&o de obra, um mercado para os produtos agricolas, agua
para irrigacao e terra agricultavel”.

Gliessman (2005) indica ainda que os sistemas alimentares sdo dinamicos,
obedecem a um jogo entre a organizacdo e o funcionamento de produgdo, com
interagdo dos componentes sociais, econdmicos e culturais.

“A sustentabilidade torna-se um conjunto complexo de condigbes que sao
menos dependentes dos componentes ecoldgicos e sociais individuais propriamente
ditos, e mais das qualidades emergentes oriundas da sua interagao” (GLIESSMAN,
2005. p. 604). Ele explica que uma populagéo, por exemplo, € muito mais do que
uma colecao de individuos da mesma espécie e tem caracteristicas que ndo podem
ser compreendidas de forma isolada. E mais:

Uma caracteristica importante dos ecossistemas é que em cada
nivel de organizagdo emergem propriedades que nao estavam
presentes no anterior. Essas propriedades emergentes sdo o
resultado da interagao das ‘partes’ componentes daquele nivel de
organizagao do ecossistema. No contexto do agroecossistema, este
principio significa, em esséncia, que a unidade agricola € maior do
que a soma de seus cultivos individuais (GLIESSMAN, 2005, p. 64).

E para estudar dindamicas e organizagbes tdo variadas como as de ciéncias
sociais, a abordagem ou as ferramentas da ciéncia tradicional podem nao ser
suficientes, segundo Andersson e Térnberg (2018, p.118). E preciso fazer anélises
que levem em conta multiplos aspectos, ou problemas complexos para esses
assuntos que sdo chamados de "sistemas perversos" (do inglés wicked problems).

Nesta pesquisa, o éxito da producdo agroecoldgica € encarado como um sistema



16

perverso, ja que é preciso considerar multiplas caracteristicas e influéncias para
analises sobre o tema.

Andersson e Tornberg (2018) explicam que, no sistema perverso, ha a
associacgao ou interacao de algo que tem uma estrutura possivel de ser identificada,
com muitas hierarquias e escalas, que possibilitam o controle (o que é caracteristico
do chamado "componente complicado", o que seria o funcionamento de um
computador), com o que é organizado de baixo para cima, resiliente, com
predominancia de relagdes em relagdo a estrutura (préprio de um "componente
complexo"”, por exemplo o que ocorre em um cardume de peixes). A
multidimensionalidade, a ndo-linearidade e a imprevisibilidade sao caracteristicas de
questdes voltadas a sustentabilidade e temas que sao dificeis de prever, prevenir e
resolver. "Os sistemas sociais podem ser descritos como um cardume de peixes ou
como a organizagao de um computador, dependendo de como estamos preparados
para olhar para eles”, exemplificam os autores Andersson e Tornberg (2018, p.119).
Dizem ainda que os sistemas perversos sao locais de inovagdo ou mudanga, seja
no seu aspecto positivo ou negativo (p. 127), de inumeras perspectivas (p. 131) e
sem regras fixas a seguir (p. 132).

Na Agroecologia, o “complicado” pode ser exemplificado como a forma de
comprar e vender os produtos, divulga-los, obter financiamento de Bancos ou ter
acesso a politicas. E o “complexo” tem como exemplo a atracdo do mercado
consumidor e manutengdo da produgdo, mesmo enfrentando as mudancgas
climaticas.

Essa combinacado entre diferentes aspectos - formas de gestéo, hierarquias,
interacbes e estruturas - ou desses componentes complexos e complicados, faz
com que a Agroecologia exiba "propriedades emergentes”, que sdo caracteristicas
que surgem dessa combinagdo, o que é proprio de "sistemas perversos"
(ANDERSSON e TORNBERG, 2018, p. 145).

Para representar essas dimensdes do sistema complexo da Agroecologia,
utilizamos como metodologia a Modelagem Baseada em Agentes, exibindo os
diferentes individuos envolvidos (produtores rurais, comerciantes e consumidores),
seus comportamentos, interferéncias ou agdes (se tém apoio de politicas publicas,
se fazem a gestao eficiente dos processos ou veem importancia no contato com a

terra etc) e quais os fatores de éxito resultantes dessas relagoes.
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Procurando complementar a descricdo da modelagem baseada em agentes,
nesta pesquisa foram feitas entrevistas que procuraram capturar o funcionamento
das iniciativas, as nuances do trabalho e quem sido as pessoas e instituicoes
envolvidas. Esse tipo de narrativa € um olhar holistico, segundo as indica¢gdes de
Andersson e Tornberg (2014, p. 146) sobre sistemas perversos, descrevem de que
forma as experiéncias ocorrem e como sao complexas suas solugcbes e seus
caminhos. Entrevistar os produtores rurais e comerciantes e registrar suas
experiéncias exitosas, portanto, favorece a descrigdo da Agroecologia como sistema

perverso.

Tabela 4: Conceituagao e frase-resumo da Agroecologia como sistemas
perversos

Sistemas perversos Aqueles com propriedades emergentes, isto &, que tém
componentes ou aspectos complicados e complexos ao mesmo
tempo.

Propriedades Resultado da interacdo entre os atores, dos aspectos

emergentes complicados e complexos.

Aspectos complicados | Componentes estruturais. Na Agroecologia, €, por exemplo, a
forma de comprar e vender os produtos, divulgar os produtos,
obter financiamento de Bancos ou ter acesso a politicas.
Andersson et al. (2014) e Anderson e Tornberg (2018)
descreveram que sistemas complicados mostram o controle e
gestdo de cima para baixo, hierarquias bem estabelecidas,
predominancia da estrutura sobre as relagdes, hierarquias de
niveis separados por escala e componentes dependentes entre
Si.

Aspectos complexos Menos previsivel, fruto da interagcdo entre os agentes. Na
Agroecologia, por exemplo, é a atracdo do mercado consumidor
e a manutencao da produ¢cao mesmo enfrentando as mudancas
climaticas. Andersson et al. (2014) e Anderson e Toérnberg
(2018) descreveram, como caracteristica dos sistemas
complexos, as abordagens de governanga de baixo para cima,
uma hierarquia dindmica, predominancia das relagdes sobre a
estrutura e numerosos componentes no mesmo nivel
organizacional.

Modelagem baseada Forma de organizagdo de informagbes sobre uma tematica
em agentes (neste caso, experiéncia de éxito de Agroecologia no municipio
do Rio de Janeiro) e os individuos que atuam nela (ou agentes,
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como produtores rurais, comerciantes e consumidores), com
identificacdo dos fatores que interferem na relacao entre eles.

Frase-resumo A descricdo do éxito da Agroecologia exige um olhar para os
atores envolvidos e fatores com os quais se relacionam. Como
ha tanto aspectos logicos ou estruturais (complicados) quanto
com hierarquia variada e de baixo para cima (complexos), e a
interacdo entre eles faz da origem a diferentes caracteristicas
(propriedades emergentes), fazendo com que a Agroecologia
seja considerada um Sistema Perverso. Os componentes desse
sistema podem ser descritos com a Modelagem Baseada em
Agentes, que identifica atores, diferentes fatores e suas
relagdes.

Fonte: A Autora, 2015.

2. OBJETIVOS

O objetivo geral desta pesquisa é entender as razées que levam ao éxito de
experiéncias de Agroecologia no municipio do Rio de Janeiro, o que existe de
comum entre elas e o que é peculiar a cada.

Pretende-se responder as seguintes perguntas:

a) Quais sao as experiéncias de éxito na Agroecologia no Rio de Janeiro?

b) Como o contexto favorece as praticas exitosas: os coletivos (associagoes,
cooperativas) e as politicas publicas interferem e beneficiam o éxito das
experiéncias? Como as estratégias de gestdo e comunicagédo sao decisivas? Quais
outros fatores sdo predominantes?

c) Nas experiéncias de éxito identificadas, quais sdo suas caracteristicas e
formas de organizacao?

d) Como produtores rurais e comerciantes definem agroecologia, com base
em seu conhecimento tradicional e pratico, e o quanto essas definicbes se
aproximam do conhecimento académico?

E para que seja também de acesso a um publico mais amplo, o objetivo &
registrar, com base nas entrevistas e reportagens (texto, fotos e videos), as

experiéncias de éxito identificadas, formando um ebook.
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3. METODOLOGIA

Esta pesquisa qualitativa usa como estratégias estudos de caso,
sistematizagcado de experiéncias, modelagem baseada em agentes e a organizagao
das informacdes em textos e imagens. Os dados foram coletados entre 2024 e
2025, em entrevistas com representantes de quatro experiéncias de éxito de
Agroecologia no Rio de Janeiro. Mesmo sendo a segunda maior metropole do pais,
com expressiva regidao metropolitana, ainda sim € um recorte oportuno e viavel de
ser realizado.

As experiéncias foram escolhidas intencionalmente, de acordo com critérios
estabelecidos, sendo uma amostra de uma possivel realidade atual na Agroecologia
do Rio de Janeiro.

O procedimento basico no relato dos resultados de um estudo
qualitativo € desenvolver descricbes e temas que comuniquem
perspectivas multiplas dos participantes e descrigdes detalhadas do
local ou dos individuos (CRESWELL, 2010, p. 228).

Para o autor, a pesquisa qualitativa tem diversas caracteristicas, e as que

estdo a seguir estdo contempladas nesta pesquisa:

a) Coleta de dados no ambiente natural em que os
participantes vivenciam a questdo que esta sendo
estudada;

b) Trabalho de pesquisa como instrumento fundamental de
coleta de dados (isso é, sem usar questionarios de outros
pesquisadores);

c) Uso de multiplas fontes de dados, seja entrevistas,
observacgao e leituras;

d) Realizacdo da analise de dados indutiva, com criagao
prépria de padrdes, categorias e temas para organizagéo
dos dados de forma abrangente. Os participantes
colaboram de forma interativa, dando oportunidade de dar
forma aos temas ou abstragdes que emergem do processo;

e) Foco no significado do problema para o participante,
procurando nao ser influenciado pela literatura ou pelo viés
da pesquisadora;

f) Interpretacdo a partir do que é visto, enxergado e ouvido,
sabendo que que outras interpretagcbes também podem
emergir de quem entra em contato com a pesquisa;
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g) Relato holistico, com desenvolvimento de quadro complexo
do problema, com multiplas perspectivas, identificacao dos
multiplos fatores. individuos (CRESWELL, 2010, p. 228).

Os dados coletados pelas entrevistas e estudo da literatura foram
representados na modelagem baseada em agentes, uma metodologia eficiente para
dar conta da descricado de um sistema perverso, que tem propriedades emergentes,
conforme explicado no capitulo anterior. Isso significa que nele ha aspectos
complicados - que segue uma légica ou estrutura - e complexos - que sao fruto da
interacdo entre os atores ou agentes, 0 nem sempre pode ser previsto, como é o
caso da Agroecologia, que tem diferentes aspectos e variaveis que interferem em
seu funcionamento.

A modelagem aparece como apoio para uma analise descritiva do éxito da
Agroecologia, sem simulagbes ou aprofundamento matematico ou estatistico.
Mehdizadeh et al. (2022, p. 2) dizem que Modelos Baseados em Agentes tém sido
aplicado em uma ampla gama de campos cientificos, como difusdo de inovagéo,
inovacgdes agricolas, marketing, adocao de tecnologia energética, transporte,
ciéncias sociais, economia, prestagcdo de cuidados de saude, inovagdes de
economia de agua, telefones celulares e medidores inteligentes. “Uma modelagem é
uma abordagem de baixo para cima que captura o comportamento individual no
nivel micro e prevé o comportamento emergente no nivel macro”.

Escrevem que n&o é apenas um processo econdmico racional, mas também
um sistema que inclui tomadores de decisdo heterogéneos (agentes), com
diferentes gostos, influéncias de redes sociais, efeitos temporais e espaciais e
processos de aprendizagem a partir de experiéncias.

Uma modelagem pode fornecer uma estrutura direta para simular e,
portanto, avaliar tais sistemas de decisdo complexos considerando
uma populagdo heterogénea, um numero evolutivo de parametros,
interacbes sociais e interconexdo de agentes entre si em um
processo dinamico (MEHDIZADEH et al., 2022, p. 2).

Como escreve Epstein e Axtell (1996, p. 158), a abordagem baseada em

agentes pode dar origem a uma nova ciéncia social, mais unificada e evolutiva em
que migragdes, padroes demograficos, tribos e seus conflitos, epidemias, mercados,

empresas, instituicbes e governos emergem todos de baixo para cima. “Num
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modelo baseado em agentes, cada individuo pode ter uma variedade de regras de
comportamento, e todas elas podem estar ativas simultaneamente”.

Para mostrar os fatores que interferem em cada experiéncia exitosa, foram
criadas (no capitulo de Discussédo) imagens gerais da Agroecologia no Rio de
Janeiro e especificas para cada experiéncia. A intengdo é mostrar o que é comum a
todas as experiéncias ou o que é Unico para cada, e quais os fatores mais
determinantes. E, também, deixar claro que é importante levar em conta diversos
aspectos para o planejamento, seja de politicas publicas ou de organizagbes que
atuam com Agroecologia.

A metodologia de sistematizacdo das experiéncias indicada por Holliday
(2018, p. 88) também dialoga com o trabalho realizado nesta pesquisa. O autor
indica a importancia de se identificar etapas no objeto analisado e quais as causas
que possibilitaram as mudangas entre elas, o que “passa do descritivo para o
interpretativo” (HOLLIDAY, 2018, p. 88). Com isso, a analise das experiéncias é feita
de forma integral, considerando os fatores internos e externos a elas. Na mesma
obra, diz: “compreender profundamente uma experiéncia significa, portanto,

identificar os seus componentes e as relagdes que se estabelecem entre eles”.

3.1. CRITERIO DE ESCOLHAS DAS EXPERIENCIAS DE
EXITO

Este trabalho n&o partiu de um mapeamento censitario da Agroecologia no
Rio de Janeiro, mas de forma amostral fez um levantamento da atividade na capital
fluminense e elaborou estudos de caso sobre cada, seguindo um caminho possivel
para pesquisas qualitativas. “A ideia por tras da pesquisa qualitativa é a selegao
intencional dos participantes ou dos locais que melhor ajudardo o pesquisador a
entender o problema e a questdo de pesquisa. Isso ndo sugere, necessariamente,
uma amostragem ou selecdo aleatéria de um grande numero de participantes e
locais” (CRESWELL, 2010, p. 212).

Foram selecionadas quatro experiéncias exitosas com base em:

a) Citacdo em materiais de referéncia (sites de organizagdes
de Agroecologia e de sistemas alimentares em geral ou
reportagens sobre Agroecologia no Rio de Janeiro);
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b) A experiéncias da pesquisadora na cidade e nos dialogos

c)

realizados com envolvidos no assunto;

Sugestdo de produtores rurais e responsaveis pela
comercializacdo selecionados para compor esse trabalho,
que indicaram ainda outras experiéncias de éxito e
validaram as ja escolhidas para serem descritas com
detalhes nessa pesquisa.

Os critérios levados em conta para definir que uma experiéncia se encaixaria

neste conjunto foram:

a)

b)

c)

d)

f)

o))

Diferencas no formato da comercializagao (feiras periddicas
ou itinerantes ou em venda em loja);

Representatividade geografica no municipio (produgédo ou
comercializagdo em diferentes bairros);

Variedade na organizagdo da produgdo (em diferentes
coletivos ou individualmente) e nos itens produzidos
(hortifruti in natura ou processados);

Regularidade da atividade (seja de produgdo ou
comercializagao);

Representacdo de compradores ou consumidores de
produtos vindos de diferentes camadas sociais e de renda,;

Autoidentificagdo, por parte dos produtores ou
comerciantes, que seus produtos s&o agroecoldgicos;

Adequacdo ao conceito de Agroecologia, conforme o que
foi observado durante as visitas aos pontos de venda e nas
entrevistas.

O termo “exitoso” que aparece a todo momento no material foi escolhido a

dedo para ndo se confundir com “sucesso”. Isso porque uma iniciativa ou

empreendimento de sucesso € associado a algo abundante, em larga escala e com

lucro dos envolvidos. E esse ndao € o caso atualmente, quando o assunto é

agroecologia. Para que as praticas agroecoldgicas sejam duradouras e se

mantenham, outros fatores sdo mais importantes e decisivos do que esse, conforme

foi possivel captar nesta pesquisa e esta abordado no capitulo de Discusséo,

quando o foco sao os “fatores de éxito”
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Ainda é importante salientar que as experiéncias escolhidas tém relevancia
em si, mas tém seu papel no grupo de casos reunidos. Uma complementa a outra e
forma um conjunto variado e relevante.

As experiéncias de comercializagdao ganharam destaque nesta selecgao, ja
que o Rio de Janeiro concentra amplo mercado consumidor na zona urbana,
interesse pelos produtos e alto poder aquisitivo: “a criacdo de feiras agroecoldgicas
podem ser consideradas ndao apenas como espacos de vendas de produtos, mas
também como espacos politicos de difusao das ideias agroecoldgicas, em particular
nas cidades” (GUENEAU, S. et al, 2019, p. 16).

Outras experiéncias que ndo chegaram a ser priorizadas neste trabalho, por
limitacbes do fazer académico, estdo indicadas para possiveis futuros
aprofundamentos e para que fique registrado o que atualmente existe na produgao e

comercializagdo agroecoldgica no municipio.

3.2. ENTREVISTAS

Para cada caso selecionado, foram identificadas pessoas que melhor
poderiam contar a histéria e o funcionamento da experiéncia, tanto no sentido
técnico (de saber produzir na terra ou ser bom vendedor) quanto no afetivo (no seu
envolvimento com a atividade). A intencao foi verificar quais fatores favorecem a
manutengdo de sua atividade com a Agroecologia, envolvendo tanto aspectos
racionais e objetivos quanto os mais sensiveis ou subjetivos.

Foram elaborados dois questionarios semiestruturados para guiar entrevistas:
uma lista de perguntas para ser feita com os produtores rurais (Anexo 1), outra para
os comerciantes (Anexo 2). O projeto de pesquisa foi submetido a Plataforma Brasil,
sendo aprovado pelo Comité de Etica da Universidade Estadual do Rio de Janeiro
(UERJ) para realizagao das entrevistas (numero do parecer: 7.333.881) em 15 de
janeiro de 2025.

As entrevistas foram realizadas de forma presencial ou online entre janeiro e
maio de 2025. Para cada experiéncia, foram entrevistadas pelo menos duas
pessoas, uma representando o grupo de produtores rurais e outra, o de
comerciantes, mostrando a complementaridade e interdependéncia desses

profissionais para o éxito. Tanto produtores quanto comerciantes também
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responderam perguntas sobre quem sao seus consumidores, € o que verbalizam ou
demonstram sobre o interesse na Agroecologia e 0 que consideram determinante
para suas compras. Os consumidores que adquirem os produtos agroecoldgicos
nao foram entrevistados diretamente, e ter essa informagao a partir da perspectiva
do produtor e do comerciante foi 0 caminho escolhido, conforme salienta Creswell
(2010), como uma possibilidade possivel de obtengéo das informacdes.

As entrevistas presenciais foram feitas durante o horario de trabalho e no
local em que as praticas de Agroecologia s&o realizadas. Isso exigiu, por parte da
pesquisa, uma aproximagao cuidadosa para nao atrapalhar suas atividades. Para o
acesso e a autorizagdo para conversar com os entrevistados, na maioria dos casos
foi necessaria mais de uma visita ou tentativa de didlogo até que as informagdes
fossem de fato colhidas. As entrevistas variaram de duracdo, sendo realizadas entre
40 minutos e 1h30 a cada vez.

Nas entrevistas, o objetivo foi entender:

a) Com os produtores rurais: o que produzem, quais as
caracteristicas de suas propriedades, para quem vendem e
como mantém a constancia de seus negocios;

b) Com os comerciantes: como estdo organizados, quem € o
publico consumidor, quais estratégias de divulgacao
utilizam;

c) Para produtores e comerciantes: de que forma a relagao
com os diferentes agentes (politicas publicas, compradores,
equipe, coletivos) que fazem parte de seu contexto e
interferem no éxito de suas experiéncias; e quais emog¢des
demonstram a falar sobre o contato com a natureza e a sua
pratica;

d) Sobre os consumidores: quais os fatores que influenciam
em sua compra e se relacionam caracteristicas da
Agroecologia (respeito ao ambiente, aproximacdo do
homem com o campo, produgao agricola sustentavel) com
sua satisfagdo em comprar.

Esses trés agentes - produtor rural, comerciante e consumidor - sao
essenciais para que a atividade econbmica acontega, e por isso nesta pesquisa
buscou-se entender suas motivacdes e intervengdes. Conforme indica Gliessman

(2005, p. 593), se a agricultura como um todo deve ser verdadeiramente
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sustentavel, todos os aspectos da producgéo, distribuicdo e consumo de alimentos
precisam estar incluidos neste quadro. Isto significa transformar os sistemas globais
de producdo, processamento e distribuicdo de alimentos, que se estendem aos
aspectos da sociedade humana e do ambiente construido. E afirma: “Os sistemas
alimentares sao muito mais abrangentes do que a atividade agricola, o que faz da
sustentabilidade algo mais do que unidades de producéo agricola. E a interagéo
complexa entre todas as dimensdes, ecoldgica, técnica, social e econbmica, de
nossos sistemas alimentares que determinara se estes podem ser sustentaveis a
longo prazo” (GLIESSMAN, 2005, p. 593).

3.3. ESTUDOS DE CASO

As informagbes e imagens captadas durante as entrevistas foram a base
para a organizagao de quatro reportagens, uma sobre cada experiéncia, e compdem
0 e-book “Experiéncias de agroecologia no municipio do Rio de Janeiro” (Anexo 3),
que traz ainda capitulos sobre agroecologia e as peculiaridades da atividade no
municipio do Rio de Janeiro, além de fotografias e links para videos.

Para isso, foram feitos estudos de caso, como uma abordagem adequada
para a exploracdo ou aprofundamento de processos e atividades ou de um ou mais
individuos (CRESWELL, 2010, p. 38). A abordagem de estudos de caso se mostra
adequada porque possibilita que a observagao dos personagens envolvidos e o
resultado das entrevistas seja apresentado na forma de uma narrativa que
considere muitos aspectos: os diferentes caminhos trilhados por cada pessoa, o que
pensam sobre agroecologia, quais fatores enxergam como decisivo para seu éxito,
como estdo enfrentando os desafios e 0 que pretendem para a melhoria de seus
processos. Verificar praticas exitosas de agroecologia no Rio de Janeiro, notando de
que forma o contexto externo a propriedade, as condigdes ou organizagao internas
e a relagcao entre os diferentes atores € um caminho para entender os fatores que
contribuem para essas praticas. A coleta de dados considerou o alcance dessas
informagdes com um roteiro de entrevistas e dialogos com cada entrevistado, que

incluiram questdes sobre cada um desses aspectos.
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4. RESULTADOS

Conforme os critérios e a metodologia indicados nos capitulos anteriores,
nesta pesquisa foram selecionadas quatro experiéncias de éxito: Armazém do
Campo, Circuito Carioca de Feiras Organicas, Hortas Cariocas e Junta Local. Elas
estdo localizadas em diferentes regides da cidade e tém variados formatos
Envolvem venda direta entre produtores e consumidores, sao coletivos de
produtores rurais, tém disponiveis produtos processados ou in natura, mostram
influéncia de politicas publicas nacionais e municipais, tém certificagdo de
organicos, e se mostram como fonte imediata para garantir a seguranga alimentar.
Além disso, o Circuito Carioca, as Hortas Cariocas e a Junta Local funcionam em
diversos enderecos, tém administragdes locais e atendem diferentes contextos,
entdo tém algumas peculiaridades. Por isso, vale destacar que embora os
responsaveis por estas iniciativas tenham sido entrevistados e indicado o panorama
geral de seu funcionamento, os casos especificos que estdo identificados nesta
dissertacido e no E-book sao:

- Circuito Carioca: feiras da Gloria e da Barra da Tijuca;
- Hortas Cariocas: horta de Manguinhos;
- Junta Local: feiras de Laranjeiras, Botafogo, Humaita e Copacabana.

O conjunto dessas experiéncias procura mostrar as diferentes possibilidades
de organizacdo da agroecologia e seus atores de influéncia, e um mercado
consumidor de maior ou menor poder aquisitivo. Essa forma de pensar a
agroecologia, considerando sua diversidade, corresponde ao que diz Giraldo (2022,
p. 12). Ele apresenta a expressao “multitudes agroecoldgicas” propondo que a
pratica da agroecologia tem multiplas possibilidades ou pluralidades, que os seus
agentes tém papel ativo e transformador, e que essa pratica abarca muitas lutas.
Em seu percurso de pesquisa, Giraldo (2021, p. 474) explora como experiéncias
exitosas em agroecologia em diferentes continentes se organizam e quais
processos socio-ambientais possibilitam que ampliem sua escala. Ele diz que em
cada caso identifica sua organizagédo, mercados locais, cuidado e conservagao das
sementes, elementos pedagdgicos, escolas agroecoldgicas, politicas publicas,

praticas agricolas e restauragao ecoldgica.
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Construir esse panorama ¢ interessante: “Se pudermos usar a agroecologia
para estabelecer os fundamentos ecoldgicos da sustentabilidade, o resto dos
componentes encontrardo o seu lugar. (...) Quanto mais exemplos tivermos de
cultivos sustentaveis, economicamente viaveis, maior a probabilidade de que
nossos sistemas de produgdo de alimentos sigam este caminho” (GLIESSMAN, 2005,
p. 26).

Outras experiéncias exitosas foram identificadas no decorrer das apuragdes e
estudos, mas nao foram contempladas entre as descricbes aprofundadas pelas
limitagdes desta pesquisa. Mas, para citar suas caracteristicas, ttm como formato a
produgao no interior e a venda para a capital, entregas diretas em domicilio ou em
pontos de retirada, com periodicidade definida e uso das tecnologias (redes sociais
ou sites) como forma de venda. S&o elas: Rede Ecoldgica, Fazenda das Palmeiras,
Orgénicos da Fatima, Granja D’Ouro e feiras de produtos agroecolégicos da Zona
Oeste do municipio (como da Associagao Agroprata e da Feira Agroecoldgica de
Campo Grande), onde muitos dos produtores sado da propria regido e tém seus
sitios no entorno do Parque Estadual da Pedra Branca.

Parte das experiéncias selecionadas neste mestrado constam do site
Agroecologia em Rede, todos com textos criados em 2020. Eles descrevem
brevemente as cestas de alimentos entregues em domicilio pelo Armazém do
Campo, o Circuito Carioca de Feiras Organicas e o Hortas Cariocas, como parte de
um panorama de experiéncias nacionais. Parte delas também foi tema de trabalhos
académicos, como mostra o levantamento abaixo:

- Gonzalez (2019) apresentou a Junta Local como exemplo de cadeia
curta de abastecimento alimentar e agricultura local, e que € uma
alternativa possivel, viavel e socialmente inovadora em relagdo a
industria alimentar tradicional, destacando suas vantagens para a
sustentabilidade;

- Ferreira (2013) estuda a perspectiva politica do Circuito Carioca de
Feiras Organicas, tanto de sua criagdo quanto de sua permanéncia,
indicando que os produtores rurais sao os protagonistas para as feiras
acontecerem, mais do que os gestores ou administradores, e que o
local é referéncia para o abastecimento de organicos em restaurantes

e lojas;
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(2023) pesquisaram sobre as motivagdes,

perspectivas e os significados relativos das interagbes sociais entre
produtores, comerciantes e consumidores das feiras do Circuito
Carioca de Feiras Organicas no periodo entre 2010 e 2022;

Alencar (2022) indica o Programa Hortas Cariocas como uma politica

publica municipal que garante o ODS 2, (fome zero e agricultura

Camelo et. al (2023) analisa o Programa Hortas Cariocas como uma
iniciativa de agricultura urbana que pode auxiliar na melhoria de saude

ambiental, seguranca alimentar e redugéo de desigualdade social.

Dito isso, as quatro experiéncias selecionadas, suas caracteristicas e os

aspectos de destaque para descrever

produtores

rurais,

comerciantes e

consumidores, estdo listadas na Tabela 5. As reportagens sobre cada experiéncia,

fruto das entrevistas realizadas com seus representantes, compdem um e-book

(Anexo 3), sendo um subproduto desta dissertacao.

Tabela 5: Experiéncias de éxito selecionadas e suas caracteristicas

Nome da
experiéncia

Caracteristicas
gerais

Caracteristicas
dos produtores
rurais

Caracteristicas
dos
comerciantes

Caracteristicas
dos
consumidores

Armazém do
Campo

Loja do MST
(Movimento dos
Trabalhadores
Rurais Sem Terra),
com produtos
processados, graos
e bebidas de
assentamentos de
reforma agraria de
todo o pais. Em
frente a loja, feira de
alimentos in natura
produzidos por
coletivo de
assentados da
reforma agraria. A
loja apresenta-se
como local de
encontro dos
agricultores na
cidade e resisténcia
para outras formas

Coletivos de
produtores que
vivem em
assentamentos
de reforma
agraria em
diferentes locais
do pais. O
produtor se vé
como um
divulgador da
reforma agraria,
por isso
considera
importante o
dialogo com o
consumidor.

Funcionamento
da loja em
horario
comercial, com
oferta ampla de
produtos de
outros estados.
Segue o modelo
do Armazém de
outros estados e
usa a marca do
MST. Ha feira
semanal de
produtos in
natura e entrega
em domicilio dos
produtos
exibidos no site
e nas cestas de
alimentos (com
pacotes de
assinaturas”.

De forma geral,
apoiadores da
reforma agraria,
engajados
politicamente e
socialmente.
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de produgao. Além de ser
espaco de
venda, é de
cultura e de
encontro.
Circuito Iniciativa de venda Produtores se Diferentes Consumidores
carioca de de organicos organizam na organizagoes que geralmente
Feiras pioneira no Estado. | associagdo de fazem a gestdo | conhecem os
Organicas Tem feiras semanais | produtores das feiras, que | feirantes,
em enderecos fixos, | organicos seguem um interagem
oz ~ durante as
com capilaridade na | (ABIO). Nas padrao em toda compras, s30
cidade em diferentes | feiras, ha acidade. E moradores dos
regides e bairros. Ha | contato direto referéncia de bairros em que
variedade de entre produtores | producéao acontecem as
produtores e e clientes. Ha organica e feiras.
envolvimento de prioridade para a | pioneira. Nas
diversas venda do feiras, quem
organizagoes para alimento in comercializa os
fazer a gestao. natura produzido | produtos se
no estado e organiza em
complemento de | coletivos e
produtos oferece
processados de | alimentos de
diferentes produtores de
origens. uma mesma
origem ou
organizacgao.
Hortas Politica publica O produtor, A maior parte Alimentos frescos
cariocas municipal de chamado de dos alimentos ¢ | e gratuitos séo
implantacao e “hortelao”, consumida por | importantes para
manutencado de recebe recursos | quem produz ou | @ Seguranca
hortas urbanas em financeiros doada para a alimentar, além

diferentes
comunidades de
baixa renda e em
escolas.

(bolsa) por sua
atividade. Além
disso, pode
colher os
alimentos
produzidos, o
que favorece
sua seguranga
alimentar. Nas
hortas, o
ambiente é de
amizade e
possibilita
qualidade de
vida a quem
trabalha na terra
(ambiente
saudavel, ao ar
livre, e proximo
das residéncias).

vizinhanca. O
excedente, que
nao é em
volume
expressivo, é
exposto em
barracas para
venda na
comunidade.

de aumentar o
repertdrio sobre
produtos frescos
e seu preparo.
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Junta Local

Feiras itinerantes em
algumas regides da
cidade, algumas
com datas fixas.
Local de passeio,
com musica,
refeicoes e bebidas
(de produtores locais
e proximos da
capital). Um dos
enderegos é
exclusivo para
venda de produtos in
natura e
processados, 0 que
€ mais proximo do
formato de feira livre
tradicional.

Produtores sao
associados da
feira. Valorizam
a identidade do
grupo e de suas
origens, tanto da
capital quanto do
interior do
estado,
raramente de
outros pontos do
pais.

Gestao e
divulgacéao
eficientes, com
humor,
preocupacao
estética,
informacgdes
claras.
Expositores
dialogam com
clientes e, no
momento da
venda, reforcam
a origem dos
itens vendidos.

Feiras sdo um
passeio:
consumidores
permanecem no
espago mesmo
depois da
compra. Além de
comer e beber,
ouvem a musica
e conversam com
os produtores..

4.1. O QUE E AGROECOLOGIA, SEGUNDO OS
PRODUTORES RURAIS E COMERCIANTES

Um dos critérios de escolha das experiéncias exitosas foi a autoidentificagao

dos entrevistados com a agroecologia. Durante a entrevista com comerciantes e
produtores rurais, foi feita a seguinte questdo: “para vocé, o que significa

agroecologia?”. As respostas estdo abaixo. A variedade e riqueza de falas

complementa as definicbes dadas pelos especialistas, no primeiro capitulo desta
pesquisa, e amplia o olhar para aspectos locais e na perspectiva de quem faz a

agroecologia no Estado acontecer hoje. No capitulo de Discussédo, estes

depoimentos serdao retomados e comparados com o que a FAO indica como sendo

os “Dez Elementos da Agroecologia”.

“Agroecologia pra mim é vida. Vida com sorriso, com alegria. E a
soma de tudo, uma panela em que se mistura varias coisas: é
plantar sem aditivo, arar pouco a terra para ndo degradar, € néo
cortar arvore, seja ela grossa ou uma vara. E proteger o ninho e ndo
matar péssaros. E cuidar do lago, ndo rogar em volta, ndo deixar o
boi chegar na égua. E manter o brejo intacto, marcado s6 pela
passagem de paca, tatu, capivara, jaguatirica e cobra. Agroecologia
é usar semente crioula, a nossa semente, e nao aquelas
modificadas, porque a natureza ndo precisa disso. Por si sO, a
semente ja é ela’. (A. G., Armazém do Campo)
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“E um processo completo de respeito ao ser humano e a natureza.
Né&o é s6 um alimento organico ou sem veneno, mas uma alteragéo
da forma de produgédo que respeita a terra para que dé frutos no
futuro e que as relagbes humanas ndo tenham exploragéo”. (B. F,
Armazém do Campo)

“A agroecologia é um corpo de principios e conhecimentos base
para varias agriculturas, inclusive a orgénica. No plantio, procuramos
criar condi¢bes para que a natureza faga o seu papel e possibilite as
relagbes necessarias para a produgdo. Um agricultor organico de
base agroecoldgica ndo pde fogo na roga, deixa o solo coberto para
manter os nutrientes e ndo usa adubo quimico, herbicidas,
agrotoxicos ou outros venenos agricolas. Cada agricultor esta em
um estagio diferente de maturidade para as questbes
agroecologicas, porque ha um processo de transigcdo para resgatar
as condigbes ideais para agricultura e avangar para outros
patamares, como ter agrofloresta ou autonomia de insumos. Esse
movimento ndo acontece de uma hora para outra - porque partimos
de uma agricultura convencional, com ambiente degradado e
relacbes rompidas com a natureza e com a biodiversidade -, mas
deve direcionar nossos esforgos”. (C. R., Circuito Carioca de Feiras
Organicas)

“A base da agricultura orgénica é a agroecologia. E a agroecologia
significa ndo explorar a terra, e sim cuidar dela e das nascentes. A
légica é diferente da agricultura tradicional, que s6 olha para o
resultado do que vai vender. Para nés, é muito importante fazer a
rotacdo das culturas e o consodrcio de producao, até para estar mais
preparado para enfrentar as alteracbes climaticas, que podem
prejudicar determinados cultivos. As sobras da colheita das plantas
alimentam as galinhas, o esterco das galinhas vira adubo para a
terra e sdo produzidas cerca de 30 a 40 variedades diferentes para
manter o solo rico. A irrigacdo é feita por gravidade, com pouca
mecanizagdo e tecnologia. Toda produgédo organica do Brejal tem a
preservacdo do meio ambiente, a preocupagdo com a
biodiversidade, o cuidado com o lixo e o esgoto, porque a rogca
precisa estar livre da contaminag¢ao, seja do ar, da terra e da agua”.
(P. A., Circuito Carioca de Feiras Organicas)

“E uma produgdo feita de forma correta, sem uso de produtos
quimicos e que privilegia praticas pouco nocivas ao meio ambiente.
Por exemplo: eu tenho 46 fornecedores de frutas e lequmes muito
proximos, da vizinhanga, entdo a minha pegada de carbono no
transporte dos produtos é a menor possivel, o que é muito bom!”.
(G. A., Circuito Carioca de Feiras Orgénicas)

‘A gente achava que a agroecologia era s6 uma forma de cultivo,
com manejo natural, sem agrotéxico, cuidado na conservagdo do
solo e das nascentes, aproveitamento dos insumos produzidos no
sitio para enriquecer a terra. Mas quanto mais a gente participa dos
coletivos e visita outros produtores, mais amplo fica o entendimento
sobre agroecologia. Agora sabemos que a agroecologia inclui o
respeito ao proximo, a diversidade, envolve a educagdo ambiental,
questbes de politica, raca, género e -cultura. Estamos ainda
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aprendendo muito, mas sinto que a gente se encontrou nesse
assunto e que é feliz”. (G. B., Junta Local)

“Estamos dentro de um sistema agroecolégico, que inclui a técnica
de agricultura com compreenséao da natureza, evitando ao maximo o
uso de pesticidas, e também preocupag¢do com a parte social, com
os trabalhadores”. (T. N., Junta Local)

“O conceito de agroecologia indica o cultivo que respeita a agua e o
solo. Mas vai além, porque é uma forma de resisténcia da produgao
no ambiente urbano, que ndo é voltada para atender o mercado, e
sim para chegar a quem precisa se alimentar”. (V. R., Hortas
Cariocas)

5. DISCUSSAO

Sabe-se que ha incertezas e limitagdes, nesta dissertacdo e nos estudos de
caso, 0 que faz com que nao seja possivel expandir a analise para todas as
experiéncias de éxito. Registrar as informag¢des que se tem, com base nas
entrevistas e escrever reportagens, pode ser uma forma de divulgar seus percursos
e licbes aprendidas. Altieri e Nicholls (2020, p. 219) defendem a difusdo das
experiéncias: “Aprender com centenas de iniciativas agroecolégicas locais e
dispersas, bem-sucedidas em todo o mundo, pode fornecer ligdes sobre como
‘ampliar’ a agroecologia para milhares de familias de agricultores em varios
territorios, integrando praticas e praticas de desenvolvimento”.

Os resultados acima mostram que ha diversos arranjos possiveis para o éxito
na Agroecologia do Rio de Janeiro, sem uma forma Unica de organizagéo. E isso ja

é previsto, conforme indica a FAO (2019. p.1):

A escolha de praticas e tecnologias de gestdo para alcancar a
agroecologia ou avangar para uma transigao agroecoldgica depende
sempre da localidade especifica e € moldada por um determinado
contexto social e ecolégico”, porque a Agroecologia “ndo é
prescritiva, pois nao fornece receitas ou pacotes técnicos e
baseia-se na aplicagao local de principios agroecoldgicos basicos.

Mostrar os fatores que mais interferem para seu éxito, porém, podem

favorecer as reflexdes e agdes a respeito.
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5.1. FATORES DE EXITO E COMO INFLUENCIAM CADA
EXPERIENCIA

Levando em conta as caracteristicas da Agroecologia e as entrevistas feitas
para cada experiéncia, foram identificados doze fatores decisivos para o éxito, que
sdo:

1) Organizag¢ao em coletivos;

2) Bem-estar pelo contato com outras pessoas;
3) Resisténcia politica e cultural;

4) Gestao eficiente;

5) Valorizagao do alimento saudavel;

6) Valorizacao dos ambientes naturais;

7) Constancia na producgao e venda;

8) Rede fiel de fornecedores e consumidores;
9) Divulgacgao eficiente;

10) Otimismo;

11) Acesso a instrumentos publicos;

12) Sustentabilidade financeira.

A seguir, a explicacdo sobre o que esta sendo entendido de cada fator e

como esses fatores se manifestam em cada uma das quatro experiéncias:
1) Organizagdo em coletivos:

a) O que é: produtores ou comerciantes mostram-se ligados a grupos, o
que possibilita o apoio mutuo, tanto aprendendo técnicas com os colegas, quanto

tendo menores custos.

m fator se manifesta n xperiéncias:

Armazém do Campo: Grupo de assentados da reforma agraria. Ha sindicatos
entre os compradores de maior volume da producdo. Produtores reunem-se de
forma periddica e realizam a venda conjunta dos produtos, tendo um representante
que transporta os alimentos dos demais. Ha organizagdo constante para

treinamentos ou formacgdes dos assentados e comerciantes, e articulagao constante
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com outros coletivos de pequenos agricultores. Ha filiais da loja em diferentes

municipios, que respeitam algumas diretrizes gerais.

Circuito Carioca de Feiras Organicas: Produtores fazem parte de uma
Associagcéo de feiras organicas e realizam a certificagdo de organicos de seus
vizinhos, o que inclui uma troca constante entre os produtores. Cada grupo de feiras
€ gerido por uma organizagao, e elas se comunicam para garantir um mesmo

padrdo em todo o Circuito.

Programa Hortas Cariocas: Produtores que trabalham em cada horta séo
vizinhos de uma mesma comunidade e dividem suas tarefas conforme as
responsabilidades acordadas. Os coordenadores do projeto se encarregam pelo
didlogo entre prefeitura e produtores. Liderangas comunitarias e gestores das
escolas tém espago com a prefeitura para sugerir novas hortas e as pessoas que

trabalham nelas.

Junta Local: Expositores (produtores rurais ou comerciantes de alimentos)
das feiras e produtores rurais sdo associados, e portanto devem cumprir algumas
regras e participar dos rituais de governanga para decisdées e alinhamentos. Muitos

dos produtores sédo associados da ABIO.

2) Bem-estar pelo contato com outras pessoas

a) O que é: produtores rurais valorizam, em suas explicagdes, a forma de
atuagao na terra e as técnicas para producao dos alimentos. Comerciantes dizem a
importancia de ressaltar as caracteristicas de suas produg¢des agroecologicas e
organicas, e consumidores que frequentam os pontos de venda parecem

interessados no dialogo e em conhecer de quem estdo comprando.

b) Como esse fator se manifesta nas experiéncias:

Armazém do Campo: Produtores assentados da reforma agraria expdem
suas identidades e histéria, 0 que também é ressaltado pelos comerciantes. Loja é

um espaco cultural com ambiente para reunides e conversas, livros e mensagens
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sobre as lutas e conquistas. Essas caracteristicas atraem consumidores que tém

compromisso ou interesse pelas questdes sociais e da terra.

Circuito Carioca de Feiras Organicas: Os produtores sao também feirantes,
entdo contam com conhecimento profundo sobre os alimentos que vendem e a
origem de suas terras. Consumidores, que normalmente moram na vizinhanga das
feiras, conversam e se envolvem com comerciantes. Ha eventuais shows de musica

ao vivo durante as feiras.

Programa Hortas Cariocas: Os responsaveis pela horta sdo vizinhos e
relataram fazer amizade com aqueles que atuam juntos na terra. Os beneficiados
pelos alimentos doados sao, preferencialmente, os de maior vulnerabilidade, o que

cria uma ambiente de solidariedade.

Junta Local: Comerciantes sdo os produtores ou diretamente envolvidos com
a venda. Com isso, falam com detalhes e orgulho sobre seu produto e possibilitam
que compradores também conhegam mais sobre o que estdo comprando, criando

vinculos. Feiras incluem musica, favorecendo a convivéncia.

3) Resisténcia politica e cultural

a) O que é: a escolha pelo produto agroecoldgico n&o € a mais rentavel ou
tem um caminho ja tragado na cadeia produtiva. Mesmo assim, o produtor e o
comerciante de agroecologia defendem seu modo de produgdo e de vida,
considerando uma alternativa ao sistema alimentar em larga escala. O consumidor
também acredita e faz parte desse processo com suas compras, incentivando a

continuidade da produgéo.

b) Como esse fator se manifesta nas experiéncias

Armazém do Campo: Os produtores rurais fazem parte do movimento de luta
por terra, se identificando como sem-terra acampados e assentados da reforma

agraria. O discurso do grupo enfatiza que esses produtores sao vistos na sociedade
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como contraventores. Loja € um local de encontro de agricultores e cultura, e de

consumidores engajados politicamente, pela causa social.

Circuito Carioca de Feiras Organicas: Grupo pioneiro na atividade orgéanica
com base agroecologica em todo o estado e que, mesmo com poucos incentivos,
resiste. Tem organizacgéo propria de certificagdo de alimentos organicos, valorizando

a produgéao de cada regido e criando autonomia de certificagao externa.

Programa Hortas Cariocas: O Poder publico prioriza o projeto, que resiste ao
longo de diferentes mandatos e grupos politicos. No ultimo ano, a prefeitura ampliou

os recursos financeiros repassados a iniciativa.

Junta Local: Preferéncia por uso de espacgos publicos (pracas e ruas) de
diferentes bairros, inclusive na regido central, levando a populagdo de maior poder
aquisitivo para ocupar areas nem sempre frequentadas. Valorizacdo do produto

natural e de origem regional.

4) Gestao eficiente

a) O que é: uma rede de pessoas e processos bem encadeados possibilita
qgue os pontos de venda apresentem os alimentos com a periodicidade estabelecida,
que os produtores possam contar com o mercado consumidor e que o consumidor

possa fazer a compra da producéo agroecoldgica.

b) Como esse fator se manifesta nas experiéncias:

Armazém do Campo: Estrutura fisica e funcionamento regular para estoque e
venda dos produtos vindos de diferentes partes do pais. Loja € uma das filiais da
rede que existe em outros estados e mantém um padrao, mas também autonomia
para implementar peculiaridades. A loja faz parte das estratégias do MST em cada
estado, sendo gerida pelas liderangas locais. Produtor rural entrevistado tem

conhecimentos técnicos e burocraticos para acesso ao PNAE.
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Circuito Carioca de Feiras Organicas: Rede integrada de diferentes atores.
Ha administradores responsaveis por um grupo de feiras, que dialogam para manter
padrdo e unidade. Além disso, uma geréncia em cada feira para gerir com mais
proximidade o seu funcionamento. E produtores variados que exibem seus produtos

em feiras especificas.

Programa Hortas Cariocas: Equipe da Secretaria de Meio Ambiente reduzida,
mas com papéis bem definidos. Nas hortas, lideranga comunitaria para dialogo
constante com a Prefeitura (pessoalmente e por whatsapp). Nas hortas,
representantes das comunidades sao responsaveis pelo engajamento e produgéo

de cada uma das hortas.

Junta Local: Selecao e organizacdo da escala de produtores nas diferentes
feiras. Gestores mostram entendimento sobre funcionamento de editais e
financiamento. Produtor com habilidade para acesso ao PNAE e mostra

planejamento sobre a produgao.

5) Valorizagao do alimento saudavel

a) O que é: produtores rurais dizem sentir prazer em comer os alimentos que
saem de suas terras. Diz que sao variados, frescos e nutritivos, o que mostra que
consideram a atividade agroecolégica um beneficio para a seguranga alimentar de
quem vive no campo. Os comerciantes também se sentem orgulhosos de nao ter
alimentos com agrotdxicos em seus pontos de venda, e que se alimentam deles. Os

consumidores parecem fieis em buscar itens que fagam bem a saude.

b) Como este fator se manifesta nas experiéncias

Armazém do Campo: O produtor se orgulha de consumir o que planta,
trocando outros produtos com os colegas, organizando a dieta com variedade de
alimentos. Comerciante diz que os alimentos vendidos sdo aqueles que se quer “dar

de presente”.
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Circuito Carioca de Feiras Organicas: Pioneiros em divulgar os beneficios
dos organicos, com base agroecoldgica, e de se reconhecer como um circuito de

feiras especifico para estes produtos.

Programa Hortas Cariocas: Consumidores e produtores dizem considerar o
alimento agroecoldgico mais saboroso. Para muitos moradores das comunidades de
baixa renda, os itens garantem sua segurancga alimentar.

Junta Local: O produtor cita que sua produgao garante uma alimentacao de
qualidade. Comerciantes indicam beneficios de seus produtos e relacionam a forma
de producio a saude que trazem as pessoas.

6) Valorizacao dos ambientes naturais

a) O que é: os entrevistados se mostraram atentos a importancia da

conservagao de cursos d’agua e do solo, e de como os efeitos das mudancas
climaticas podem ser ainda mais intensos se as condicbes da producao forem
menos harmoénicas. Os entrevistados citaram a importancia da convivéncia com

paisagens diversas, o prazer com a presenga de animais e ambientes naturais.

b) Como este fator se manifesta nas experiéncias:

Armazém do Campo: Produtores com histérico de agricultura ou escolha pela
atividade na terra. Ressaltam em sua fala o bem-estar de viver com os animais,

plantas e agua.

Circuito Carioca de Feiras Organicas: Alguns produtores com histérico de
agricultura, outros dizem ter se afastado da cidade grande por opcéo, para estar em

maior conexao com a natureza.

Programa Hortas Cariocas: Os trabalhadores n&o necessariamente tém

vinculo com a terra. Muitas vezes, enxergam na ocupagao a forma de ter renda.
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Junta Local: O produtor saiu da cidade para estar préximo da terra. Nas
feiras, os comerciantes precisam ter, de acordo com as regras do negocio,

envolvimento com os produtos que expoe.

7) Constancia na produc¢ao e venda

a) O que é: o planejamento para produzir e vender aparece como importante
para garantir uma perenidade do processo, mostrando que os atores estao

interligados e que um depende do comprometimento do outro.

b) Como este fator se manifesta nas experiéncias:

Armazém do Campo: A loja é aberta em horario comercial e a feira em
horario fixo semanal, além de entrega em domicilio por encomenda. Ha variedade
de fornecedores de todo o pais e, para os produtos in natura, fornecedor da regiao.

Essa mescla garante variedade de produtos sempre.

Circuito Carioca de Feiras Organicas: Feiras com vendas semanais, em
enderegos e datas fixos, o que exige a produgédo constante. Feirantes organizados
para transportar os produtos dos vizinhos, representando os colegas ou

associacdes, entre o campo e a cidade.

Programa Hortas Cariocas: A comercializagdo é feita do excedente do
consumo dos proprios produtores ou da doacao para vizinhos. A prefeitura oferece

0s insumos para as hortas e ferramentas, mantendo a produgéo.

Junta Local: Feiras tém calendario fixo e periodicidade definida em alguns
enderegos, além de outros encontros pontuais. Como os feirantes sdo associados

ao negdocio, o vinculo permanece.

8) Rede fiel de fornecedores e consumidores:

a) O que é: mesmo com muita oferta de alimentos ndo agroecolégicos em

supermercados e feiras livres, ha consumidores que preferem procurar os
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agroecologicos. Com isso, se sentem parte da rede que mantém a producao € a
comercializagdo de pé. A rede também envolve comerciantes que contam com os

produtores rurais para garantir o fornecimento dos itens que oferecem.

b) Como este fator se manifesta nas experiéncias:

Armazém do Campo: Consumidores com viés ideoldgico, simpatizantes e
apoiadores das causas sociais. Ha um grupo consolidado de clientes que pedem

entrega em domicilio e liderangas comunitarias fortes.

Circuito Carioca de Feiras Organicas: Consumidores fiéis e antigos, de feiras

tradicionais, interessados no contato com o produtor.

Programa Hortas Cariocas: Comunidade tem alimentos garantidos: o
produtor colhe sem custo, outros vizinhos recebem por doacdo e aqueles que
compram o excedente tém preco acessivel nos produtos. Ha facilidade de adquirir o

produto na propria propriedade.

Junta Local: Feiras sdo organizadas em bairros de classe média alta, com
custo dos produtos compativel com os locais. O publico também pode adquirir os
produtos de forma online. Produtores que vendem seus itens variam os pontos de
venda, também entregando sob encomenda cestas de produtos in natura e

vendendo para PNAE.
9) Divulgacao eficiente:
a) O que é: comerciantes parecem investir, de diferentes formas, em redes

sociais (Instagram e Facebook) e mensagens por Whatsapp para chegar no publico

com frequéncia, mostrando os argumentos para a compra dos produtos.

b) Como este fator se manifesta nas experiéncias:
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Armazém do Campo: Usa redes sociais €, em sua narrativa, reforca a
valorizagao do produtor e suas praticas ambientais, o papel social de se adquirir os

produtos e a valorizacao pelos itens locais e nacionais.

Circuito Carioca de Feiras Organicas: Ha divulgagédo nas redes sociais, com
um perfil geral do Circuito e contas especificas de determinadas feiras,
administradas pelos gerentes de cada uma delas.

Programa Hortas Cariocas: Tem o proéprio perfil no Instagram e também
fornece informagdes para o instagram da secretaria de meio ambiente. Administra

grupos de whatsapp com as diferentes hortas.

Junta Local: Redes sociais ativas. Dizem incluir novidades constantes, seja

na forma ou no conteudo, para manutencao dos clientes.

10) Otimismo

a) O que é: mesmo com baixo rendimento financeiro e pouco apoio de

politicas publicas, os entrevistados parecem confiantes de que a situacdo vai
melhorar. Por isso, planejam o que deve ser feito nos préximos meses, com

estratégias de ampliacdo ou adaptagao de suas acgdes.

m fator manif n Xxperiénci

Armazém do Campo: Produtor desanimado com a produgdo em queda por
causa de questdes climaticas. Comerciante se queixa da falta de apoio de politicas

publicas. Mesmo assim, dizem que a situagado pode melhorar.

Circuito Carioca de Feiras Organicas: Ha confianga no aumento da produgao

e no interesse dos consumidores fieis.

Programa Hortas Cariocas: Confianga na continuidade da politica publica,

tanto dos produtores quanto da secretaria.
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Junta Local: Produtores e comerciantes notam crescimento do movimento

das vendas, e feiras estdo em expansao.

11) Acesso a instrumentos publicos

a) O que é: decisivo para uma das experiéncias (em que a experiéncia € uma
politica publica municipal), nos demais casos é complementar. O PNAE é o

programa que mais aparece na fala dos produtores.

b) Como este fator se manifesta nas experiéncias:

Armazém do Campo: Coletivo de produtores vende para PNAE, além de
terem sido, no passado, contemplados nas acdes ligadas a reforma agraria e de

assentamentos rurais.

Circuito Carioca de Feiras Organicas: Sem acesso a incentivos, mas

reconhecem que tém liberacao para funcionamento das feiras nas vias publicas.

Programa Hortas Cariocas: Politica publica municipal decisiva para a
experiéncia funcionar. Integragdo entre secretarias municipais e outros programas

publicos. Dialogo com politicas estaduais e federais.

Junta Local: Comercializagdo sem acesso a incentivos, mas com bom
relacionamento com a prefeitura e liberagdo para funcionamento das feiras.

Produtor entrevistado vende para PNAE.

12) Sustentabilidade financeira

a) O que é: de forma geral, os produtores e comerciantes se queixam do
quanto recebem pela producdo e da necessidade de trabalhar por muitas horas.
Muitos dos consumidores dizem pagar caro pelo produto, embora continuem

priorizando a compra dos agroecoldgicos.

b) Como este fator se manifesta nas experiéncias
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Armazém do Campo: Loja vende produtos de assentados de varios estados,
ampliando as opg¢des para compradores e de acesso ao mercado consumidor pelos
produtores que fazem parte do mesmo coletivo. Produtores atendem pontos de

venda variados.

Circuito Carioca de Feiras Organicas: Variedade de bairros em que as feiras
ocorrem, com periodicidade marcada, colabora para criagdo de um grupo fiéis de
clientes. Muitas vezes, mesmos produtores exibem em mais de uma feira, tendo

acesso a consumidores que nao seriam impactados individualmente.

Programa Hortas Cariocas: Investimento garantido e recursos financeiros
constantes para pagamento da bolsa para quem cuida e de insumos para cuidar da
terra. Como fragilidade, dependéncia total da politica publica. Para os produtores,
retorno financeiro garantido, muitas vezes o Unico recurso existente. Para

consumidores, produtos acessiveis e compra na propria comunidade.

Junta Local: Feiras movimentadas e com pregos compativeis com os bairros
de classe média e alta. Produtores sabem que o espaco também & vitrine para
venda em outros pontos. Itens beneficiados, segundo os produtos, sao alternativa

para se ter maior valor agregado.

Cada um dos 12 fatores indicados acima recebeu uma pontuagado-1,2e 3 -,
sendo o 1 a mais baixa e 3 a mais alta, para indicar o peso de sua influéncia na
experiéncia (conforme detalhados na Tabela 6). Os fatores que tiveram mais notas

3, isso €, que foram mais decisivos para o éxito, foram:

- Organizag¢ao em coletivos

- Bem-estar pela troca entre pessoas
- Resisténcia politica e cultural

- Gestao eficiente

- Valorizagao do alimento saudavel
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Desses cinco fatores, a maior parte sdo aspectos “complexos” (bem-estar
pela troca entre pessoas, valorizacdo do alimento saudavel e resisténcia politica e
cultural), que fogem de uma estrutura ou hierarquia rigidas, e os demais sao
“‘complicados” (organizagdo em coletivos e gestao eficiente), termos identificados
como sendo caracteristicos dos “sistemas perversos” indicados nos capitulos
anteriores. Os outros sete pontos que tiveram menos influéncia no éxito, mas que
ainda assim merecem destaque.

Como visto, fazer os alimentos chegarem ao prato do carioca exige que 0s
produtores saibam se relacionar com o contexto dos coletivos ou associagdes,
facam divulgagdo e comunicagao eficientes para os compradores, tenham praticas
de gestao e de equipe, demonstrem otimismo, bem-estar no contato com a terra e
com as pessoas, e tenham sustentabilidade financeira. A forma como cada fator se
manifesta nas experiéncias, assim como a pontuacdo dada a cada uma, esta nas

figuras 1, 2 e 3 e na tabela 6.

5.2. O QUE INFLUENCIA O EXITO DA AGROECOLOGIA DO
RIO DE JANEIRO PARA CADA ATOR E A RELACAO ENTRE
OS FATORES

As informagdes sobre quais os fatores que mais influenciam no éxito da
agroecologia, a quais agentes se referem (produtores rurais, comerciantes,
consumidores, parte deles ou todos), como as propriedades complexas ou
complicadas (conforme conceito dos sistemas perversos) se manifestam e como
isso se da em cada experiéncia esta sistematizado em quatro imagens a seguir (trés

figuras e uma tabela):
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Produtor rural Comerciante

Organizagao em coletivos
Gestao eficiente

Acesso a politicas
publicas

Constancia na
producgao

Constancia na venda

Rede fiel de fornecedores
e consumidores

Sustentabilidade financeira

Divulgagéao
eficiente

Rede fiel de consumidores

Fator de influéncia
complicado

Consumidor

Figura 1: O que influencia para o éxito da agroecologia do RJ para cada
ator e 0 que € comum a eles

A Figura 2 mostra, em uma nuvem de palavras, quais fatores sdo mais ou
menos decisivos para o éxito da agroecologia no Rio de Janeiro. Ha trés tamanhos
de palavras, e quanto maiores, mais decisivos sao os fatores. As palavras podem
ter duas cores: uma se refere ao aspecto complexo e outra ao complicado. Na
primeira nuvem de palavras, a sintese do éxito no municipio como um todo. Nas

seguintes, os fatores decisivos a cada experiéncia.
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Bem estar pelo contato G_e_stao
com outras pessoas  eficiente

Resisténcia Organizacgao

politica e cultural em coletivos

Valorizagéo do Divulgacao eficiente
alimento saudave| Rede fiel de consumidores e

fornecedores
Valorizagéo dos Acesso a instrumentos publicos
ambientes naturais Constancia na produgéo e venda (ISe e;nda. font

e Sustentabilidade financeira g?;(:::gx;?g:ﬂcia

fator complexo

Figura 2: O quanto os fatores identificados influenciam o éxito da
agroecologia no Rio de Janeiro

Nesta visualizagao, os itens de maior influéncia ocupam o centro da imagem

e os de menor influéncia, as areas mais laterais:

Constancia na produgéao e venda

Be m e Sta r p e I o Acesso a instrumentos publicos

contato com outras Resisténcia
pessoas politica e cultural

Organizagao
em coletivos Valorizacao do
Gestao eficiente alimento saudavel

Valorizacao dos  pjyulgacio eficiente
ambientes naturais

Sustentabilidade financeira

Otimismo Rede fiel de Le enda_
consumidores e Quanto maior 2 fonte,
fornecedores e [
fator complexo

Nos graficos de radar (ou de teia de aranha) a seguir, os fatores de éxito e o

quanto sao decisivos. Na primeira imagem, o resumo geral das experiéncias do Rio
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de Janeiro e a identificacao de cada fator de éxito. Nas quatro imagens seguintes, o
resultado de cada experiéncia individualmente, tendo o pontilhado como referéncia.

A - Otimismo

B - Resisténcia politica e cultural

L C - Valorizagao do alimento saudavel
K 3& . A D - Valorizag@o dos ambientes naturais
&
&
® - Acesso a instrumentos publicos
J ? ‘e, B E-A i ibli
.‘| ]
$u gy g F - Constancia na produgao de venda
o 0 by
| -’ "' C G - Divulgacao eficiente
]
>
v pEn T H - Gestdo eficiente
*a " ag * D
H | - Organizagédo em Coletivos
G E J - Rede fiel de consumidores e produtores

K - Sustentabilidade financeira

L - Bem estar pelo contato com outras pessoas

. Armazém do Campo @ Junta Local

. Circuito Carioca de Feiras Organicas Programa Hortas Cariocas

Figura 3: Como os fatores influenciam o éxito de cada experiéncia de

agroecologia no RJ

Na Tabela 6, a visualizagdo sobre o quanto os fatores influenciam cada

experiéncia:



Tabela 6: Doze fatores de éxito e suas influéncias nas experiéncias
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(conservagao e contato)

Armazém Circuito Carioca de Programa Junta
do Campo Feiras Organicas Hortas Cariocas Local
Bem-estar pelo contato
1 000 o0 000
com outras pessoas
Otimismo o o0 o0 o0
Resisténcia Politica e
000 000 000 000
cultural
Valorizagao do alimento
. 000 000 @ 000
saudavel
Valorizagao dos
ambientes naturais " 1) 1) @ o0

Fonte: A Autora, 2025.

fatores complexos | fatores complicados
@influéncia baixa @ @influéncia média @ @ @influéncia alta
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5.3. AGROECOLOGIA NO NOSSO TEMPO

A agroecologia é vista como importante forma de producédo de alimentos e
solugédo para diferentes desafios: € aliada da seguranga alimentar (com oferta de
produtos frescos, variados e de qualidade para uma populagéo crescente), favorece
a saude do solo e a biodiversidade, mantém o produtor em suas terras com uma
atividade econémica rentavel. O consumo desse tipo de produto também é indicado
por seu beneficio a saude, conforme indica o Guia Alimentar para a Populagao
Brasileira (GOV.BR.h, 2014), publicado pelo Ministério da Saude. Ele ressalta a
importancia de se ter alimentos naturais ou minimamente processados - 0 que
chamam de “comida de verdade” - como a base da alimentacdo. O material cita
também a preferéncia pela compra em mercados e feiras livres, de produtos de
origem agroecoldgica e direto do produtor.

Por sua sustentabilidade ambiental, colabora no enfrentamento das
mudancas climaticas, tanto por geralmente ter mercado consumidor préximo ao
produtor, com baixas emissdes de gases de efeito estufa causadas pelo transporte,
quanto pelas praticas respeitosas ou de recuperacdo da qualidade do solo e de
cursos de agua.

E uma opgdo ao sistema convencional de producdo, porque imprime uma
l6gica de integracdo e melhoria dos recursos naturais e a ligagado do produtor rural
com o campo e com o consumidor. E um sistema que olha para diferentes variaveis
e contempla multiplas dimensdes. Em relagdo a justica social e combate as
desigualdades, Gliessman e Wit Montenegro (2021, p. 1417) também descrevem

seus amplos beneficios:

A lente do sistema alimentar ndo se limita aos processos a nivel da
exploragao agricola. Abrange do campo a mesa, incluindo redes de
producdo, distribuicdo e consumo de alimentos. Convida-nos a
prestar atencdo aos agricultores, as familias dos agricultores e aos
trabalhadores agricolas; as industrias alimentares, aos empregados
dos mercados, aos trabalhadores das fabricas, ao pessoal dos
restaurantes e as suas comunidades; aos fornecedores e fabricantes
de insumos agricolas, aos comerciantes de produtos de base e aos
sistemas de transporte; aos aparelhos reguladores governamentais,
as organizagdes da sociedade civil e as estruturas econdémicas,
ambientais, socioculturais e politicas mais amplas em que ocorre a
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producdo e distribuicido de alimentos. E que instituicdes,
infra-estruturas e normas inteiras que a sociedade fazem parte do
sistema alimentar. E que o sistema alimentar, por sua vez,
impulsiona um sistema econémico que gera uma crise climatica,
riscos de saude e pandemia, e pobreza e desigualdade
continuas.(Gliessman e Wit Montenegro (2021, p. 1417).

Esse movimento social e alimentar € também de resisténcia, o que nem
sempre € bem aceito: “Embora existam sistemas alimentares distintos em nivel local
e global, as resisténcias ao modelo dominante tornam-se dificeis de expandir e
sustentar quando as interdependéncias dos sistemas alimentares funcionam
majoritariamente a favor da estabilizacdo das assimetrias de poder que tornam
possivel este dominio. Por estas e outras razdes, a ciéncia e a pratica da
agroecologia transformaram-se num movimento social que procura uma mudanga
transformadora do sistema alimentar” (GLIESSMAN, 2021, p. 1418).

Altieri e Nicholls (2020) escrevem que centrar as politicas alimentares e
agricolas na agroecologia como estratégia principal para alcangar a autonomia e a
resiliéncia pode transformar rapidamente a forma como produzimos e consumimos
alimentos, ao mesmo tempo que lidamos com desafios das alteragdes climaticas, a
perda de biodiversidade, a inseguranga alimentar, a pobreza e a deterioragdo da
saude: “O objetivo final da agroecologia € desenvolver agroecossistemas que
apoiem ecossistemas saudaveis e, ao mesmo tempo, fornecam uma mistura
diversificada de culturas para aumentar a diversidade alimentar e a saude humana,
com o objetivo final de criar sistemas alimentares equitativos” (ALTIERI &
NICHOLLS, 2020, p. 206).

Para isso, o envolvimento de diversos fatores € essencial, conforme indica
Francis (2003, p. 112):

A agroecologia precisa envolver todas as partes, desde o
cientista ao produtor, ao processador, ao comerciante e ao
consumidor, se o objetivo for basear o nosso sistema alimentar
em fundamentos cientificos que possam lidar com a
complexidade e a mudanga. Embora grande parte das bases
para os programas tenha sido langada, falta, na maioria das
vezes, um envolvimento direto do consumidor. S6 fechando
esse ciclo, incluindo o consumidor, é que o ciclo agroecoldgico
sera completado (FRANCIS, 2003, p. 112).
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5.4. COMPARACAO ENTRE DEFINICOES DE
AGROECOLOGIA

A FAO indica os Dez Elementos da Agroecologia (conforme descrito na
Tabela 1, FAOa), definindo caracteristicas da agroecologia. Essas informagdes s&o
retomadas e colocadas lado a lado com depoimentos dos produtores rurais e
comerciantes (apresentados no capitulo de Resultados), que responderam a
questdao “o que é agroecologia”, na Tabela 7. Suas falas foram desmembradas em
frases e organizadas nessa Tabela, mostrando sua relagdo com os Dez Elementos
da FAO. O objetivo € aproximar as percepgdes dos entrevistados, que vivem a
Agroecologia no Rio de Janeiro, com o que € indicado pela organizagéo
internacional. As ideias-chave da coluna “descricdo” sao escritas em vermelho,
assim como as ideias correspondentes na coluna de “depoimento” para orientar o

olhar sobre os pontos em comum.

Tabela 7: Comparacéao entre as definicbes de agroecologia: de
especialistas a produtores

DEZ ELEMENTOS DA [ DEPOIMENTO DE COMERCIANTES E

AGROECOLOGIA, PRODUTORES ENTREVISTADOS, EM
SEGUNDO A FAO (FAOa) RESPOSTA A PERGUNTA: “O QUE E
AGROECOLOGIA?”

Elemento Descricao

Diversidade | Diferentes -Agroecologia € a soma de tudo, uma panela em
organizagbes e | que se mistura varias coisas: é plantar sem
priorizagao para | aditivo, arar pouco a terra para nao degradar, &
a n&o cortar arvore, seja ela grossa ou uma vara. E
biodiversidade. | proteger o ninho e ndo matar passaros. E cuidar
do lago, ndo rogar em volta, ndo deixar o boi
chegar na agua. E manter o brejo intacto,
marcado sé pela passagem de paca, tatu,
capivara, jaguatirica e cobra.

Criacao Saberes -A agroecologia é um corpo de principios e
conjunta e | tradicionais, conhecimentos base para varias agriculturas,
intercambio | cientificos e das | inclusive a organica.

de vivéncias de

conhecimen | cada regiao. -Quanto mais a gente participa dos coletivos e
tos visita outros produtores, mais amplo fica o

entendimento sobre agroecologia.
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-Estamos ainda aprendendo muito, mas sinto que
a gente se encontrou nesse assunto e que é feliz.

Sinergias Integragao de - Preservacdo do meio ambiente, a preocupagao
recursos, como | com a biodiversidade, o cuidado com o lixo e o
reciclagem de esgoto, porque a roca precisa estar livre da
nutrientes ou de | contaminagéao, seja do ar, da terra e da agua.
agua, adogao
de espécies - Sistema agroecolégico inclui a técnica de
que podem agricultura com compreensao da natureza,
beneficiar evitando ao maximo o uso de pesticidas.
outras.

- Cultivo que respeita a agua e o solo.

Eficiéncia Melhor -Um agricultor organico de base agroecoldgica
aproveitamento | ndo pde fogo na roga, deixa o solo coberto para
dos recursos manter os nutrientes e nao usa adubo quimico,
disponiveis. herbicidas, agrotoxicos ou outros venenos

agricolas.

- Forma de cultivo com manejo natural, sem
agrotoxico, cuidado na conservagéo do solo e das
nascentes, aproveitamento  dos insumos
produzidos no sitio para enriquecer a terra.

Reciclagem | Reaproveita -A base da agricultura organica € a agroecologia.
recursos, E a agroecologia significa nao explorar a terra, e
economizando [ sim cuidar dela e das nascentes.

e reduzindo

desperdicio. -As sobras da colheita das plantas alimentam as
galinhas, o esterco das galinhas vira adubo para
a terra e sado produzidas cerca de 30 a 40
variedades diferentes de alimentos para manter o
solo rico.
-A irrigacado é feita por gravidade, com pouca
mecanizacgao e tecnologia.

Resiliéncia | Melhoria da - No plantio, procuramos criar condi¢cdes para que

capacidade de
recuperacao de
perturbagdes,
por formar um
sistema diverso
e complexo.

a natureza faca o seu papel e possibilite as
relacdes necessarias para a producgao.

-E muito importante fazer a rotaco das culturas e
0 consorcio de produgao, até para estar mais
preparado para enfrentar as alteracdes
climaticas, que podem prejudicar determinados
cultivos.
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-E uma producéo feita de forma correta, sem uso
de produtos quimicos e que privilegia praticas
pouco nocivas ao meio ambiente.

Valores
humanos e
sociais

Promocgéao da
igualdade, dos
direitos e
valorizacao do
modo de vida
dos diferentes
grupos.

-E um processo completo de respeito ao ser
humano e a natureza. Nao é s6 um alimento
organico ou sem veneno.

-Agroecologia é uma alteracédo da forma de
producao que respeita a terra para que dé frutos
no futuro e que as relacdes humanas nao tenham
exploracgao.

-A agroecologia inclui o respeito ao proximo, a
diversidade, envolve a educacdo ambiental,
questdes de politica, raga, género e cultura.

-Agroecologia pra mim é vida. Vida com sorriso,
com alegria.

- Sistema agroecoldgico inclui preocupagdo com
a parte social, com os trabalhadores.

Cultura e
tradicdes
alimentares

Conexao entre
habitos
alimentares e
culturais, ao
mesmo tempo
que garante a
saude dos
ecossistemas.

7

-Agroecologia é usar semente crioula, a nossa
semente, e ndo aquelas modificadas, porque a
natureza nao precisa disso. Por si s, a semente
ja é ela.

Governanca
responsavel

Gestéao eficaz
localmente, em
nivel regional
ou nacional, em
que o contexto
favorece a
transicao
agroecoldgica.

-Partimos de uma agricultura convencional, com
ambiente degradado e relagbes rompidas com a
natureza e com a biodiversidade -, mas o
movimento da agroecologia deve direcionar
nossos esforgos.

- Cada agricultor estd em um estagio diferente de
maturidade para as questdes agroecoldgicas,
porque ha um processo de ftransicdo para
resgatar as condi¢bes ideais para agricultura e
avangar para outros patamares, como ter
agrofloresta ou autonomia de insumos.

Economia
circular e
solidaria

Circuitos curtos,
conexao entre
produtores e
consumidores,
mantendo

- A logica é diferente da agricultura tradicional,
que so olha para o resultado do que vai vender.

- Fornecedores de frutas e legumes muito
proximos, da vizinhanca, entdo a minha pegada
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preco justo de | de carbono no transporte dos produtos € a menor
produtos para possivel.

quem compra e
quem vende. - E uma forma de resisténcia da producdo no
ambiente urbano, que n&o é voltada para atender
0 mercado, e sim para chegar a quem precisa se
alimentar.

Os depoimentos dos produtores e comerciantes foram coincidentes, de forma
geral, com o que a FAO estabeleceu como elementos da agroecologia. Chamou
atengdo, porém, um aspecto mais subjetivo de alegria dos produtores pela
proximidade da terra e das pessoas, e dos comerciantes satisfeitos pela oferta de
alimentos saudaveis. Essa leveza, a tranquilidade ou o bem estar que contornou a
fala dos entrevistados - mesmo com pouco apoio técnico, financeiro ou politico - ndo

consta nos elementos descritos na FAO.

6. CONCLUSOES

As experiéncias de agroecologia podem ser exitosas percorrendo diferentes
caminhos. Mas alguns fatores parecem ser mais decisivos do que outros. Das
quatro experiéncias identificadas e descritas neste trabalho, uma é fruto da
organizacdo do MST, outra € um circuito de feiras dos pioneiros do alimento
organico e agroecologico, a terceira faz o alimento agroecolégico compor feiras
itinerantes e a quarta € uma politica de governo.

Considerando as limitagdes apresentadas para a pesquisa, esta organizada a
seguir a melhor resposta para responder ao objetivo geral do trabalho, que é
identificar os fatores que levam ao éxito das experiéncias de agroecologia no estado

do Rio de Janeiro. Conclui-se que esses fatores sao:

1) Organizagao em coletivos

2) Bem-estar pela troca entre pessoas
3) Resisténcia politica e cultural

4) Gestao eficiente

5) Valorizag¢ao do alimento saudavel

6) Valorizagdo dos ambientes naturais
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7) Constancia na producgao e venda
8) Rede fiel de consumidores

9) Divulgacéo eficiente

10) Otimismo

11) Instrumentos publicos

12) Sustentabilidade financeira

Esses itens tém pesos diferentes para cada experiéncia e procuram
contemplar suas caracteristicas mais marcantes. Mas nesta pesquisa foram
identificados cinco fatores como essenciais: a) atuar em coletivos de produtores e
comerciantes, b) ter gestao eficiente, c) se identificar com um movimento de
resisténcia politica e cultural, d) ter bem-estar pelo contato com outras
pessoas, e) valorizar os alimentos saudaveis. Isso aparece, por exemplo, no
agrupamento de comerciantes que se unem para uma feira acontecer com
periodicidade, ou coletivos de produtores que reunem seus alimentos que saem do
interior para chegar na capital. Orquestrar as diferentes pessoas e interesses, ou
seja, fazer uma gestao eficiente, garante o funcionamento de toda uma cadeia, da
produgao ao consumo do alimento. Além disso, € preciso se sentir bem pelo contato
com pessoas durante as feiras e entre os colegas produtores, e valorizar os
alimentos que estdo sendo consumidos, considerando que sao saudaveis.

As experiéncias retratadas nessa pesquisa mostram que consumidores,
produtores e comerciantes estdo buscando uma forma ndo convencional de se
alimentar, atuando com resisténcia politica (contra monoculturas, grandes mercados
ou venda em escala) e cultural (consumindo os alimentos que a terra da em cada
local e retomando habitos que podem ter se perdido). Se os instrumentos publicos
sdo efetivos, fazem a diferengca. Se ndo chegam em quem mais precisa, outras
regras, que nao estao no papel, se constroem no dia a dia.

Nessa lista de itens, alguns deles sao estruturais ou “complicados”, conforme
a definicdo dos sistemas perversos - como politicas publicas e gestao, enquanto a
maior parte deles é fruto da interacdo entre as pessoas, ou “complexo”, como
resisténcia cultural, valorizagdo dos alimentos ou bem estar de estar entre as
pessoas.

Interessante notar que os aspectos de éxito vistos nas experiéncias cariocas

também dialogam com os dez elementos da FAO (FAOa) sobre a agroecologia:
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diversidade, criagdo conjunta e intercAmbio de conhecimentos, sinergias, eficiéncia,
reciclagem, resiliéncia, valores humanos e sociais, cultura e tradi¢des alimentares,
governanga responsavel e economia circular e solidaria. Porém, os depoimentos
dos entrevistados apresentam aspectos relacionados ao bem-estar, a alegria, ao
prazer no contato com a terra e na relagdo entre as pessoas, que ficam menos
evidentes nessas indicagdes da FAO.

O importante € que essas experiéncias - € mais tantas formas de fazer a
agroecologia se consolidar e se expandir - se mantenham e mostrem que existem
formas mais sustentaveis de lidar com a vida. Conhecer esses fatores possibilita
diversas acdes. Pode favorecer a tomada de decisdo para politicas publicas, para
incentivos e financiamentos da iniciativa privada; deixa explicita a falta de
assisténcia em que vivem produtores e comerciantes e que, mesmo assim,
resistem; € um chamado para pesquisadores brasileiros notarem o que € peculiar a
agroecologia feita localmente e suas diferengcas com os conhecimentos cientificos
mundiais; e indica a importancia de consumidores estarem engajados com a
atividade agroecoldgica para garantir o escoamento da produgao do alimento de
qualidade.

Seja na producdo do alimento sem agrotoxico, na felicidade que faz os
agricultores cultivarem a terra, na compra com consciéncia pelo papel de cada um
de fazer uma sociedade menos desigual, na escolha por vender comida de verdade
e local. Um sistema de producédo de alimentos exige uma abordagem inovadora e
em escala para lidarmos com a inseguranga alimentar, com a pobreza dos solos e
das aguas, com as incertezas trazidas pelas mudangas climaticas.

A integragdo do que é socialmente justo, ambientalmente correto e
economicamente viavel, isso é, sustentavel, - mas também e por que ndo, com
bem- estar e felicidade - possibilita maior resiliéncia e adaptacédo para enfrentar os

desafios e as maravilhas que nos aguardam.
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ANEXO 1 - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
PARA PRODUTORES RURAIS

Perfil:

Qual o seu nome completo?

Qual a sua idade?

Com qual raga vocé se identifica? (ler op¢gbes de multipla escolha)
Com qual género vocé se identifica? (ler opgbes de mdltipla escolha)
Qual seu grau de escolaridade? (ler op¢des de multipla escolha)

( ) Nao escolarizado ( ) Alfabetizado

( ) Ensino Fundamental Completo ( ) Ensino Fundamental Incompleto
( ) Ensino Médio Completo ( ) Ensino Médio Incompleto
()

Ensino Superior ( ) Pés-graduacgao
Fez algum treinamento, formag&o ou curso de capacitagdo em agroecologia?
Qual a sua ocupacgao (ou ligagdo) com a XX (citar o nome da experiéncia

exitosa abordada)

Perfil da propriedade e da atuacéo:

1) Ha quanto tempo vocé é produtor rural?

2) Vocé trabalha durante o ano todo com a producgao rural?

3) O que vocé produz?

4) Se vocé beneficia/ processa os produtos ou alimentos, o que prepara?

5) Quais as caracteristicas da sua propriedade (tamanho, localizagao,
relevo, origem da agua usada para consumo e irrigagao)?

6) Vocé é um agricultor familiar?

7) Ha ainda outras pessoas que trabalham com vocé?

8) Como é feita a divisao de tarefas na produgao?

9) Se vocé faz parte de algum coletivo ou associagdo de produtores,
explique qual é, porque faz parte do grupo e qual o seu papel nesse grupo. Se nao
faz parte, por que nao?

10)  Vocé consegue vender tudo o que vc produz?
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11)  Vocé comercializa seus produtos em outros locais, além deste? (se o
produtor também comercializa, usar o questionario voltado para quem faz a
comercializagdo depois de destrinchar os itens a sequir)

12) Vocé vende diretamente para o consumidor ou vende para um

comerciante (ou atravessador)?

Conhecimento sobre agroecologia e a terra:

13) O que significa agroecologia para vocé?

14) Quais praticas de agroecologia fazem parte da rotina de sua
propriedade? (exemplo: rotacdo de culturas, cuidado com corpos d'agua,
agrofloresta etc)?

15) Se sua producdo é agroecolégica, o que faz com que ela seja
agroecologica?

16) Como vocé aprendeu a fazer agroecologia?

17)  Vocé tem outra produgao que nao seja agroecologica?

18) Se vocé ja trabalhou com a agricultura convencional (com uso de
agrotoxicos ou monocultura), por que mudou sua pratica?

19) Vocé tem alguma certificagdo de produgéo orgéanica ou agroecolégica
ou outra (biodinamica, fair trade, da reforma agraria, familiar, por populagdes
tradicionais - indigenas, quilombolas, ribeirinhas-, agroextrativista)?

20) Se sim, quem certifica (certificagdo comunitaria é o Sistema
Participativo de Garantia? O 6rgdo emissor da certificacdo é a ABIO? Ou é uma
certificadora?)

21) Vocé considera seu produto melhor do que os produtos
convencionais? Por qué?

22)  Quais planos vocé tem para melhorar sua produgao?

Politicas publicas ou de incentivo

23) Vocé conhece alguma politica publica nacional, estadual ou municipal
voltada para produgao agroecologica? Se sim, qual €?

24)  Vocé tem ou ja teve acesso a alguma politica publica citada?

25) Se sim, qual é, quais os beneficios possibilita para vocé e quais as

dificuldades imp6em ao seu trabalho? Se nado tem acesso, por qué?
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26) (caso PNAE e PAA néo tenham sido mencionados) E vocé conhece e
tem acesso ao PNAE e ao PAA? (explicar o que séo as siglas, se necessario)

27) Vocé gostaria que houvesse outras politicas publicas para favorecer a
producao agroecoldgica? Se sim, o que elas deveriam abordar?

28) Vocé conhece alguma politica de financiamento voltada para
producdo agroecologica?

29) Vocé tem acesso a alguma politica de financiamento citada?

30) Se sim, qual é, quais os beneficios possibilita para vocé e quais as
dificuldades imp&em ao seu trabalho? Se nao tem acesso, por qué?

31) (caso PRONAF néo tenha sido mencionado) E vocé conhece e tem
acesso ao PRONAF? Vocé acessa alguma linha especifica para produgao
agroecologica? (explicar o que é a sigla, se necessario)

32) (caso DAP né&o tenha sido citado) Vocé tem DAP, a Declaragao de
Aptidao ao PRONAF? Se sim, o que a DAP te favorece? Se nao, por que nao tem?

33) Vocé gostaria que houvesse outras politicas de financiamento para

favorecer a producgao agroecolégica? Se sim, o que elas deveriam abordar?

Gestao financeira: Fontes de renda e formalizagéo
34)  Vocé tem outra fonte de renda além da produgao agroecoldgica?

35) Vocé é um produtor formalizado? Tem CNPJ (isso €, vende com nota
de produtor rural) ou um cadastro de produtor rural?

36) Qual a sua renda mensal obtida com a produgdo agroecoldgica e
guanto dessa renda € lucro? OU

37) Em qual dessas faixas de renda familiar mensal vocé se encaixa?
(Considerando o salario-minimo vigente)

Até 1 salario-minimo

De 1 a 2 salarios-minimos

De 2 a 3 salarios-minimos

De 3 a 5 salarios-minimos

Acima de 5 salarios-minimos

38) Vocé considera que sua renda € o suficiente para seu modo de vida?
39) Nos ultimos 2 anos a sua renda com produgdo agroecologica

aumentou, diminuiu ou ficou igual?
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40) Vocé tem algum plano para aumentar sua renda com producao

agroecologica?

Ameacas
41) Quais as principais ameagas ou problemas vocé considera que

possam te impedir de produzir ou diminuir sua produgao?
42) Vocé ja precisou enfrentar problemas como esses? Se sim, o que fez?
43) Vocé considera que as mudangas climaticas, como os eventos de

calor extremo, secas ou inundacgoes, estao afetando sua produgao?

Relacéo e satisfacdo com a terra
44) Qual sua relagdo com a terra (nasceu no local, migrou da cidade

grande etc)?
45)  Vocé preferiria trabalhar com outra atividade?
46) Como vocé se sente trabalhando com a terra e fazendo producao

agroecologica?

Seguranca alimentar
47) Vocé (e sua familia - caso seja adequado para o entrevistado)

consome o que é produzido de alimentos?

48) Vocé considera que essa produgdo colabora para sua seguranga
alimentar, que € o0 acesso a alimentos de qualidade e em quantidade suficiente? Se
sim, por que? Se néo, por que?

49) Se essa produgao nao é o suficiente para o que consome, como vocé
adquire outros produtos e de quem? Por exemplo: vocé compra ou troca alimentos

de outros produtores? Adquire no mercado/ supermercado?

Percepcbes sobre o consumidor:

50) Qual o perfil do publico que adquire seu produto?

51) O que faz com que as pessoas comprem seus produtos? (ou quais
argumentos vocé ouve do consumidor para adquirir seus produtos)

52) O consumidor considera os pregos dos produtos agroecolégicos altos,

baixos ou justos? Como vocé identifica essa percepgédo do consumidor?
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53) O consumidor parece ter satisfacdo de comprar seus produtos ou
parece indiferente? Como vocé identifica essa satisfagao?

54)  Vocé tem notado que tem crescido o numero de pessoas interessadas
em comprar produtos agroecolégicos? Como vocé identifica isso?

55) O consumidor diz que consegue comprar produtos agroecoldgicos

com facilidade?

Outras experiéncias
56) As experiéncias exitosas de agroecologia no Rio de Janeiro a seguir

também fardo parte desta pesquisa. Vocé conhece alguma delas? Sao:
Junta Local (feiras itinerantes de produtos frescos, processados e refei¢coes)
Circuito Carioca de Feiras Organicas (feiras de produtos frescos)
Feiras e coletivos da Zona Oeste: Agroprata e Campo Grande
Armazém do Campo (loja na Lapa do MST)

Hortas Cariocas (projeto da prefeitura do Rio de Janeiro)

57) Gostaria de fazer algum comentario sobre alguma delas?

58) Procuramos escolher exemplos de experiéncias exitosas de
agroecologia no Rio de Janeiro que sejam consolidadas na cidade e com ampla
distribuicao geografica. Vocé sente falta de mais alguma que néo foi citada e acharia
importante considerar para incluirmos nessa pesquisa, mesmo com menor
detalhamento?

59) Tem alguma sugestao para melhorar esta entrevista?

60) Gostaria de receber os resultados da pesquisa e as matérias
jornalisticas?

61) Algum comentario adicional, faltou alguma coisa que vocé acha

importante?
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ANEXO 2 - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
PARA OS COMERCIANTES

Perfil:

Qual o seu nome completo?

Qual a sua idade?

Com qual raga vocé se identifica? (ler op¢bes de mdultipla escolha)

Com qual género vocé se identifica? (ler op¢cbes de multipla escolha)

Qual seu grau de escolaridade? (ler opgdes de multipla escolha)

( ) N&o escolarizado ( ) Alfabetizado

( ) Ensino Fundamental Completo ( ) Ensino Fundamental Incompleto

( ) Ensino Médio Completo ( ) Ensino Médio Incompleto

( ) Ensino Superior

Qual a sua ocupacgado (ou ligagdo) com a XX (citar o nome da experiéncia

exitosa abordada)

Perfil do comércio e da atuacéo:
1) Quais produtos agroecoldgicos vocé vende?

2) Ha produtos in natura e também processados?

3) Ha quanto tempo vocé comercializa esses produtos agroecoldgicos?

4) Os produtos agroecolégicos estdo disponiveis o ano todo nesses
pontos de venda?

5) Além de produtos agroecoldgicos, vocé vende outros produtos?

6) Explique de que forma e onde vocé comercializa os produtos: € em
feiras, de forma online e entrega em domicilio, em lojas ou de outra forma?

7) Quais as caracteristicas ou como vocé descreve seus pontos de
venda?

8) Qual sua trajetéria na comercializagdo dos produtos de agroecologia?

9) Vocé considera que os produtos que vende sao de qualidade? Por
qué?

10) Vocé faz parte de algum coletivo ou associagdo que realiza a

comercializagao de produtos?
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11)  Se sim, qual é? Conte o papel do coletivo na comercializacdo. Se nao,

por que nao faz parte de um grupo?

Conhecimento sobre agroecologia e os produtos
12) Como vocé define o que é agroecologia ou produgéo agroecoldgica?

13) Por que vocé vende esses produtos agroecologicos?

14) Os produtos tém alguma certificagdo, seja agroecoldgica, ou de
produto organico ou ainda outra certificacao?

15)  Vocé também consome esses produtos? Quais?

16) Vocé considera que os produtos agroecoldgicos tém maior qualidade
do que os convencionais?

17)  Quais planos vocé tem para melhorar sua produgao?

Fornecedor

18) Se ndo é o produtor rural, quem € ou sao os fornecedores de seus
produtos?

19) Por que vocé vende os produtos desse ou desses produtores?

20) Vocé tem uma relagdo de proximidade ou amizade com o produtor
rural?

21) Qual o acordo feito com o produtor rural para que ele venda os
produtos em seu comércio? Existe alguma formalizagdo ou contrato para que o

fornecimento da producéao e essa venda ser realizada?

Politicas publicas ou de incentivo
22) Vocé conhece alguma politica publica nacional, estadual ou municipal

voltada para comercializagdo da produg¢ao agroecologica? Se sim, qual é?

23) Vocé tem ou ja teve acesso a alguma politica publica citada?

24) Se sim, qual é, quais os beneficios possibilita para vocé e quais as
dificuldades impdem ao seu trabalho? Se ndo tem acesso, por qué?

25)  Vocé gostaria que houvesse politicas publicas para favorecer a venda
da produgéao agroecolégica? Se sim, o que elas deveriam abordar?

26) Vocé conhece alguma politica de financiamento voltada para producao

agroecologica?
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27)  Vocé tem acesso a alguma politica de financiamento citada?

28) Se sim, qual é, quais os beneficios possibilita para vocé e quais as
dificuldades imp&em ao seu trabalho? Se nédo tem acesso, por qué?

29) Vocé gostaria que houvesse politicas de financiamento para favorecer

a venda da producao agroecolégica? Se sim, o que elas deveriam abordar?

Gestao financeira: Fontes de renda e formalizacao
30) Vocé tem outra fonte de renda além da venda dos produtos

agroecologicos?

31)  Vocé é um comerciante formalizado? Tem CNPJ?

32) Qual a sua renda mensal obtida com a venda dos produtos
agroecologicos e quanto dessa renda € lucro?

33) Em qual dessas faixas de renda familiar mensal vocé se encaixa?
(Considerando o salario-minimo vigente)

Até 1 salario-minimo

De 1 a 2 salarios-minimos

De 2 a 3 salarios-minimos

De 3 a 5 salarios-minimos

Acima de 5 salarios-minimos

34) Vocé considera que o lucro obtido é o suficiente para seu modo de

vida?

Divulgacao

35) Como vocé divulga os produtos (em quais canais, como redes sociais,
whatsapp, panfletos etc)?

36) Quais argumentos ou estratégias vocé usa para divulgar os produtos
comercializados?

37) Quais argumentos ou estratégias parecem ser mais eficientes para
atrair compradores?

38) Esses argumentos mudam ao longo do ano ou mudaram ao longo de
sua trajetoria?

39) Vocé destaca em sua divulgagao que os produtos sao agroecologicos?

40) Vocé destaca em sua divulgacdo a origem dos produtos e histérias

relacionadas aos produtores?
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41) Quem realiza ou prepara a divulgagao dos produtos comercializados?

Ameacas
42) Tem alguma coisa que pode atrapalhar ou impedir vocé de vender

produtos agroecoldgicos?

43) Vocé ja precisou enfrentar problemas como esses? Se sim, o que fez?

Relacdo e satisfacdo com os produtos
44)  Qual sua relagdo com agroecologia?

45)  Vocé preferiria trabalhar com outra atividade?
46) Como vocé se sente fazendo parte da comercializagdo de produtos

agroecologicos?

Sequranca alimentar

47) Vocé (e sua familia - caso seja adequado para o entrevistado)
consome o que vende?

48) Vocé considera que essa produgdo colabora para sua seguranga
alimentar, que € o acesso a alimentos de qualidade e em quantidade suficiente? Se

sim, por que? Se nao, por que?

Per 0 I nsumidor:

49)  Qual o perfil do publico que adquire seu produto?

50) O publico tem crescido ao longo do tempo, diminuido ou parece o
mesmo?

51) Os consumidores parecem satisfeitos por terem o contato mais
proximos com os produtores e saber de onde vem o produto que estdo comprando?

52) Vocé tem outra fonte de renda, além da comercializagdo de produtos?

53) Qual a sua renda e o quanto a comercializagdao dos produtos de
agroecologia representa em sua renda?

54)  Como vocé se sente comercializando a produgao agroecoldgica?

55) Quais argumentos vocé ouve do consumidor para adquirir ou nao os

seus produtos?
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56) O consumidor considera os precos dos produtos agroecolégicos altos,
baixos ou justos? Como vocé identifica isso?

57) O consumidor parece ter satisfagdo de comprar seus produtos ou
parece indiferente? Como vocé identifica isso?

58) Vocé tem notado que existem mais ou menos pessoas interessadas
em comprar produtos agroecolégicos? Como vocé identifica isso?

59) O consumidor diz ter facilidade em comprar seus produtos ou ndo?

Outras experiéncias

1) As experiéncias exitosas de agroecologia no Rio de Janeiro a seguir
também fardo parte desta pesquisa. Vocé conhece alguma delas? Sao:

Junta Local (feiras itinerantes de produtos frescos, processados e refeigcoes)

Circuito Carioca de Feiras Organicas (feiras de produtos frescos)

Feiras e coletivos da Zona Oeste: Agroprata e Campo Grande

Armazém do Campo (loja na Lapa do MST)

Hortas Cariocas (projeto da prefeitura do Rio de Janeiro)

2) Gostaria de fazer algum comentario sobre alguma delas?

3) Procuramos escolher exemplos de experiéncias exitosas de
agroecologia no Rio de Janeiro que sejam consolidadas na cidade e com ampla
distribuicdo geografica. Vocé sente falta de mais alguma que néo foi citada e acharia
importante considerar para incluirmos nessa pesquisa, mesmo com menor
detalhamento?

4) Tem alguma sugestao para melhorar esta entrevista?

5) Gostaria de receber os resultados da pesquisa e as matérias
jornalisticas?

6) Algum comentario adicional, faltou alguma coisa que vocé acha

importante?



ANEXO 3 - E-BOOK

“EXPERIENCIAS DE AGROECOLOGIA NO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO”, UM
SUBPRODUTO DESTA PESQUISA DE MESTRADO PROFISSIONAL:
bit.ly/ebook_agroecologia
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