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RESUMO

Resumo do Trabalho Final apresentado ao Programa de Mestrado Profissional em
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Orientador: Prof. Dr. Eduardo Humberto Ditt

A degradacéo de pastagens no Cerrado desafia a agropecuaria brasileira, limitando a
produtividade e contribuindo para perdas ambientais. No estado de Goias, a baixa taxa
de lotagdo bovina indica potencial de intensificagcdo, permitindo a liberacdo de areas
degradadas para usos agricolas mais sustentaveis por meio do avango tecnolégico e do
manejo adequado. A conversdo de areas degradadas para sistemas agricolas
sustentaveis, por meio da adogédo de praticas regenerativas, envolve praticas que
melhoram o ciclo da agua, a captura de carbono atmosférico, a biodiversidade, a
dinamica de nutrientes e fertilidade do solo e o balango de energia, promovendo um ciclo
de regeneragdo ambiental. Este estudo identifica os fatores que motivam ou inibem a
adesao de produtores rurais a projetos voltados para a promogédo da conversao de
pastagens degradadas para sistemas de agricultura sustentavel. A pesquisa foi realizada
com grandes produtores rurais de Goias, participantes do Projeto Reverte®, que
promove a conversao de pastagens degradas para agricultura sustentavel (“Reverte”,
2025). Foram entrevistados 9 produtores, dos 16 participantes do Projeto no estado. Os
resultados indicam que os produtores rurais s&o motivados a aderir a projetos de
conversdo de pastagens, principalmente, por incentivos econdmicos, como a

disponibilidade de recurso para investimento com prazo de pagamento superior ao



retorno da produgao na fazenda, juros mais atrativos do que o realizado no mercado e o
aumento da produtividade na fazenda, por meio do aumento da produgédo agricola onde
antes era pecuaria. O custo inicial e a exigéncia de conhecimento técnico sao barreiras
importantes para os produtores rurais. Os resultados deste estudo podem orientar para
a melhor adesdo de produtores a politicas e estratégias para promover praticas
sustentaveis e conservar a biodiversidade no Cerrado brasileiro.



ABSTRACT

Abstract do Trabalho Final apresentado ao Programa de Mestrado Profissional em
Conservacao da Biodiversidade e Desenvolvimento Sustentavel como requisito parcial
a obtengao do grau de Mestre

MOTIVACOES E ENTRAVES PARA CONVERSAO DE PASTAGENS DEGRADADAS
NO CERRADO

Por
RODRIGO CAVALLINI CRESPO

August, 2025

Advisor: Prof. Dr. Eduardo Humberto Ditt

The degradation of pastures in the Cerrado biome poses a major challenge to Brazilian
agriculture, limiting productivity and contributing to environmental losses. In the state of
Goias, the low cattle stocking rate indicates a potential for intensification, allowing the
release of degraded areas for more sustainable agricultural uses through technological
advancement and proper land management. The conversion of degraded areas into
sustainable agricultural systems through the adoption of regenerative practices involves
improvements in the water cycle, atmospheric carbon capture, biodiversity, nutrient
dynamics, soil fertility, and energy balance, fostering a cycle of environmental
regeneration. This study identifies the factors that motivate or hinder rural producers from
joining projects aimed at promoting the conversion of degraded pastures into sustainable
agriculture systems. The research was conducted with large-scale rural producers in
Goias who participated in the Reverte® project, which promotes the conversion of
degraded pastures into sustainable agriculture (“Reverte”, 2025). Nine producers, out of
the 16 project participants in the state, were interviewed. The results indicate that rural
producers are mainly motivated to join pasture conversion projects due to economic

incentives, such as access to investment resources with repayment terms longer than the



expected return on production, more attractive interest rates compared to market rates,
and increased farm productivity through the expansion of agricultural production over
areas previously used for livestock. Initial costs and the requirement for technical
knowledge are significant barriers for producers. The findings of this study can help to
better engagement strategies for rural producers in policies and initiatives that promote
sustainable practices and biodiversity conservation in the Brazilian Cerrado.
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1. INTRODUCAO

A degradacgédo de pastagens é um dos principais desafios enfrentados pelo setor
agropecuario brasileiro, especialmente em biomas como o Cerrado e a Amazo6nia, onde
0 uso da terra para criagdo de gado e monoculturas tem resultado em significativas
perdas de biodiversidade, reducéo da fertilidade do solo e emissdo de gases de efeito
estufa (GEEs)(Cunha et al., 2020). A Agropecuaria ocupa cerca de 1/3 (276 Mha) do
territorio brasileiro, sendo as pastagens 60% (164 Mha) dessa area de uso agropecuario
(PLATAFORMA - MAPBIOMAS BRASIL, 2025; Souza et al., 2020). No entanto, a taxa
meédia de lotagdo de gado, no Brasil, € de aproximadamente 0,97 unidade animal por
hectare (UA/ha), variando conforme a regi&o e o estado de conservacgéo das pastagens,
mas havendo um potencial brasileiro de intensificagcao para 3,60 UA/ha (Arantes et al.,
2018). No estado de Goias, regido de estudo desta pesquisa, a taxa de lotagdo € de 1,3
UA/ha, considerada ainda baixa em relagdo ao potencial devido ao uso inadequado de
tecnologias de produgédo e manejo (Resende Oliveira; Wander, 2021). O melhor uso de
tecnologias agropecuarias para a intensificagdo de gado podera representar a liberagao
de milhdes de hectares para outras atividades.

Aproximadamente 30% da cobertura e uso do solo no Brasil € dedicado a
agropecuaria (PLATAFORMA - MAPBIOMAS BRASIL, 2025; Souza et al., 2020), e essa
atividade tem um balango ecologico negativo devido a perda de vegetagcédo nativa e
outros impactos ambientais (Silveira et al., 2022). Aumentar a produtividade das
pastagens cultivadas no Brasil para 49-52% do seu potencial poderia atender as
demandas por carne, planta¢des, produtos de madeira e biocombustiveis até pelo menos
2040, sem necessidade de mais conversdes de ecossistemas naturais (Strassburg et al.,
2014).

As pastagens no Brasil ocupam cerca de 164 milhdes de hectares, representando
quase 20% do territério nacional (PLATAFORMA - MAPBIOMAS BRASIL, 2025; Souza
et al., 2020). Cerca de 30 milhdes de hectares apresentam alto potencial agricola (Bolfe
et al., 2024).

A converséao de areas degradadas para sistemas agricolas sustentaveis, por meio
da adogao de praticas regenerativas, envolve praticas que melhoram o ciclo da agua, a
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captura de carbono atmosférico, a biodiversidade, a dindmica de nutrientes e fertilidade
do solo, além do balango de energia, promovendo um ciclo de regeneragdo ambiental,
(THE ORIGINAL..., 2019). Esta pesquisa aponta que os produtores rurais sdo motivados
a adotar praticas regenerativas, principalmente, por incentivos econémicos, como a
facilidade para a liberacéo de crédito, longos prazos de pagamento e juros competitivos.
No entanto, barreiras estruturais, como o custo inicial de implementacao e a necessidade
de conhecimento técnico especializado, também desempenham um papel significativo
na decisao dos produtores rurais (Jayasinghe et al., 2023) e foram percebidos por meio
da recorrente solicitagao de suporte técnico para durante todo o processo de conversao
das pastagens degradadas.

Praticas sustentaveis na agricultura, como o Sistema de Plantio Direto, retengao
de residuos e cultivo de cobertura, podem melhorar a retencdo de carbono do solo, o
rendimento das culturas e a saude do solo, aumentando, potencialmente, a resiliéncia
contra as mudancgas climaticas (Khangura et al., 2023), permitindo que os produtores
rurais enfrentem melhor os efeitos adversos das mudancas climaticas. Porém, o custo
inicial elevado e a falta de suporte técnico adequado ainda sédo desafios que limitam a
transicdo para a agricultura sustentavel em regides como o Cerrado e a Amazdnia, onde
as condi¢cdes de solo e clima podem exigir adaptacdes especificas para as praticas
regenerativas serem eficazes (BAIN & COMPANY, 2023).

Alternativas existem, como o programa REVERTE®, por exemplo, que sera
descrito em capitulo mais a frente neste estudo. Esse programa busca transformar areas
degradadas em sistemas agricolas mais produtivos e sustentaveis, sobretudo para o
cultivo de soja e milho, com praticas de manejo que promovem a recuperagao ambiental
e a produtividade agricola (THE ORIGINAL..., 2019). Contudo, a ades&o dos
proprietarios rurais a esses projetos ou programas de conversdo nem sempre ocorre de
maneira ampla e homogénea. Este estudo investiga os fatores que motivam ou inibem a
participagédo de produtores rurais na converséo de pastagens degradadas para sistemas
de agricultura sustentavel, focando na compreensao de fatores econémicos, culturais,

sociais e ambientais, que influenciam a decis&o dos produtores.
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2. OBJETIVOS

A conversdo de pastagens degradadas para sistemas de agricultura sustentavel
no Cerrado vem sendo apontada como uma solugdo promissora para mitigar a
degradacgado ambiental, aumentar a produtividade e restaurar os estoques de carbono no
solo(Feltran-Barbieri; Féres, 2021a). Estima-se que cerca de 39 % das pastagens do
Cerrado exibem sinais de degradacdo, associados a baixa adogdo de praticas
conservacionistas e correlacéo significativa com indicadores sociais como o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) municipal (Pereira et al., 2018). Estudos mostram que
sistemas integrados de produgéo, tais como os agroflorestais e silvipastoris, podem
aumentar a fertilidade do solo, melhorar a biomassa microbiana e aumentar os estoques
de carbono de 63 Mg C/ha (pastagem degradada) para até 106-129 Mg C/ha (sistemas
bem manejados ou silvipastoris) (Silva, B. de O. et al., 2024, Silva, L. J. da et al., 2024).

Por outro lado, a adocdo desses sistemas ¢€ influenciada por motivacdes
econdmicas, técnicas e institucionais. Projetos como o ABC Cerrado, por exemplo,
buscam capacitar produtores rurais para implementar praticas de restauracdo de
pastagens degradadas. Em estudo realizado com produtores do Projeto ABC Cerrado,
destacou-se que cursos de capacitagdo dobraram a proporgéo de pastagens restauradas
para produtores com tamanho de propriedade acima de 100 ha. Os resultados indicam
que o treinamento é suficiente para efeitos positivos neste publico (Souza; Oliveira;
Stussi, 2022). Ainda, a literatura identifica como principais entraves a percepc¢éo de
complexidade e risco, a falta de conhecimento técnico local, as dificuldades na posse da
terra e a inseguranga quanto aos retornos de longo prazo (Rosario et al., 2022). Esses
fatores justificam a hipdtese de que existem barreiras ainda n&o completamente

captadas por pesquisas de opinido mais tradicionais.

2.1. Objetivo Geral da Pesquisa

Investigar os fatores que motivam ou inibem a participagéo de grandes produtores

rurais na conversao de pastagens degradadas para sistemas de agricultura sustentavel.
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2.2. Objetivos Especificos da Pesquisa:

a) ldentificar as principais motivagdes dos produtores que aderiram ao projeto
Reverte®, de conversio de pastagens degradadas para agricultura sustentavel;
b) Avaliar a percepcéo dos produtores sobre os beneficios e desafios do projeto
em termos econémicos, ambientais e sociais;

c) Analisar o papel do suporte financeiro e técnico oferecido pelo projeto na
decisdo de adesao;

d) Propor recomendacgdes para aprimorar estratégias de adesao de produtores em
projetos de recuperacéo de areas degradadas para agricultura sustentavel.

3. PERGUNTA DA PESQUISA

O que leva os proprietarios rurais a aderirem a projetos de conversdo de

pastagens degradadas para agricultura sustentavel no Cerrado?

4. HIPOTESE DA PESQUISA

Existem entraves para maior adesdo da conversao para sistemas com menor pegada

ecologica e que ainda n&o foram captados por pesquisas de opinido realizadas.

5. REVISAO DE LITERATURA

O Cerrado € o segundo maior bioma do Brasil, cobrindo, aproximadamente, 20%
do territorio nacional (Colman et al., 2022; Ratter; Ribeiro; Bridgewater, 1997). Esse
bioma é uma savana tropical rica em biodiversidade, abrigando cerca de 160.000
espécies de plantas, fungos e animais. A vegetacdo do Cerrado € composta por uma
variedade de habitats, incluindo florestas de galeria, florestas mesofiticas e savanas, com
uma estimativa de 10.000 espécies de plantas vasculares (Ratter; Ribeiro; Bridgewater,
1997).
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O Cerrado desempenha um papel fundamental na conservagdo da agua e no
funcionamento saudavel dos ecossistemas. Plantas com raizes profundas contribuem,
significativamente, para o equilibrio hidrico dos ecossistemas do Cerrado, e o ciclo
hidrolégico pode mudar a medida que a vegetagéo lenhosa é substituida por gramineas
exoticas e culturas agricolas (Oliveira et al., 2005). A vegetagao natural do Cerrado ajuda
a reduzir as taxas de erosao, aumentar a captagdo de nutrientes, armazenar agua,
sequestrar carbono e promover a biodiversidade. Além disso, o Cerrado fornece mais de
50% da producéo hidrelétrica do Brasil e mantém a qualidade da agua, o que é crucial
para a conservagao das bacias hidrograficas do pais. A conservagao e o uso sustentavel
do Cerrado sdo essenciais para garantir a continuidade desses servigos ecossistémicos
(Klink et al., 2020).

Nas ultimas décadas, o Cerrado tem sido alvo de intensa expans&o agricola e
pecuaria. A regido conhecida como MATOPIBA (Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia) &
a mais recente fronteira agricola do Brasil, com grandes areas sendo convertidas para o
cultivo de commodities agricolas como soja, milho e algodao (Polizel et al., 2021). Entre
1990 e 2017, a area plantada de soja na regidao aumentou 326%, enquanto as pastagens
expandiram de 6,4 milhées de hectares, em 2000, para 9,8 milhdes de hectares em 2017
(Polizel et al., 2021).

Essa expansao tem levado a significativa redu¢ao da vegetagdo nativa. Estima-
se que cerca de 35% da area original do Cerrado ja foi convertida em paisagens
antropizadas até 1994 (Ratter; Ribeiro; Bridgewater, 1997). A conversao de areas de
vegetacao nativa para pastagens e monoculturas agricolas, como soja e milho, tem sido
um dos principais motores dessa transformacgdo (Cunha et al., 2020). A perda de
vegetacdo nativa ndo s6 ameaca a biodiversidade, mas também contribui para o
aumento das emissdes de gases de efeito estufa (Carvalho et al., 2023; Polizel et al.,
2021).

A fragmentacdo do habitat e a conversao de terras para fins agricolas criam
mosaicos dinamicos que afetam a persisténcia das espécies. As paisagens agricolas sao
mais fragmentadas, possuindo menos areas que conseguem sustentar populagbes de
espécies ameagadas (Carvalho; Marco; Ferreira, 2009). Além disso, a legislagéo
ambiental brasileira, como o Codigo Florestal, exige que os proprietarios rurais
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mantenham uma porcentagem minima de vegetagdo nativa em suas propriedades,
conhecidas como Reservas Legais (RLs) (Bonanomi et al., 2019; Colman et al., 2022).
No entanto, a aplicacdo dessas leis, muitas vezes, é insuficiente para conter a perda de
vegetacdo nativa (Bonanomi et al., 2019; Brandao et al., 2020).

A expansado da pecuaria e agricultura no Cerrado tem levado a significativa
reducdo da vegetacdo nativa, ameacando a biodiversidade e contribuindo para o
aumento das emissdes de gases de efeito estufa. Programas como o REVERTE®
(Reverte, 2025) sdo essenciais para reduzir a pressdo por desmatamento no Cerrado,
promovendo praticas agricolas sustentaveis que conciliam a conservagdo ambiental com
a produtividade agricola.

Goias, localizado no Brasil Central e amplamente coberto pelo bioma Cerrado,
abriga uma rica diversidade de espécies, incluindo plantas, fungos e animais. Estudos
mostram a presencga de 59 espécies de Asteraceae em areas de Cerrado stricto sensu
(sentido restrito) e transicdo para Cerrado rupestre, com algumas espécies sendo novas
ocorréncias para o estado (Renon; Morais; Nakajima, 2023). Ja foram registradas 32
espécies de mamiferos de médio e grande porte, incluindo espécies ameagadas como
Leopardus wiedii, Tapirus terrestris, Myrmecophaga tridactyla, Chrysocyon brachyurus,
Lycalopex vetulus, Panthera onca e Alouatta caraya (Aximoff; Vitorino; Caravaggi, 2023;
Costa Estrela et al., 2015; Sa et al., 2024). De modo geral, o Cerrado goiano é um
ecossistema diversificado, que abriga uma ampla gama de espécies, incluindo
mamiferos de médio e grande porte, anuros, cladoceros e besouros, além de fungos. A
presenca de espécies ameacadas e endémicas ressalta a importancia de esforcos de
conservagao para proteger essa biodiversidade unica (Alvarenga; Naves; Xavier-Santos,
2015; Begha; Souza; Oliveira, 2024; Brandao et al., 2013; Costa Estrela et al., 2015; Sa
et al., 2024; Sousa et al., 2022).

O estado de Goias desempenha um papel crucial na produgao agricola do Brasil.
Destacam-se culturas como soja e cana-de-agucar. A soja, em particular, tem sido uma
cultura dominante desde os anos 1970, enquanto a cana-de-agucar tem crescido devido
ao interesse por seus derivados, como etanol e agucar (Amaral; Cruz, 2022). Em uma
macrovisdo, a importancia ecoldgica do Cerrado se estende além das fronteiras da
regido, influenciando os processos ecolégicos em escala global. A preservagdo e o
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manejo sustentavel do Cerrado sdo essenciais para garantir a continuidade desses
servigos ecossistémicos vitais ndo apenas para o Brasil, mas também para o equilibrio
ambiental do planeta como um todo (Klink et al., 2020).

A origem da agricultura em Goias esta intimamente ligada a modernizagéo e
expansao agricola, que ocorreram, sobretudo, a partir da década de 1970. Esse
processo transformou Goias de uma regidao predominantemente pecuaria para um dos
principais centros de agronegocio do Brasil (Santos, 2015). A soja e a cana-de-agucar
sdo as culturas predominantes em Goias. A soja, introduzida na década de 1970, tornou-
se um dos principais produtos de exportacdo do estado. A cana-de-agucar, por sua vez,
reflete a diversificagcdo econdémica recente e o crescimento do setor sucroenergético
(Gongales, 2008; Miranda; Silva Neto, 2014; Santos, 2015). Ja a estrutura fundiaria de
Goias € marcada por grandes propriedades (latifundios), que dominam a maior parte das
terras, enquanto pequenas propriedades e minifundios controlam a maioria das
propriedades, mas ocupam uma area menor (Silva, 2023).

O histoérico de pastagens degradadas no estado de Goias revela um cenario de
desafios ambientais e econémicos significativos. A degradacao das pastagens afeta,
diretamente, a produtividade agricola e a sustentabilidade ambiental da regido. A
degradacgéao das pastagens contribui para a erosao do solo, em especial nas areas mal-
manejadas, aumentando a deposi¢cédo de sedimentos em rios e represas (Galdino et al.,
2016). Desse modo, recuperacdo de pastagens degradadas € fundamental para a
sustentabilidade econémica e ambiental, sobretudo em regiées como o Cerrado, onde a
pressdo para a abertura de novas areas naturais € alta (Galdino et al., 2016; Spera,
2017). Desde a década de 1980, houve uma significativa conversdo de areas de
vegetacao nativa para pastagens e, posteriormente, para cultivos agricolas, como soja e
cana-de-agucar (Lopes et al., 2020; Teodoro et al., 2023). Entre 2003 e 2013, a area de
cultivo de cana-de-acucar, em Goias, aumentou seis vezes. A expansao ocorreu,
principalmente, sobre pastagens, mas também afetou areas agricolas e, em menor grau,
vegetacdo nativa (Almeida et al., 2016; Spera; VanWey; Mustard, 2017). A expanséao da
cana-de-agucar nesse estado tem ocorrido, sobretudo, em areas de pastagens
degradadas, o que pode ser uma estratégia para proteger a vegetacdo natural e a

producdo de alimentos. A conversdo de pastagens para o cultivo de cana-de-agucar e
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outras culturas pode ser incentivada, desde que seja acompanhada de praticas que
aumentem a taxa de lotagdo das pastagens, protegendo a vegetacdo natural e a
producdo de alimentos (Arruda; Giller; Slingerland, 2017; Spera; VanWey; Mustard,
2017).

Portanto, compreender os fatores que influenciam a decisdo dos produtores
rurais, especialmente os grandes proprietarios, em aderir ou ndo a projetos de conversao
de pastagens degradadas para a agricultura sustentavel é essencial para a construgéo
de um modelo de desenvolvimento que equilibre produtividade e conservagao ambiental.
Dado que o Cerrado é uma das principais fronteiras agricolas do Brasil e um bioma de
extrema importancia ecoldgica, a adog¢ao de praticas sustentaveis na conversao de areas
degradadas pode minimizar a necessidade de novos desmatamentos, reduzir a
degradacgéao do solo e otimizar o uso dos recursos naturais. Além disso, essa transigéo
pode trazer beneficios econémicos de longo prazo para os produtores, aumentando a
resiliéncia produtiva e garantindo maior eficiéncia no uso da terra. Segundo Feltran-
Barbieri; Féres (2021), a recuperagao de pastagens degradadas pode liberar terras para
a producdo agricola sem a necessidade de desmatamento ou expansao da fronteira
agricola. Isso reduz os impactos ambientais e atende a crescente demanda por
alimentos, fibras e biocombustiveis.

A seguir, sera apresentado o programa que sera estudado nesta pesquisa, o
REVERTE®.

6. REVERJ'E® - O PROGRAMA ESTUDADO E OUTROS PROJETOS DE
CONVERSAO OU RESTAURAGCAO DE PASTAGENS DEGRADADAS NO BRASIL

Neste capitulo, sera estudado o Programa REVERTE®, bem como outros Projetos
de Conversao ou Restauragdo de Pastagens degradadas no Brasil. O capitulo sera
finalizado com um breve comparativo entre eles, buscando melhor compreensao a
respeito do tema apresentado.

Atualmente, o REVERTE® (Reverte, 2025) esta presente nos seguintes estados:
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias, Tocantins, Maranhdo, Bahia, Rondénia e,
desde 2024, também em S&o Paulo. Somando todas as regides em que atua, o programa
ja atinge 262,21 mil hectares para produgéo de soja e milho, com 89 produtores e o valor
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de R$ 1,94 bilhdo de recursos viabilizados em financiamento pelo Itat BBA, parceiro
financeiro do programa (Reverte, 2025).

O Programa REVERTE® (Reverte, 2025) é uma iniciativa da Syngenta Protegéo
de Cultivos, lancado em 2019, com o objetivo de recuperar areas de pastagens
degradadas, promovendo sua conversao em sistemas agricolas produtivos, sem que
haja avango sobre vegetacao nativa. Trata-se de uma proposta que combina o aumento
da produtividade rural e o compromisso com a sustentabilidade ambiental, contribuindo
para a mitigacao da degradacéo do solo e o uso mais eficiente das areas legais ja abertas
no territério nacional.

A proposta do REVERTE® (Reverte, 2025) esta estruturada em quatro eixos
principais: suporte técnico agrondmico, viabilizagdo financeira, uso de tecnologias
digitais para monitoramento e adogdo de boas praticas agricolas e ambientais. Os
produtores rurais s&o selecionados para o programa com base em critérios como solo
apto, conformidade trabalhista, ambiental, regularidade fundiaria e viabilidade técnica.
Apos assinatura do Termo de Adesdo, o produtor deve apresentar mais de 30
documentos que comprovem o cumprimento dos requisitos minimos.

Entre as exigéncias, podem ser citadas: solo com ao menos 20% de argila em, no
minimo, 70% da area a ser convertida, capacidade de realizar safras e safrinhas,
conforme o zoneamento agricola de risco climatico (ZARC), e auséncia de passivos
ambientais. O uso de técnicas conservacionistas € encorajado, como o plantio direto, a
rotagao de culturas, o uso de cobertura vegetal e a aplicagdo localizada de insumos, em
linha com os principios da agricultura regenerativa.

Vale lembrar que um dos diferenciais do programa é a oferta de crédito especifico
— a chamada Linha de Crédito REVERTE® (Reverte, 2025) — construida em parceria
com o Iltau BBA e voltada, exclusivamente, a execucéo das acgdes previstas na conversao
das areas degradadas. Esse financiamento é condicionado ao cumprimento de critérios
técnicos, legais e operacionais, além do compromisso de o produtor prestar contas sobre
a destinacao dos recursos e submeter-se ao acompanhamento técnico da Syngenta ou
de empresas parceiras.

O monitoramento é parte essencial da estratégia do REVERTE® (Reverte, 2025).
Ele é feito por meio de ferramentas digitais como a plataforma Cropwise Protector, que
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coleta dados sobre o manejo das areas, praticas adotadas, evolugdo das culturas,
produtividade estimada e real, entre outros indicadores. Alternativamente, o
acompanhamento pode ser realizado por engenheiros agrénomos habilitados, com
emissao de relatorios técnicos e de responsabilidade profissional.

Adicionalmente, o produtor participante se compromete a ndo realizar
desmatamentos, mesmo que legais, nem utilizar fogo intencional nas areas beneficiadas.
Em caso de ocorréncia acidental, é exigido que um plano de restauragao seja
apresentado e executado. A elegibilidade a irrigacdo também esta condicionada ao risco
hidrico da regidao onde esta situada a propriedade, conforme avaliagdo baseada em
dados da The Nature Conservancy (TNC), parceira do programa para o bioma Cerrado.

Outro ponto a destacar € que, para participar do programa, os produtores devem
adquirir pelo menos 70% dos produtos fitossanitarios utilizados nas areas do projeto
diretamente da Syngenta. Além disso, € exigido que os funcionarios responsaveis pela
aplicacao desses produtos realizem treinamentos obrigatorios sobre uso seguro, como
o curso intitulado Aplicador Legal e outras capacitagdes sobre boas praticas agricolas,
armazenagem e descarte correto de embalagens.

Até o momento da redacgdo da presente investigagdo, o REVERTE® ja havia
beneficiado 365 fazendas, pertencentes a 89 produtores no Brasil, abrangendo 262,21
mil hectares de pastagens degradadas em conversdo. No estado de Goias, onde foi
realizado este estudo, 16 produtores participavam do programa, com uma area total de
45,8 mil hectares. Entre esses, 9 produtores foram entrevistados no ambito desta
pesquisa, fornecendo informacdes fundamentais para compreender os fatores que
motivam ou dificultam a adogao de praticas sustentaveis de conversédo de pastagens no
Cerrado. Vale enfatizar que penas uma das fazendas dos entrevistados esta localizada
em Tocantins, apesar de o produtor viver em Goias como os demais.

O Programa REVERTE® representa, portanto, uma experiéncia concreta na
promog¢do da intensificagdo sustentavel da agricultura brasileira, com potencial para
contribuir com metas climaticas, conservagado de recursos naturais e incremento da
produtividade em areas anteriormente subutilizadas. A analise das experiéncias dos

produtores participantes permite ndo apenas avaliar os impactos praticos do programa,
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mas também identificar aprendizados que podem orientar politicas publicas e outras
iniciativas voltadas a restaurag&o produtiva de pastagens degradadas.

6.1 Outros Projetos de Conversao ou Restauragao de Pastagens degradadas

no Brasil

Incluir outros projetos neste estudo, além do foco principal, permite estabelecer
referéncias comparativas sobre programas de sustentabilidade agropecuaria no Brasil.
Ao analisar diferentes iniciativas publicas, privadas e multisetoriais, identificam-se
convergéncias, divergéncias e oportunidades de sinergia, enriquecendo a compreensao
das tendéncias do setor e como diversos modelos contribuem para metas comuns de
reducdo de emissdes, recuperagado e conversao de pastagens e praticas agricolas

sustentaveis.

6.1.1 Programa Nacional de Conversao de Pastagens Degradadas em
Sistemas de Producdo Agropecuarios e Florestais Sustentaveis
(PNCPD) e Caminho Verde Brasil
O Caminho Verde Brasil € uma iniciativa do Governo Federal cujo objetivo é
promover a recuperagao ambiental e aumentar a produtividade no setor agropecuario
por meio da restauragao de areas degradadas e da adogdo de praticas sustentaveis e
converséo para agricultura (CAMINHO VERDE BRASIL, 2025). Essa converséo faz parte
de um programa maior, nacional, o Programa Nacional de Conversdo de Pastagens
Degradadas (PNCPD) em Sistemas de Produgdo Agropecuarios e Florestais
Sustentaveis, criado por meio do Decreto n° 11.815, de 5 de dezembro de 2023 (Brasil,
2023). O programa prevé a recuperacao de até 40 milhées de hectares de pastagens de
baixa produtividade nos proximos 10 anos, convertendo essas areas em terras
agricultaveis de maior rendimento, sem a necessidade de desmatamento.
A iniciativa € uma resposta a demanda internacional por cadeias produtivas
sustentaveis. O Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) esta em busca de recursos
com investidores internacionais e paises interessados em apoiar o desenvolvimento

sustentavel.
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6.1.2 RenovaPasto (Rabobank + Agri3)

O RenovaPasto, desenvolvido pelo Rabobank em parceria com o Fundo Agri3
(UNEP, a Iniciativa de Comeércio Sustentavele o FMO), disponibiliza empréstimos de
até 10 anos, com 3 anos de caréncia, voltados a recuperagao de pastagens degradadas.
O Rabobank acompanha tendéncias globais em financiamentos sustentaveis e possui
experiéncia no desenvolvimento de planos de agao junto aos clientes para uma agenda
estratégica voltada a sustentabilidade. A instituicdo reune conhecimento técnico e
experiéncia internacional para apoiar acdes que possam contribuir com o desempenho
Environmental, Social and Governance (ESG) dos clientes. O aumento da produgéo,
utilizando menos recursos e mantendo a preservacao da flora nativa, € um desafio
comum no setor agricola. A combinacg&o de financiamento adequado, prazos compativeis
e assisténcia técnica especializada é apresentada como uma alternativa para auxiliar os
clientes na adogdo de praticas agricolas mais eficientes, sustentaveis e competitivas
(RABOBANK..., 2025).

6.1.3. Re:geracao (ADM)

O programa ADM Re:geragéao (também conhecido como ADM Regeneragao) foi
langado no Brasil, em novembro de 2023, com inicio na safra 2023/24, envolvendo cerca
de 20 mil hectares de soja em Minas Gerais e Mato Grosso do Sul como projeto-piloto
(ADM DA START..., 2023a; ADM LANCA..., 2023b). Voltado & agricultura regenerativa,
0 programa promove praticas como plantio direto aprimorado, cobertura de solo com
culturas de cobertura, rotacio de culturas, eficiéncia no uso de fertilizantes e bioinsumos,
e sistemas integrados como Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF) (“ADM-
EXPANDS..., 2023c; AGRICULTURA..., 2024). Apds o primeiro ano, os resultados
apontaram uma reducdo de emissdo de CO, superior a 50% nas areas analisadas,
medidos por meio de uma calculadora tropicalizada desenvolvida pela Bayer e pela
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA). A iniciativa também inclui
assisténcia técnica personalizada, coleta de amostras de solo para mensurar sequestro
de carbono e uso de dados rastreados via blockchain (ADM REVELA..., 2024;
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PROGRAMA ADM re:generacgéao registra redugdo de mais de 50% nas emissdes de
carbono da soja e inicia segunda fase no Brasil | ESG Inside”, 2024). O plano da empresa
€ escalar o programa para 200 mil hectares pelos proximos 5 anos (ADM VISA..., 2024).

6.1.4. ReSolu (Cargill)

O Programa ReSolu da Cargill foi langado em 2024 e divulgado no Relatério Brasil
2025. Trata-se de uma iniciativa de agricultura regenerativa estruturada em quatro
pilares: assisténcia técnica especializada, portfolio de insumos regenerativos, finangas
verdes e mensuragao de carbono e saude do solo. O objetivo é facilitar a converséo de
areas degradadas e incentivar praticas sustentaveis em culturas existentes.
Implementado, principalmente, na regido do Cerrado brasileiro, o programa cadastrou 85
mil hectares em cinco estados (MT, MS, GO, MG e BA) no primeiro ano, entre junho de
2024 e maio de 2025, e realizou mais de 200 visitas técnicas. Como incentivo a adeséo,
séo oferecidos cashbacks na aquisicdo de insumos regenerativos e acesso a linhas de
crédito diferenciadas, visando a promover a saude do solo, aumentar a produtividade e
alinhar os resultados ambientais as Boas Praticas Agricolas (BPAs) utilizadas no setor
(CARGILL..., 2025).

6.1.5. Programa Renove (Minerva Foods e Yara)

O Programa Renove da Minerva Foods conta com a participagado da Yara, por
meio de uma parceria firmada entre a MyCarbon (subsidiaria da Minerva voltada a
originacado e comercializagdo de créditos de carbono) e a Yara Brasil. Essa colaboragéo
foi anunciada em abril de 2024 e objetiva recuperar e aumentar a produtividade de
pastagens degradadas por meio da aplicagdo de fertilizantes de alta tecnologia e
recomendagdes nutricionais personalizadas, dentro da estrutura do Renove (YARA E
MYCARBON..., 2024). O Programa em si foi langado em 2021, pela Minerva Foods, e
conecta pecuaristas na América do Sul em uma iniciativa de pecuaria de baixa emiss&o
de carbono, com base em trés pilares: capacitagao técnica, finangas verdes e parcerias

institucionais com instituicdes como Embrapa e Imaflora, utilizando metodologias para
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medir e reduzir a pegada de carbono nas propriedades (O PROGRAMA RENOVE...,
2022). Atualmente, reune 91 propriedades em 5 paises (Brasil, Paraguai, Uruguai,
Argentina e Colébmbia), cobrindo cerca de 490 mil hectares e 232 mil cabegas de gado,
com fazendas certificadas como carbono neutro e balango de emissdes auditado por
entidades independentes.

6.1.6. Agricultura Regenerativa (Bunge)

O programa da Bunge oferece suporte técnico e ferramentas digitais
gratuitamente ao produtor, com custo zero, incluindo diagnéstico agronémico, plano de
acdo e monitoramento usando xFarm e Origeo (BUNGE ANUNCIA..., 2024a). O
programa foca em praticas regenerativas como cobertura de solo, plantio direto,
bioinsumos e eficiéncia no uso de recursos para sequestro de carbono e biodiversidade.
Prevé expansdo de 250 mil hectares em 2024 para 600 mil hectares até 2026, com
investimento superior a US$ 20 milhdes e pagamento de prémio aos agricultores pelas
praticas sustentaveis (BUNGE INVESTE..., 2024b). Seu portfolio inclui insumos (via
Origeo/UPL), logistica, certificagdo, comercializagdo e servigos digitais (BUNGE E
UPL..., 2025).

6.1.7. PRO Carbono (Bayer)

O programa PRO Carbono, da Bayer, € uma iniciativa langada em 2021, na
Argentina, e ampliada ao Brasil, voltada para promover uma agricultura carbono-neutra
por meio de praticas regenerativas e uso de tecnologia digital. O produtor participa de
uma avaliacdo socioambiental e do solo, com amostragem e analise quimica/fisica,
seguida da elaboragcdo de um plano de manejo personalizado (PRO CARBONO DA
BAYER..., 2025a). Inclui treinamento agronémico para adog¢do de plantio direto,
cobertura de solo e uso de biolégicos, alinhado a neutralidade de carbono. O portfélio da
Bayer — fertilizantes, sementes, bioldgicos e seguros — sustenta a implementacao dessas
praticas regenerativas de forma comercial. A plataforma FieldView (e sua verséo Plus) é
usada para coleta de dados em campo, variabilidade espacial e monitoramento do
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carbono, trazendo rastreabilidade aos resultados (PRO CARBON COMMODITIES...,
2025b).

6.1.8. Plano ABC (2010-2020) e Plano ABC+ (2020-2030) (MAPA)

O Plano Agricultura de Baixo Carbono (ABC) foi instituido em 2011 pelo governo
brasileiro como instrumento estratégico para promover a mitigacdo de gases de efeito
estufa no setor agricola. Entre 2010 e 2020, apoiou tecnologias como recuperagéo de
pastagens degradadas, plantio direto, sistemas de Integracao
Lavoura-Pecuaria-Floresta, fixagdo biologica de nitrogénio, florestas plantadas e
tratamento de dejetos animais. Durante essa década, chegou a 54 milhdes de hectares
envolvidos e contribuiu com uma reducao estimada de 193,7 milhdes de toneladas de
CO, equivalente (HISTORICO..., 2023). O Plano ABC+ d& continuidade ao Plano ABC
com ambigdes ampliadas e vigéncia de 2020 a 2030. Como meta, pretende implantar
tecnologias sustentaveis em 72 milhdes de hectares e reduzir emissées em 1,1 bilh&do
de toneladas de CO, equivalente até 2030 — 7 vezes mais do que na etapa
anterior (PLANO ABC+ TEM..., 2021). Entre as tecnologias abordadas, destacam-se a
recuperacao de pastagens degradadas (com meta superior a 30 milhdes de hectares), o
plantio direto, os sistemas integrados, os bioinsumos, a irrigagao eficiente, as florestas
plantadas e o manejo adequado de residuos animais. O programa ABC+ também visa a
promover a regularizagdo ambiental, a preservagdo da biodiversidade, a governanga
territorial e a adaptagcdo as mudangas climaticas, por meio de assisténcia técnica
especializada, governanga qualificada e participacao de instituicdes publicas e privadas
(PLANO ABC+ ENTRA..., 2022).

6.2. Comparativo entre os Programas

O programa Reverte e RenovaPasto proporcionam linhas de crédito com prazos
de até 10 anos e caréncia de 3 anos, permitindo que os pagamentos sejam iniciados
somente apds esse periodo inicial. O Caminho Verde / PNCPD oferece condi¢des

similares e taxas de juros competitivas (aproximadamente 6,5% ao ano); todavia, sem
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subsidios diretos substanciais e com financiamento proveniente de recursos publicos. A
iniciativa ReSolu disponibiliza incentivos por meio de cashback na aquisicdo de insumos
e crédito verde. Ja os programas ADM Re:geracdo, Yara Renove e Bunge atuam
conectando produtores a mercados, além de oferecerem prémios e descontos em
insumos, embora ndo necessariamente oferecam crédito estruturado de longo prazo.

Do ponto de vista técnico e agronémico, todos os programas promovem praticas
regenerativas, como plantio direto, cobertura e rotagdo. Reverte, RenovaPasto e ReSolu
oferecem assisténcia técnica personalizada em campo. A Bunge utiliza ferramentas
digitais (xFarm/Origeo), sensores e inteligéncia artificial (IA) para o acompanhamento
das atividades. O Yara Renove inclui a aplicagdo de nutrigdo personalizada nas
pastagens e o uso de produtos bioldgicos.

Na dimens&o socioambiental, todos os programas tém como objetivo a reducao
de emissbes de gases efeito estufa e o sequestro de carbono, com atencédo a
biodiversidade e restauracdo do solo. O Caminho Verde Brasil, do Governo Federal,
possui uma meta de 40 milhdes de hectares e regulamentacdo publica com critérios
ambientais estabelecidos. O ReSolu realiza mensuragao de carbono e monitoramento
das praticas agricolas. A Bunge emprega rastreamento da cadeia produtiva,
compromete-se com o desmatamento zero e adota politicas de certificacdo sustentavel.

O programa Caminho Verde, quanto a visdo de futuro e as metas estabelecidas,
projeta a recuperagédo de 40 milhdes de hectares no prazo de 10 anos. O Reverte, da
Syngenta, almeja restaurar 1 milhdo de hectares até 2030, ja tento alcangado 262,21 mil
hectares. A Bunge planeja atingir a marca de 600 mil hectares até 2026, iniciando com
uma area de 250 mil hectares. Ja a ADM Re:geragdao tem como objetivo recuperar,
aproximadamente ,1,6 milhdo de hectares até 2025.

Em relacdo ao envolvimento dos Portfélios das empresas responsaveis pela
implementagdo, Reverte, Yara e Bayer fornecem insumos agricolas, tais como
fertilizantes, sementes e produtos biolégicos, visando a adogdo de praticas
regenerativas. A ReSolu atua conectando produtores ao ecossistema de insumos da
Cargill, com incentivos financeiros por meio de cashback. A Bunge abrange logistica,
certificagdo, comercializagdo e tecnologia digital, além de disponibilizar insumos via
Origeo. O programa Re:geracao oferece servigos proprios de frade, armazenagem e
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financeiros. O Caminho Verde, por sua vez, ndo comercializa insumos ou vincula venda
a participagao no programa.

Em resumo, o programa Reverte e o RenovaPasto disponibilizam linhas de crédito
de longo prazo, com caréncia de 3 anos, aliados a assisténcia técnica e a adogao de
praticas regenerativas. O Caminho Verde Brasil/PNCPD representa uma iniciativa
publica que visa a escala nacional e possui regulamentagéo técnica definida, embora
ainda n&o disponha de portfélio comercial. O ReSolu diferencia-se dos outros programas
por oferecer incentivos comerciais por meio de cashback e pela mensuragao de carbono.
A Bunge combina suporte técnico gratuito, solugdes digitais, programas de premiagao e
acesso a mercados sustentaveis, com foco em expansao nacional. Ja os programas Yara
Renove e ADM Re:geracao integram a oferta de fertilizantes e insumos ao acesso a

mercados e créditos de carbono como mecanismos de incentivo financeiro.
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PROGRAMA
(IDEALIZADOR)

FINANCEIRO

AGRONOMICO/TECNICO

SOCIOAMBIENTAL

META DO PROGRAMA

PORTFOLIO DA EMPRESA

OBSERVAGOES

Reverte® Empréstimo até 10 anos com 3 anos Suporte agrondémico para Recuperagéo de Pastagens, Recuperar 1 milhdo de ha de Sementes, inoculantes, Estrutura de crédito +
(Syngenta) de caréncia. Financiamento e subsidio recuperagao de compliance Ambiental e Trabalhista, areas degradadas até 2030 + biolégicos, defensivos. assisténcia técnica
para manejo regenerativo. pastagem. Plataforma Redugéo GEE, saude do solo. gerar crédito de carbono. integrada.
digital (Cropwise
Sustainability) para
gestdo.
RenovaPasto Empréstimo até 10 anos com 3 anos Assisténcia técnica da Recuperacéo de pastagens + Renovar pastagens Servigos financeiros Financiamento

(Rabobank + Agri3)

de caréncia, blended finance
([cargill.com.br][1], [Rabobank][2],
[bunge.com.br][3], [AGRI3 Fund][4]).

Produzindo Certo.

compliance com Cédigo Florestal,
potencial carbono ([ccbrasil.cc][5]).

degradadas, florestas:
resiliente + produtiva.

especifico, foco em
recuperagao territorial.

ReSolu /
Resolugéo (Cargill)

Linhas de crédito verdes + cashback
em insumos regenerativos ([Pennacchi
- Desde 1962][6], [cargill.com.br][1]).

Assisténcia técnica
especializada, portfélio de
insumos, mensuragao de
carbono.

Medigéo de carbono, solo, praticas
sustentaveis.

Converter areas degradadas,
escalar agricultura
regenerativa (85 mil ha em 1
ano) ([Pennacchi - Desde
1962][6], [Portal do
Agronegécio][7]).

Insumos, fertilizantes, servigos
agricolas.

Combo técnico +
financeiro + incentivos
no consumo dos
insumos.

PNCPD (governo

Mobilizagéo de recursos

Fomento a boas praticas

Redugéo desmatamento + sequestrar

Conversdo de 40 M ha

Politicas publicas.

Forte apelo para

brasileiro) (BNDES/externos) — sem subsidio agropecuarias. CO, até 40 M ha em 10 anos pastagens degradadas em politicas nacionais,
direto ([Servigos e Informagdes do ([Servigos e Informagdes do Brasil][8], | sistemas sustentaveis. monitoramento CAR.
Brasil][8], [Servigos e Informagdes do [Software Mata Nativa][10]).
Brasil][9]).

Programa Incentivos via re\:generations, Praticas regenerativas e Redugéo emissdes, biodiversidade. Escalar agricultura Insumos, transporte, Foco em gréos, cadeia

re:genegdo (ADM)

([Cultivar][11]).

suporte técnico em
grandes culturas.

regenerativa globalmente
(1,6M ha mundialmente).
Alcangar 200 mil ha até 2030
no Brasil.

armazenagem, 6leos.

global, ndo s6
pecuaria.

Programa Renove
(Yara +
Minerva/MyCarbon)

Apoio com fertilizantes +
comercializagdo de créditos de carbono
(IAgFeed][12],
[news.agrofy.com.br][13]).

Nutricdo de pastagens,
recomendagoes
personalizadas.

Recuperagdo ambiental +
produtividade.

Regenerar pastagens
degradadas, melhorar
produtividade gado.

Fertilizantes, biolégicos (linha
YaraVita).

Foco em nutrigéo
personalizada e
carbono.

Agricultura Custos zero para produtores e Diagnostico, plano de Melhoria solo, biodiversidade, Ajudar produtores na Commodities, logistica, Ferramentas digitais,

Regenerativa conexdo com mercado sustentavel agao, assisténcia técnica carbono, agua ([bunge.com.br][14], transicdo; metas internas insumos via parceiros (xFarm) conexao produtores -

(Bunge) ([bunge.com.br][14], [bunge.com.br][3]). | e monitoramento [bunge.com][15]). sem numeros publicos. ([revistacultivar.com.br][16]). mercado sustentavel.
agronémico.

ProCarbono Descontos em insumos/seguro, Capacitagdes climaticas e Redugéo pegada, carbono neutro, Neutralidade de carbono, Fertilizantes, sementes Ecossistema robusto:

(Bayer) acesso a créditos e mercado de agronémicas, adocéo de restauragdo de solos rendimentos e cobertura, seguros. parcerias com

carbono ([agro.bayer.com.ar][17],
[aclatam.cropscience.bayer.com][18]).

cobertura do solo e no-till.

([blog.climatefieldview.com.ar][19],
[eldebate.com.ar][20]).

sustentabilidade.

seguros,
equipamentos,
sementes.

Plano ABC e ABC+
[21][22]

Financiamento publico via crédito rural.

Extensiva (EMATER,
SENAR, etc.).

Reduzir o desmatamento, ao
aumentar a produtividade em areas ja
abertas, evitando a abertura de novas
areas. O plano incentiva a adeséo de
agricultores familiares, pequenos e
médios produtores.

Recuperacéo de pastagens
degradadas (meta de +30
milhdes ha).

Politicas Publicas

N&o é voltado para a
conversao de
pastagens, mas para a
recuperagao e
continuidade do uso
como pastagem.

[1]: https://www.cargill.com.br/pt_BR/2025/resultadosbrasilabr2025 "Cargill investe R$ 1,7 bilhdo no Brasil e reafirma seu compromisso ..."
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[2]: https://www.rabobank.com.br/sobre-nos/noticias-e-imprensa/rabobank-anuncia-nova-iniciativa-para-promover-a-renovacao-de-pastagens
"Rabobank anuncia nova iniciativa para promover a renovacéao de ..."

[3]: https://www.bunge.com.br/Sustentabilidade/Agricultura-Regenerativa "Agricultura Regenerativa Bunge"

[4]: https://agri3.com/news-9/ "AGRI3 Fund and Rabobank launch new initiative - Renova Pasto in ..."

[5]: https://ccbrasil.cc/blog/no-eldorado-das-pastagens-conversao-e-conservacao-tem-de-estar-lado-a-lado "No eldorado das pastagens,
conversao e conservagao tém de estar ..."

[6]: https://pennacchi.com.br/publicacao/programa-da-cargill-voltado-a-produtores-rurais-chega-a-85-mil-hectares-cadastrados-em-cinco-
estados-brasileiros "PROGRAMA DA CARGILL VOLTADO A PRODUTORES RURAIS ..."

[7]: https://www.portaldoagronegocio.com.br/agricultura/outros/noticias/programa-resolu-da-cargill-alcanca-85-mil-hectares-cadastrados-e-
impulsiona-agricultura-regenerativa-em-cinco-estados "Programa ReSolu, da Cargill, alcanga 85 mil hectares cadastrados ..."

[8]: https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/noticias/governo-federal-institui-programa-nacional-de-conversao-de-pastagens-degradadas
"Governo Federal institui Programa Nacional de Converséo de ..."

[9]: https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/noticias/como-o-programa-nacional-de-pastagens-degradadas-atuara-para-a-conservacao-do-
solo "Como o Programa Nacional de Pastagens Degradadas atuara para ..."

[10]: https://matanativa.com.br/programa-nacional-de-conversao-de-pastagens-degradadas/ "Programa Nacional de Conversao de Pastagens
Degradadas"

[11]: https://revistacultivar.com/noticias/adm-expande-programa-de-agricultura-regenerativa "ADM expands regenerative agriculture program -
Revista Cultivar"

[12]: https://agfeed.com.br/esg/yara-fecha-parceria-com-my-carbon-da-minerva-para-recuperar-areas-degradadas/ "Yara fecha parceria com
MyCarbon, da Minerva, para recuperar ..."

[13]: https://news.agrofy.com.br/noticia/204283/yara-e-mycarbon-firmam-parceria-pecuaria-regenerativa "Yara e MyCarbon firmam parceria
para pecuaria regenerativa"

[14]: https://bunge.com.br/Press-Releases/Bunge-lanca-programa-de-estimulo-a-agricultura-regenerativa-no-Brasil "Bunge langa programa de
estimulo a agricultura regenerativa no ..."

[15]: https://www.bunge.com/Agriculture/Sustainable-Solutions "Sustainable Solutions - Bunge"

[16]: https://revistacultivar.com.br/noticias/bunge-firma-parceria-estrategica-com-a-xfarm-technologies "Bunge firma parceria estratégica com a
xFarm Technologies"

[17]: https://www.agro.bayer.com.ar/pro-carbono/alianzas "PRO Carbono - Bayer - Argentina"

[18]: https://aclatam.cropscience.bayer.com/pro-carbono-de-bayer-la-agricultura-digital-clave-para-la-sustentabilidad/ "Pro Carbono, de Bayer:
la agricultura digital, clave parala ..."

[19]: https://blog.climatefieldview.com.ar/proyecto-pro-carbono-de-bayer "Proyecto Pro Carbono de Bayer: clave para la sustentabilidad"

[20]: https://eldebate.com.ar/bayer-y-el-programa-pro-carbono-la-agricultura-regenerativa-clave-en-la-solucion-ante-el-cambio-climatico/ "Bayer
y el programa PRO-Carbono: “La agricultura regenerativa ..."

[21]: hitps://www.gov.br/pt-br/noticias/agricultura-e-pecuaria/2021/10/plano-abc-tem-metas-para-reduzir-a-emissao-de-gases-de-efeito-estufa-
na-agropecuaria

[22]: https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2022-08/plano-abc-entra-em-vigor-em-setembro-e-vai-reduzir-emissao-de-carbono


https://www.gov.br/pt-br/noticias/agricultura-e-pecuaria/2021/10/plano-abc-tem-metas-para-reduzir-a-emissao-de-gases-de-efeito-estufa-na-agropecuaria
https://www.gov.br/pt-br/noticias/agricultura-e-pecuaria/2021/10/plano-abc-tem-metas-para-reduzir-a-emissao-de-gases-de-efeito-estufa-na-agropecuaria
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2022-08/plano-abc-entra-em-vigor-em-setembro-e-vai-reduzir-emissao-de-carbono
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7. MATERIAIS E METODOS
7.1. A Selecao dos Produtores

A amostra desta pesquisa foi composta por 8 produtores rurais do estado de Goias
e 1 produtor que, apesar de viver em Goias e possuir fazendas nesse estado, sua
fazenda participante do projeto REVERTE® esta localizada em Tocantins. Sdo grandes
produtores rurais, possuindo cada um, em média, 2.800 ha em converséao pelo projeto.
A definicdo desses grupos possibilitou uma analise comparativa das percepcoes,
motivagcdes e barreiras associadas a adogado de praticas sustentaveis voltadas a
conversdo de pastagens degradadas no contexto do bioma Cerrado. A selegdo dos
produtores que aderiram ao programa seguiu uma amostragem intencional (ndo
probabilistica), priorizando aqueles com propriedades localizadas em municipios
préximos a capital, Goiania, de modo a facilitar a logistica das entrevistas. Em alguns
casos, por razbes operacionais, a entrevista foi conduzida virtualmente. Além da
localizagdo, foi considerado o historico de disponibilidade e abertura ao dialogo
demonstrado pelos produtores nos contatos anteriores com a equipe técnica do
programa, o que contribuiu para a composi¢gao de um grupo mais acessivel e disposto a
colaborar com a pesquisa. As entrevistas tiveram duragdo média de 30 a 60 minutos.
Durante as conversas, foram realizadas anotagdes em tempo real, a fim de registrar os
principais pontos abordados pelos entrevistados. As notas tomadas serviram como base
para a posterior analise qualitativa dos dados, com foco na identificagcdo de padrbées de
comportamento, fatores motivacionais e barreiras percebidas pelos diferentes perfis de
produtores.

7.2. Local da Pesquisa

A regido onde se situam as propriedades analisadas no presente estudo esta
distribuida por municipios dos estados de Goias e Tocantins, abrangendo areas
representativas do bioma Cerrado. No estado de Goias, os municipios de Aruan3,
Corumba de Goias, Itaberai, Jussara e Niquelandia apresentam caracteristicas

agropecuarias marcantes, com predominancia da pecuaria de corte extensiva, cultivo de
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graos (especialmente soja e milho) e, em menor escala, sistemas agroflorestais. A regido
faz parte do Cerrado brasileiro, um dos principais biomas agricolas do pais, e tem
passado por intensas transformagdes no uso da terra, com expanséo de pastagens e
areas agricolas desde a década de 1980 (Gosch et al., 2021; Lopes et al., 2020). No
entanto, grandes areas de pastagens no Cerrado apresentam distintos graus de
degradagcdo — estimativas indicam que até 60% das pastagens cultivadas no bioma
estdo degradadas, com destaque para uma incidéncia mais acentuada em estados como
Goias (EMBRAPA MAPEIA..., 2014). Isso reforga os desafios enfrentados pelas

fazendas estudadas em se equilibrar produtividade e conservagao ambiental.

7.3. Elaboragao do Questionario da Pesquisa

Para a conducédo das entrevistas, foi utilizado um questionario estruturado com 25
perguntas, que abordam aspectos econdmicos, como o custo-beneficio percebido pelos
produtores rurais; sociais, como a influéncia de vizinhos e comunidades; e ambientais,
como a percepcgao dos produtores rurais sobre a conservagao do solo e a melhoria na
saude das terras.

O questionario, exposto na Quadro 3, foi aplicado a um grupo de 9 produtores que
aderiram ao programa de conversdo de pastagens degradadas para agricultura
sustentavel, REVERTE®. Essa amostra representou produtores participantes da
pesquisa no estado de Goias, sendo um deles morador de Goias, com a localizagédo da
fazenda em Tocantins. Nesta pesquisa, para sigilo dos nomes dos produtores rurais,
esses 9 entrevistados serdo designados, respectivamente, pelos numeros 1, 2, 3, 4 ,5,
6,7,8,9.

O questionario € composto por 25 perguntas, que abrangem aspectos
econdmicos, como o custo-beneficio percebido pelos produtores rurais; sociais, como a
influéncia de vizinhos e comunidades; e ambientais, como a percepc¢ao dos produtores
rurais em relagcédo a conservacao do solo e a saude das terras.

As possiveis causas para adesao ou nao de produtores rurais a projetos de
agricultura sustentavel, identificadas tanto em literatura quanto pela experiéncia dos
envolvidos no programa REVERTE® (Reverte, 2025), orientaram a formulagdo das
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perguntas do questionario, visando a compreender os motivos relevantes na tomada de
decisao dos produtores.

Desse modo, consultando-se a literatura e pessoas envolvidas no programa
REVERTE® (“Reverte”, 2025) para o estado de Goias, foram definidos os temas que o
questionario abordaria. Na Quadro 2, sdo apresentados esses temas, agrupados em 9
categorias para facilitar a formulagdo das perguntas que compuseram o questionario.

O questionario é classificado como semiaberto, pois, além de permitir a atribuicao
de valores numéricos as respostas, também oferece espago para os entrevistados
fornecerem depoimentos. Essa abordagem permite identificar temas que poderiam ser
ignorados com perguntas fechadas.

As perguntas elaboradas buscaram entender o perfil de cada produtor, sua
conexao com a terra e a agricultura e como ele enxerga o programa quanto a beneficios,
dificuldades e pontos negativos. Assim, as perguntas foram divididas em 9 categorias.
Essas categorias foram criadas a luz dos conhecimentos vigentes encontrados em
literatura, relacionadas aos interesses dos produtores rurais na conversao de pastagens
degradadas e na experiéncia dos realizadores do programa REVERTE® (Reverte, 2025)
ao longo dos ultimos 4 anos de contato com diversos clientes.

Segundo a literatura, os fatores que estariam ligados ao desejo de produtores em
aderirem ao programa seriam:

e Rentabilidade, Produtividade e Expansao Agricola (Econdmico)

e Acesso a Crédito (Econdmico)

e Redugao da Degradacéo do Solo

e Conservacao da Biodiversidade

e Mitigagdo das Mudancgas Climaticas

¢ Incentivos Governamentais

e Impacto Climatico e Hidrico

Segundo as experiéncias dos profissionais que atuam no programa REVERTE®
(Reverte, 2025), os fatores que estariam ligados ao desejo de produtores em aderirem
ao programa seriam:

e Condic¢des de Financiamento (Econémico)

e Interesse pelo tema ESG
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e Vontade de expandir o negocio ou comegar a ser produtor de soja (Econdmico)

e Desejo de valorizag&o da propriedade (Econémico)

e Exigéncias Ambientais (Ambiental para ndo adesao)

As perguntas do questionario para os produtores participantes do estudo
correspondem aos temas sob a distribuicdo indicada no Quadro 2

Quadro 2 — Temas e Distribuicdo do Questionario para os Produtores

TEMA PERGUNTAS RELACIONADAS
Caracteristicas da propriedade e do 1,2,3,4,5,6
proprietario

Fatores Econdmicos e Percepcao de 7,8,11,12, 24, 25
Beneficios

Suporte Técnico 15, 16, 17

Apoio Governamental e Politicas Publicas 18, 19
Participacdo em Grupos Sociais e 20, 21
Cooperativas

Aumentar o seu negdcio ou comecar a ser 4

produtor de soja

Sensibilizacao e Interesse por temas 22,23
relacionados a Sustentabilidade

Legislacédo ou exigéncias ambientais 9,10

Melhoria ou conservacgao de fatores 13, 14

ambientais da propriedade (solo, agua, etc)

As entrevistas foram, em maior parte, conduzidas pessoalmente para os
produtores que participaram do programa, devido a facilidade de acesso a eles e a
restricdo de viagens do pesquisador. Apesar de o programa estar presente em 4 estados
brasileiros atualmente, buscando maior semelhanca entre os entrevistados desta
pesquisa, e também para viabilizar logistica e financeiramente os deslocamentos para

entrevistas presenciais, foram priorizados produtores rurais do estado de Goias.

Quadro 3 — Questionario para produtores que aderiram ao programa REVERTE®

1 | Qual é a sua idade e composigao familiar?
Ha quanto tempo vocé atua como produtor rural e como comegou essa trajetoria?

3 | Quando comegou a conversao das suas areas de pastagens degradadas pelo
REVERTE®?

4 | O interesse pelo projeto foi para ser utilizado em area que ja possuia, ja arrendava ou em
novas areas a serem compradas ou que pretendia arrendar?

5 | Quais culturas e/ou atividades pecuarias vocé desenvolve atualmente?
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Quais dessas culturas ou atividades est&o incluidas no projeto REVERTE®?

Se vocé fosse recomendar o REVERTE® para um novo produtor, quais vantagens vocé
apontaria?

Se vocé fosse recomendar o REVERTE® para um novo produtor, o que vocé avisaria que
nao é tao vantajoso?

As operacdes agricolas estao sujeitas a diversas exigéncias ambientais, tanto em
ambito federal quanto estadual. Essas exigéncias incluem aspectos relacionados a
licengas, uso da agua, Areas de Preservacéo Permanente (APPs), cumprimento do
Cadigo Florestal, gestao de residuos, entre outros.

Como vocé avalia a interferéncia dessas exigéncias ambientais no trabalho da fazenda?
Por favor, atribua uma nota de 1 a 5, em que:

1 - As exigéncias ambientais tém pouco impacto na sua operacéo.

3 - As exigéncias tém impacto moderado.

5 - As exigéncias tém um impacto muito significativo.

(Notas 2 e 4 indicam uma transig¢éo entre os niveis).

Justifique a nota escolhida:

10

Vocé encontrou alguma burocracia para aderir ao projeto? Tipos de documento,
comprovagdes, contatos, agenda, visitas ou outro?

11 | Quais foram os principais motivos econdémicos para vocé querer participar do projeto
REVERTE®?

12 | Qual impacto a oscilagéo do ddlar teve em sua decisdo em aderir ao programa? Por qué?

13| Havia algum beneficio ambiental desejado que Ihe fez aderir ao programa?
Déficit hidrico nas areas trabalhadas (resisténcia a periodos de seca)
Erosado na pastagem degradada
Qualidade da agua de riacho ou outro corpo d*agua
outros

14 | O programa lhe ajudou a resolver problemas ambientais pré-existentes em sua
propriedade?

15 | Antes de entrar no projeto, vocé desejava receber suporte técnico para implementar mais
praticas sustentaveis na fazenda? (Recuperagao de pastagem, qualidade da saude do
solo, gestéo de insumos, gestdo de residuos, etc).

16 | Vocé ainda gostaria de ter algum apoio técnico para algum tema relacionado a
sustentabilidade e ao meio ambiente? Se sim, quais temas?

17 | Quais dificuldades técnicas ainda persistem, mesmo com a consultoria oferecida?

18 | Ha algum incentivo publico do governo que vocé acessa ou tentou acessar para lhe ajudar
com a conversao de pastagens degradadas?

19 | Depois que comegou a participar do REVERTE®, isso ajudou vocé a acessar algum outro

programa? Se sim, qual e ja tinha essa intens&o antes de entrar no REVERTE® ?
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20

Como a opinido de outros produtores contribuiu em sua decisdo para participar do
REVERTE® ? [de 1 a 5].

Por favor, atribua uma nota de 1 a 5, em que:

1 - A experiéncia de produtores ATRAPALHOU vocé a tomar a decisao.

3 - A experiéncia de produtores NEM AJUDOU NEM ATRAPALHOU vocé em sua
deciséo.

5 - A experiéncia de produtores AJUDOU em sua decisao.

(Notas 2 e 4 indicam uma transigéo entre os niveis).

21

Vocé participa de redes de apoio ou associagdes rurais que incentivam, estimulam ou
promovem praticas sustentaveis? Se sim, como avalia essas experiéncias?

22

Sua vis&o sobre sustentabilidade mudou apds a adesdo ao REVERTE® ? Por qué?

23

De 1 a 5, como vocé avalia a relevancia de ESG (Governanga Ambiental, Social e
Corporativa) em sua tomada de decisbes para?

24

Estamos quase concluindo. Quais foram, entdo, os motivos que fizeram vocé decidir
aderir ao REVERTE®? Liste-os do mais relevante para o menos, por favor.

25

Por fim, se vocé fosse uma instituigio como a Syngenta, que trabalha com muitos
produtores rurais e busca apoia-los, e vocé fosse criar um programa na linha do
REVERTE?®, o que vocé faria de diferente?

6. RESULTADOS

Destaca-se que, entre os participantes desta pesquisa, um dos produtores, que

mora em Rio Verde, GO, possui fazendas tanto em Goias como em Tocantins e informou

que

a fazenda onde o REVERTE® atuou foi a localizada em Tocantins. O produtor foi

ainda considerado na pesquisa, uma vez que vive em Goidas e suas respostas nao

apresentaram grande desvio em comparagao as dos demais produtores. Os municipios

ond

e as fazendas dos produtores entrevistados estdo localizadas estdo indicados no

Quadro 4.

Quadro 4 - Distribuicao dos entrevistados por municipios de localizagao das fazendas

MUNICIPIO DE LOCALIZACAO DA FAZENDA | QUANTIDADE DE PRODUTORES
DO PRODUTOR ENTREVISTADO ENTREVISTADOS NO MUNICIPIO
Aruana — GO 1

Corumba de Goias — GO 1
Itaberai — GO 4
Jussara — GO 1

Niquelandia — GO 1
Tupiratins — TO 1
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Os dados coletados foram analisados quantitativa e qualitativamente. A
metodologia seguiu as diretrizes cientificas para garantir a validade e confiabilidade dos
resultados.

Ha produtores com diferentes idades (35 a 64 anos), niveis de experiéncia em
agricultura (de 6 a 44 anos) e origens familiares (alguns com tradi¢ao rural, outros n&o).

A adesdo ao projeto ocorreu tanto por quem utiliza areas préprias quanto
arrendadas, indicando que o tipo de posse n&o é uma barreira determinante.

Quantitativamente, a presenga dos temas nas respostas dos entrevistados, sejam
como fatores positivos no programa ou Tema Barreira/Dificuldades, deu-se de acordo
com a distribuicao apresentada na Quadro 5. Nele, é possivel identificar quais produtores

indicaram cada tema/subtema nas suas respostas.

Quadro 5 — Distribuicdo de quais produtores reconheceram cada tema/ subtema como fator
relevante nas suas respostas

TEMAS SUBTEMAS OBSERVADOS PRODUTORES
Fatores econdbmicos Acesso a crédito, custo, valorizagdo da area, | 1,2, 3,4,5,6, 7,
prazo de pagamento do financiamento. 8e9
Fatores técnicos Suporte técnico, manejo, irrigagao. 1,4,5e7
Fatores ambientais Erosédo, qualidade do solo, sustentabilidade. 1,2,3,6,7¢8
Reputagao/confianga | Syngenta, seguranga no projeto. 2,4e7
na parceria
Facilidade do Processo de avaliagao e liberacido do crédito € | 1,3,7€e 8
processo simples e desburocratizado.
Barreiras/dificuldades | Majoritariamente sobre os juros, os entrevistados | 1,4,5,6,7¢e 8
relataram que poderia ser melhor. Foi feita
meng¢ao a uma melhor oferta em reais.

8.1. Motivagoes de Adesao ao Projeto de Conversao

Os produtores entrevistados, aos responderem as perguntas 7, 11, 13, 14, 15, 19,
20, 21, 23, 24 e 25 do questionario, afirmaram que aderiram ao projeto por diferentes
motivagdes. A mais frequente foi a oportunidade de acesso a crédito com condigdes
diferenciadas, como juros mais baixos e prazos de pagamento mais adequados. Muitos
relataram que n&o conseguiriam viabilizar tecnicamente, financeiramente ou no mesmo
tempo que realizaram a conversdo sem esse apoio. Além disso, a possibilidade de
valorizacao da propriedade apds a conversao e a expectativa de aumento de
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produtividade e lucratividade, que sao beneficios econdmicos, também foram
mencionadas como motivagdes relevantes. Alguns produtores citaram a melhoria
ambiental das areas convertidas, como recuperagao do solo e reducdo da eroséo, e
outros destacaram o apoio técnico oferecido ao longo do processo como um fator que
gerou seguranga para aderir ao projeto. Ainda, houve mengdes espontaneas sobre a
confianga na empresa promotora do projeto e sobre a facilidade e agilidade no processo
de adesédo. Destaca-se que 3 produtores (2, 4 e 7) trouxeram, sem nenhuma prévia
menc¢ao, a posi¢cao de que o bom relacionamento, proximidade e confianga na empresa
Syngenta Protegdo de Cultivos foi um relevante motivo para acreditarem e confiarem no
projeto. De modo semelhante, 4 produtores (1, 3, 7 e 8) informaram, também
espontaneamente, que uma vantagem do projeto foi a facilidade no processo de adesé&o

e liberagao do financiamento.

8.2. Beneficios e desafios na conversao da pastagem

A percepcédo dos produtores que aderiram ao Projeto REVERTE® sobre os
resultados do programa, ao responderem as perguntas 8, 13, 15 e 17 do questionario, &,
em geral, positiva, especialmente em relagado aos beneficios econdémicos e ambientais.
A maioria dos entrevistados relatou aumento de produtividade e melhoria nas condi¢des
do solo, apontando que a conversido das areas degradadas trouxe impactos concretos
na eficiéncia da produgao. Produtores, como os entrevistados 3, 5 e 6, destacaram que
problemas antigos, tais como eroséo, baixa retengéo hidrica e degradag¢ao do solo, foram
mitigados apds a implantagdo das praticas recomendadas. Nas questdes econdémicas,
todos os produtores afirmaram que o acesso ao crédito foi essencial para viabilizar
investimentos que, sem o apoio do projeto, ndo teriam sido realizados de modo algum
ou, ao menos nao teriam sido realizados por completo como necessario ou, ainda, nao
teriam conseguido realizar a conversdo no mesmo tempo em que realizaram, como
citado pelos produtores 3 e 7, o que os teriam feito precisar de mais anos para poderem
cultivar nas areas degradadas. Todos os produtores, no geral, destacaram temas
financeiros como o prazo estendido para pagamento e/ou as taxas de juros abaixo do

mercado e/ou a agilidade na liberagdo dos recursos como pontos fortes que receberam
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de apoio. Foi apontado por 7 produtores (1, 2, 4, 5, 6, 7 e 9) o desejo por mais suporte
técnico (pergunta 16) e consultoria especializada, como detalhado por alguns, ao longo
de todo o processo, ndo s6 nos momentos de adaptagdo e manejo inicial das areas
convertidas, mas também nos anos seguintes. O produtor numero 4, por exemplo, falou
sobre a importancia de um apoio mais profissional na parte da comercializacdo e na
tomada de decisées agrondmicas. Ressaltou que seria util uma consultoria para ajudar
a decidir o melhor momento de venda e manejo do grdo. Mais especificamente, sobre a
conversdo da pastagem, o produtor numero 6 mencionou que o sucesso do projeto
dependeria de orientacédo continua e acompanhamento técnico especializado. Informou,
ainda, ter sentido falta de mais assisténcia agronédmica no inicio do projeto, percebida
como um desafio, principalmente pela adaptacao da area degradada para o novo sistema
produtivo. Apesar de ja ter algum contato com profissionais do setor, acredita que um
suporte estruturado faria diferenca. A maioria dos produtores reconhece que, embora o
projeto tenha uma proposta bem estruturada, ha oportunidades de melhoria no
acompanhamento técnico. Os produtores 1, 4, 5, 6 e 7 enfatizaram que os juros poderiam
ser melhores.

A partir das respostas a questdo 18, pdde-se observar que nenhum produtor
soube indicar um programa publico voltado para a conversao de pastagens degradadas
para agricultura. Apenas 2 entrevistados informaram terem recebido incentivo publico,
porém um deles n&o soube explicar qual teria sido, e o outro informou apenas que teria
sido via Banco do Brasil e ndo para a conversao de pastagem para agricultura, mas
voltado a recuperacgéo de pastagem; portanto, mantendo a area para uso de pastagem.
Assim, registraram-se dificuldades relatadas pelos entrevistados para encontrar projetos

e apoio publico a conversao de pastagens.

8.3. Papel do suporte financeiro e técnico na decisao de adesao

Como mencionado no item 6.1, os suportes financeiros e técnicos oferecidos aos
produtores rurais tiveram papel central na decisdo de adesao dos produtores
entrevistados. De acordo com as perguntas 7, 8, 11, 12, 15, 16, 17 do questionario, todos

relataram que as vantagens financeiras na parceria, seja pela disponibilidade de recursos
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para investimento na propriedade, pela valorizacdo da propriedade, pelo prazo de
pagamento do financiamento ou mesmo pelo valor dos juros (apesar de parte dos
entrevistados opinar que a taxa poderia ser melhor, como citado no item 6.2) foram
decisivas para realizar a conversdo de suas areas de pastagens degradadas para
sistemas produtivos agricolas mais eficientes. Muitos deles mencionaram que, apesar
de reconhecerem a importancia da adog¢ao de praticas sustentaveis, a viabilidade
econdmica da conversido sO se tornou possivel com o apoio financeiro proporcionado
pelo programa. Além do crédito, o suporte técnico também foi bastante valorizado por
parte dos entrevistados, sendo que os produtores 1, 4, 5 e 7 relataram, durante as
entrevistas, que o acompanhamento técnico, tanto na fase de planejamento quanto na
execugao das praticas agricolas de conversao, contribuiu para a seguranga da tomada
de decisao e a confianga no sucesso da conversao. Como apresentado no item anterior,

7 produtores desejam aumento do suporte técnico.

8.4. Melhorias para aprimorar estratégias de adesao de produtores

Os proprios produtores ofereceram sugestdes para aprimorar as estratégias de
adesao ao projeto. Entre elas, destacam-se: a) a possibilidade de melhorar as condi¢des
do financiamento — com taxas de juros menores e contratos mais atrativos para a moeda
nacional (reais) —; b) o fortalecimento da assisténcia técnica ao longo de todo o ciclo
produtivo; c) e a ampliagdo da divulgagédo do projeto entre outros produtores. Também
foi mencionada a importancia de manter um processo de adesao simples e agil, como
ocorreu nas experiéncias dos entrevistados. Por fim, foi sugerido que produtores ja
participantes compartilhem seus resultados com potenciais interessados, como forma de
inspirar confianga e demonstrar a viabilidade pratica da conversdao. Com base nas
respostas a seguinte pergunta: “Vocé ainda gostaria de ter algum apoio técnico para algum
tema relacionado a sustentabilidade e ao meio ambiente? Se sim, quais temas?”, foi identificada
a possibilidade de melhoria via maior suporte técnico, seja com mais tempo de
acompanhamento técnico para a conversao das pastagens ou mesmo para outros temas

(carbono, sustentabilidade, irrigagéo, restauracéo florestal).



42

9. DISCUSSAO

A anadlise das entrevistas com os 9 produtores rurais que aderiram ao programa
REVERTE® revela que a principal motivagdo para a participagcao foi de natureza
econdmica. A necessidade de capital para recuperar areas improdutivas, aliada a
possibilidade de aumentar a produtividade e valorizar a propriedade, apareceu de forma
unanime entre os entrevistados. As condic¢des facilitadas de financiamento, como prazos
longos para pagamento, taxas de juros relativamente atrativas e agilidade na liberagao
dos recursos, foram amplamente elogiadas e destacadas como fatores determinantes
para a decisdo de adesdo. Esses achados reforcam a literatura, que aponta o crédito
facilitado como um dos principais habilitadores da adogao de praticas sustentaveis no
setor agropecuario, de modo que o crédito facilita a aquisigdo de insumos, tecnologias e
infraestrutura necessarios para praticas sustentaveis, como manejo integrado de
nutrientes, rotagcédo de culturas e conservagao do solo (Donkoh, 2019; Ehiakpor; Danso-
Abbeam; Mubashiru, 2020; Ruzzante; Labarta; Bilton, 2021; Teklewold; Kassie;
Shiferaw, 2013; Zhao et al., 2022).

Além disso, alguns produtores demonstraram interesse em alinhar sua produg¢ao
a praticas mais sustentaveis, ainda que a motivacdo ambiental tenha aparecido com
menor énfase do que a econbmica. De acordo com uma parte dos participantes, a
sustentabilidade foi compreendida como uma forma de garantir a continuidade da
producdo e mitigar riscos associados a degradagao do solo, a perda de fertilidade e a
erosdo. Essa percepcdo, ainda que secundaria, demonstra um vinculo entre
conservagao e viabilidade produtiva, o que é coerente com a abordagem da agricultura
sustentavel e vai ao encontro do amplamente reconhecido: que a sustentabilidade na
agricultura tanto possivel como necessaria (Chami; Daccache; Moujabber; 2020; Kumari
et al., 2024; Kumawat et al., 2023; Rehman et al., 2022; Saikanth et al., 2023).

A reputacdo da Syngenta e do Itau BBA, empresas responsaveis pela
implementagdo do programa, também influenciou a decisdo de alguns produtores. A
confianga institucional gerada pela parceria foi percebida como um fator que reduzia o
risco percebido e dava seguranga quanto a seriedade e continuidade do projeto. De fato,

a literatura evidencia que o relacionamento entre produtores rurais e instituicdbes € um
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pilar para o sucesso das parcerias, promovendo inovagéao, inclusao e desenvolvimento
sustentavel (Anatol’evich, 2024; Ravazzoli et al., 2021; Spanier, 2025; Vilké; Gedminaite-
Raudoné, 2020; Zhunusova et al., 2024).

A percepgéao sobre os beneficios do programa foi, em geral, positiva. No campo
econdmico, os produtores destacaram o aumento da produtividade nas areas
convertidas, o que resultou em maior rentabilidade e melhor aproveitamento do solo.
Também foi mencionado que o acesso ao crédito proporcionado pelo programa
favoreceu o planejamento e a estruturagdo da propriedade em curto e médio prazo.

Do ponto de vista ambiental, a maioria dos produtores relatou melhorias evidentes
na qualidade do solo, na capacidade de retencao hidrica e na redugao da eroséao. Tais
avancgos foram percebidos como ganhos duradouros, que, embora nao sejam imediatos,
agregam valor a propriedade e a sustentabilidade da produgdo. O discurso de parte dos
entrevistados indicou uma crescente valorizagdo de praticas agroambientais como
estratégia de conservagao produtiva. No entanto, o envolvimento com redes de apoio,
cooperativas ou associagdes foi pouco citado como elemento ativo na experiéncia com
0 programa, o que sugere espago para fortalecer a dimens&o social da iniciativa.

O suporte financeiro foi apontado como o principal atrativo do programa, sendo
citado por todos os entrevistados como um diferencial decisivo. As condi¢des
diferenciadas do crédito — como prazos estendidos, caréncia inicial para inicio do
pagamento e taxas mais acessiveis — foram percebidas como fatores que aumentam a
viabilidade do investimento em uma atividade que, por envolver a conversao de areas
degradadas, tende a apresentar retorno em médio ou longo prazo. Esse aspecto foi
fundamental para produtores que nao dispunham de capital préprio ou que hesitavam
em investir em praticas com retorno mais demorado. Esses resultados contribuem para
o entendimento de que a oferta de incentivos financeiros, crédito acessivel e assisténcia
técnica aumentam, significativamente, a adogao de praticas sustentaveis na agricultura,
tornando a transigcdo mais viavel e atrativa para os produtores, sendo confirmado por
outros estudos quando a falta de recursos financeiros é apontada como o principal
obstaculo para a adogdo de praticas sustentaveis e a recuperacdo de pastagens
degradadas. Incentivos financeiros, tais como crédito rural, pagamentos por servigos
ambientais (PSA) e financiamentos verdes, sdo essenciais para superar esse desafio
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(Gemtou et al., 2024; Liu, 2024; Louhaichi et al., 2016; Oliveira Silva et al., 2017; Olumba;
Garrod; Areal, 2025; Rapiya et al., 2025). Quanto ao suporte técnico, a percepgao foi
mais heterogénea, haja vista trés produtores relataram que a assisténcia agronémica
oferecida durante a implementagdo foi essencial para o sucesso inicial do projeto,
especialmente nas etapas de corre¢cdo do solo e escolha de cultivares. Contudo, também
foram apontadas limitagdes na frequéncia e profundidade do acompanhamento técnico,
sobretudo no pos-conversdo. Alguns produtores sugeriram que um suporte mais
continuo, com visitas técnicas regulares e personalizadas, poderia aumentar a
segurancga e o desempenho das areas convertidas. Na mesma linha, estudos apontam
que a assisténcia técnica e a extensado rural tém impacto na adocédo de praticas
sustentaveis, aumentando as taxas de adogao e eficiéncia (Carriazo; Labarta; Escobedo,
2020; Feltran-Barbieri; Féres, 2021; Gemtou et al., 2024; Rapiya et al., 2025). A analise
conjunta desses dados sugere que o equilibrio entre apoio financeiro e técnico é
fundamental para garantir ndo apenas a ades&o, mas também a sustentabilidade da
participagédo dos produtores no programa ao longo do tempo.

Com base nas motivagcbes, barreiras e percepcgdes identificadas, algumas
recomendagdes emergem para o aprimoramento do programa REVERTE® e de
iniciativas semelhantes. Em primeiro lugar, destaca-se a importancia de ampliar, dentro
do possivel a flexibilidade das exigéncias contratuais, como a possibilidade de utilizar
outras formas de garantia, além da alienac¢ao fundiaria, e atengéo as possibilidades de
juros sempre mais atrativos do que o praticado no mercado, devido ao fato de os juros
terem recebido frequente atenc¢do dos produtores. Outra recomendacao refere-se ao
fortalecimento da assisténcia técnica, com foco em acompanhamento pés-implantacéo
e em solugdes adaptadas as realidades regionais e as condigdes especificas de cada
propriedade. A criacdo de canais de escuta ativa, que permitam aos produtores relatar
dificuldades em tempo real e receber orientagbes técnicas personalizadas sobre o
manejo do solo, também pode contribuir para o sucesso do programa. Por fim, sugere-
se que programas semelhantes invistam em estratégias de comunicagao e engajamento
comunitario, incluindo visitas demonstrativas, troca de experiéncias entre participantes e

integragcdo com associagdes rurais. Essas agbes podem aumentar a confianga dos
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produtores que ndo aderiram ao programa, fortalecer a rede de apoio entre pares e criar

um ambiente mais propicio a adogao de praticas sustentaveis em larga escala.

10. CONCLUSOES

Esta pesquisa contribuiu, significativamente, para o entendimento dos fatores que
influenciam a ades&o de produtores rurais a programas de conversao de pastagens
degradadas para a agricultura sustentavel no Cerrado, tendo como foco o projeto
REVERTE®. Por meio da escuta direta de produtores participantes, foi possivel
identificar que a motivagado predominante é de natureza econémica, especialmente a
busca por crédito acessivel, aumento da produtividade e valorizagdo da propriedade.
Esses achados reforcam a literatura sobre os principais habilitadores da agricultura
sustentavel no Brasil, e oferecem evidéncias concretas de que condi¢cdes financeiras
atrativas — como prazos longos, caréncia e taxas reduzidas — sdo decisivas para
impulsionar a adog¢ao dessas praticas.

Além disso, a pesquisa revelou que o suporte técnico, embora seja valorizado por
parte dos produtores, ainda carece de continuidade e maior personalizagao,
especialmente no periodo posterior a conversao das areas. A relagao de confianga com
instituicbes implementadoras também se mostrou relevante, assim como uma incipiente,
porém crescente valorizagdo de praticas agroambientais associadas a viabilidade
produtiva. Esses elementos destacam a importancia de programas que equilibrem
incentivos financeiros e assisténcia técnica robusta, além de estratégias de comunicagao
que fortalegam a confianga e o engajamento de produtores que ainda ndo aderiram ao
programa.

Apesar dos resultados promissores, esta investigagdo possui limitagbes que
merecem ser consideradas. A amostra é reduzida e restrita a uma unica regidao do
Cerrado, onde se localizam a maioria das fazendas, ou seja, em Goias, sendo que uma
das fazendas pesquisadas se localiza em Tocantins, mas o proprietario reside em Goias,
o que limita a generalizagado dos achados. Também nao foram escutados outros atores
relevantes no processo, como representantes de institui¢des financeiras ou formuladores

de politicas publicas. Vale enfatizar que, ainda assim, os dados aqui apresentados ja
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oferecem subsidios valiosos para o aprimoramento de programas semelhantes e para o
desenho de politicas publicas mais alinhadas as necessidades e percepc¢des dos
produtores.

Estudos futuros poderdo ampliar essa abordagem, incorporando diferentes
territorios, culturas produtivas e atores do ecossistema agricola. Ao investigar, por
exemplo, as razdées da ndo adesdo por parte de outros produtores, ou ao explorar
dinamicas institucionais e de governanga nos programas de conversio, sera possivel
aprofundar o conhecimento sobre as barreiras e oportunidades para a transi¢cao
agroambiental em larga escala. Por conseguinte, pode-se afirmar que compreender o
que leva um produtor a aceitar — ou recusar — um projeto como esse é essencial para
o avang¢o de uma agricultura regenerativa, que produza mais com menos impacto e
contribua de forma concreta para a conservagao do Cerrado e de outros biomas

brasileiros.
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Apéndice A - Respostas resumidas das entrevistas

Quadro 6 - Respostas resumidas das entrevistas

1 2 9 7 8 9 10 1 12
Qual é a sua Idade e composlicdo famillar? Hé quanto  Quando O Interesse pelo  Quals culturas e/ou Quals dessas culturas ou  Se vocé fosse recomendar Se vocé fosse As operagbes agricolas estio  Vocé encontrou Quals foram os Qual Impacto a
tempo vocé comecoua projeto fol para  atividades pecudrias vocé  atividades esto Incluidas o Reverte para um novo  recomendar o sujeltas a diversas exigénclas  alguma burocracla  principals motivos  oscllacdo do dolar
atua como  conversdo  ser utllizado em  desenvolve atualmente?  no projeto REVERTE? produtor, quals vantagens Reverte para um  amblentals, tanto em ambito  para aderir ao econdmicos para teve na sua declsio
produtor das suas area que Ja (quanto pegou de vocé apontaria? novo produtor, 0 federal quanto estadual. Essas projeto? Tipos de vocé querer ‘em aderir ao
rural e como areas de possula, Ja dinhelro?) que vocé avisarla  exigénclas Incluem aspectos  documento, participar do projeto programa? Porqué?
comegou pastagens  arrendava ou em que ndo é tdo relaclonados a licengas, uso da comprovagdes, REVERTE?
essa degradadas novas areas a vantagem? 4gua, Areas de Preservacdo  contatos, agenda,
trajetéria?  pelo serem compradas Permanente (APPs), visitas ou outro? (A
Reverte?  ou que pretendia cumprimento do Codigo depenter de quanto
arrendar? Florestal, gestdo de residuos, tempo aderiu,
ldade  Quantidade Estado Trabalhana A fazenda A origem famlllar é  (anos) (anos (Areas Proprias;
(anos) defilhos  clvil mesma cldade participante do de produtores rurals? decorridos  Areas Arrendadas;
de nascimento? Reverte fica na da adesio  Ambas)
mesma cidade onde a0 Reverte)
reside?
35 1 Casado SIm Sim Nao 6 4 Ambas soja, milho, feljo e sorgo. soja, milho, feljdo e sorgo. Contratacdo muito facll; Prazo do pagamento 2 Ndo )4 desejava fazer a Nenhum
rotacso de cultura, rotacdo de cultura, extremamente agll o das prestacdes, com correcéo do solo.
braquléria e bol na palhada braqularia e bol na palhada atendimento. caréncla de 3 anos Exemplo de
para comegar os correcéo do solo
vencimentos dos felta por vizinho
juros; Taxa de (ndo envolvido no
Juros. Reverte) fol
motivador.
Precisava de capital
para Investir.
42 2 Casado  SIm Nao sim 15 2,5 Arrendadas Pecudria, pastagem, milho, Pecudria, pastagem, milho, E gratificante ver a drea  Nao teria o que 3 Ndo Viabllidade para  Nenhum
sorgo, cltrus sorgo recuperada e produzindo. A Indicar. fazer melhor e em
parceria é boa de fazer. malor escala o que
desejavam.
Viabllizou para que
0 que fol felto fosse
“bem felto”. Talvez
J4 farlam, mas ndo
como fol felto.
64 3 Casado  SIm Nao Sim. Desde Avés. 50 7 Parte Arrendada  Milho, Feljdo, Soja, Soja, semente de capim,  Disponibilidade Imediata do Nada a Indicar. 5 Ndo Prazo; Juros; Nenhum
Laranja, pecuria. recurso; agliidade do Disponibllidade do
processo; atendeu a recurso; malor
expectativa; possibllidade Investimento na
de ter reembolso de até 3 area permitindo
anos para tras; juros realizar mals o
59 2 Casado  SIm Sim sim a4 3 Arrendada Soja, milho, feljio , arroz, Soja e milheto Orientacdo, restaura'do do Juros 3 Ndo Calxa. Prazo. Nenhum
amendoim, tomate, solo, acompanhamento,
milheto para palhada, longo prazo do recurso.
pecudria.
39 2 Casado  Néo Sim sim 25 3 Areas proprias  Soja, milho, feljdo, laranja, soja e milho Transformacéo da terra de Juros; e deveria 4 Ndo Aumento de Como o délar
cana-de-aglicar, pecudria. pecudria para agricultura,  haver mals Produtividade; estava balxo 0
a de melhoria do solo;  ajudou a aderir.
da terra e do patriménio ao recurso para mals prazo bom de Dolar alto terla
salr da pecudria e Ir para a 4reas. financlamento. encarecido o valor
agricultura; aumento de dos Insumos que
42 3 Casado  Sim Sim Sim. Desde Avés. 22 2 Ambas Soja, milho, feljdo, arroz, Soja e milho Prazo longo, calxa para  Juros 3 Nao Deu espaco no calxa N6o houve Impacto,
melancla, tomate, gado. fazer os Investimentos porque havia mas se estivesse
todos necessérios. acabado de comprar alto teria havido.
a fazenda e estava
com o calxa balxo.
O REVERTE ajudou a
52 2 Casado  Nao Sim Sim, porém por 12 2 Areas préprias soja, milho, feljdo e Soja e pasto Velocidade de resolugdo do Juros 3 Nao Precisava de Fechou com dolar a
parte da esposa. pecuaria negéclo, com balxa dinhelro para 5,10, balxo, e agora
buricracla; pessoas Investir em que o dolar
extremamente educadas e melhorias da aumentou entende
boas de lidar. propriedade. Farla  que & rulm pols
em mals tempo  aumenta a taxa.
35 1 Casado  SIm Néo Sim 151 Areas proprias soja milho cana pecuarla  soja e braquiaria para Jé atende a logevidade que Recurso dolarizado 5 Ndo Poder ampliar a Relevante.
em GO. TO soja e pecuarla palhada pensando. Na o produtor precisa. Serdo  (opcao) é mals area de conversao. Tracaram cenarios
para o sequndo semestre  safrinha retornardo com  Investimentos retornavels. ~atrativo do que em Viabllizar. de risco, mas nao
pq esta sendo desenhado  plantas de cobertura pra  Atende uma demanda de  reals. A varlacao segulu porque no
para ILP. recuperagao do solo com  longo prazo. camblal oferece um novo governo
crotalaria assocla;cao de  Desburocratizagao do risco malor em real. mudou muito. O
52 0 Solteiro  SIm Sim Sim 35 0 Areas préprias Soja, milho, sorgo, mileto  soja, milho sorgo, mileto e Ha longo prazo para o Néo viu 5 Falta agllidade da  Prazo longo para N&o houve Impacto.
e pecudria. pecuéria. 10 anos, com parte de andlise do pagamento e juros
tempo para que o produtor crédito. mals barato.

possa trabalhar.
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13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Havla algum O programa ajudou Antes de entrar no  Vocé alnda gostarla Quals dificuldades Tem algum Depols que comegou Como a opinido de  Vocé participa de Sua visdo sobre De 1 a5, como Estamos quase Por flm, se vocé fosse uma Institulgdo
beneficlo amblental a resolver projeto, vocé de ter algum apolo técnicas alnda Incentivo pablico do a participar do outros produtores  redes de apolo ou  sustentabllidade vocé avalla a Quals como a que trabalha com
desejado que te fez problemas desejava receber técnico para algum persistem mesmo  governo que vocé  Reverte Isso te contribulu na sua assoclacBes rurals  mudou apds a relevancia de ESG  foram entdo os multos produtores rurals e busca apola-
aderir ao programa? amblentals pré- suporte técnico para tema relaclonado @ com a consultorla  acessa ou tentou ajudou a acessar decisdo para que Incentivam, adesdo ao (Governanca motlivos que fizeram los, e vocé fosse criar um programa na
Deficit hidrico nas na sua mals e acessar para te algum outro participal ou Por qué? Soclal e vocé decldir aderir  linha do Reverte, o que vocé faria de
areas trabalhadas  propriedade? praticas melo amblente? Se ajudar com a Se sim, [De1la praticas Corporativa) na sua ao Reverte? Liste diferente?
(resistencla a sustentavels na sim, quals temas? conversdo de qual e ja tinha essa 5]. sustentavels? Se tomada de decisBes eles do mals
periodos de seca) fazenda? pastagens Intensdo antes de sim, como avalla para (a Agricola relevante para o
Erosdo na pastagem (Recuperagdo de degradadas? entrar no Reverte? Por favor, atrlbua  essas experiénclas? Corumba)? menos por favor.
degradada pastagem, uma nota de 1a 5,

1 Recuperacdo da Recuperacdo da Néo Sim. Tema Solo. N&o ha Néo Néo 3 Néo Sim, mudou. A 3 Financelro (calxa Mals pessoas para apolar e acompanhar
pastagem; Reducdo pastagem; Reducdo Correcdo do solo visdo sobre o solo. rapldo para com a assistencla tecnica os produtores
de erosdo nivel 2.  de erosdo nivel 2. Se vocé fizer as nos de correcdo de solo,

andlises do solo e melhoria do solo; principalmento no Iniclo; aumento da
culdar, ele muda a Aumento de caréncla.
cara da fazenda. Produtividade;
Agora pensa 2 vezes
antes de usar a pa
carregadeira.
Qualquer colsa que
vocé faz com o
2 Saude do solo. A salde do solo Nédo Sim, gostaria de ter N&o ha Ja teve pelo Banco )3 acessou outras S Participam de 4 Conflanca na Amparo malor na parte de venda e
um apolo anual do Brasll, mas ndo linhas de crédito cooperativa, rea degradada empresa. Conflou  tomada de decisdo na venda do gréo
malor, como soube explicar. para correcao de sindicato e projetos e tornou produtiva. que serla uma colsa produzido na drea. Orientar, consultar
recebldo bastante pasto. Acredita que do senar. Recebem Percebe que com o sélida. Bom sobre quando travar a soja, por exemplo.
no comeco do a experiencla com o explicacdo sobre 0 clima, para relaclonamento com Dllulr a venda? Quando vender. Acredita
projeto. Reverte ajudou. que tem que estar  continuar podendo os que que o poderia ser
dentro do codigo produzir, precisa ser 0s atenderam. com um apolo mals profissional na parte
amblental e ©0 mals sustentavel Depols o calxa. de venda do gréo produzido na area. Ele
descartes de possivel. sugere que o programa ofereca uma
‘embalagens, por consultoria para ajudar os produtores a
exemplo. Eles tem tomar declsBes melhores sobre a venda
engenhelros do grdo, Incluindo a melhor época para
amblentals que os vender e como dllulr a venda ao longo do
orlentam. ano. Ele também menclona que, embora
tenha contato com pessoas que
trabalham com trade, serla Interessante
ter uma consultorla mals préxima para
ajudar os produtores a se posiclonarem
3 Saude do solo. Sim Néo N&o. Ja tem bem Ndo ha N&o. "Ha o plano Néo 3 Néo N&o. Confirmou que 3,5 Prazo, juros, auxilio 6rgaos amblentals poderlam agllizar
estruturado. ABC, ndo é voltado 0 que estavam dando condicdo de  processos de emisssdo de licenca para
para converter" fazendo estava no poder Investir na fazendas que estdo no Reverte.
caminho certo. sustentabllidade do Pontuallizar as ajudas nos momentos
empreendimento criticos como ja citado (Dez a fev).
Acessar o pecuarista direto, porque ele
4 Néo Néo se aplica Desejava Sim. Carbono. Néo ha Nao Néo 3 Néo Mudou. Hoje o 4 Flancelro; Presenca de mals uma Institulcdo
mundo s6 fala orlentacdo; prazo; financelra para melhor negoclagdo dos
disso. E o tema da solldez da parcerla  juros.
vez. com Syngenta e
Itad.

5 N&o Néo se aplica Sim, Joaquim Sim, alnda gostarla N&o ha Néo Néo 5 Sim, o entrevistado Sim, a visdo sobre 3 1. A virada de Criarla um programa que focasse em
desejava receber de ter apolo técnico participa de redes  sustentabllidade chave que é a produtores mals tecnificados, com mals
suporte técnico para para temas de apolo e mudou apés a mudanga da drea de Investimentos para eles. Ele acredita que
Implementar mals  relaclonados a assoclagbes rurals  adesdo ao REVERTE. pastagem para a Isso aumentaria a produtividade, o
praticas sustentabllidade e que Incentivam A mudanca se deu agricultura com emprego, a renda e o fluxo de calxa dos
sustentavels na melo amblente. praticas no sentido de ter produtividade.A produtores. Além disso, ele sugere

6 Saude do solo. Ajudou. Néo Sim. Menclona N&o ha Néo Néo 3 Néo Melhorou. Sabe o 1 Financelro e praticas Balxar o juros. Aumentar o prazo.

Havla erosdo. Era especificamente o que pode e 0 que de preservacao

necessarlo refazer tema de carbono. ndo pode desmatar, amblental e

as curvas de nivel. Também que tem que ter agricultura
Restauracdo licengas. Aprendeu a sustentavel,
Florestal. ndo soltar gado nas também a

7 Néo Néo Sim, desejava. Sim. Ele menclonou Irrigacdo Banco do Brasll para Ndo 3 Ndo Néo S Calxa para Melhorar a parte de juros e colocaria
Melhoramento do dols temas recuperacdo de Investimento no que pessoas para estarem mals de perto do
solo. Precisava de  especificos: pastagens estava precisando e produtor como um pés venda, para
apolo, mas também degradadas. balxa burocracla. visitar e trazer novidades e outras
precisava de calxa * Irrigagdo: Ele esta ofertas.
para fazer mals trabalhando para

8 Ndo Ajudou. Reducao da erosdo Ndo. Ndo ha Néo Néo 3 Aprosoja. Essa Se manteve. Abriu 5 Estava alinhado com Vender melhor a Imagem em amblentes

pauta é discutida mals alnda a mente o objetivo de fora do agronegocio. A cereja seria os

com a Aprosoja. sobre o Impacto conversao do pasto projest chegando no fim uma avallagao
disso no negoclo. pra ag. Que eles J& dos Impactos do projeto e mostrar os
Reforcou e ficou tinham. Juntou a beneficlos pra socledade como um todo.
mals claro. fome com a Para a pessoa da cldade que esta

9 Nio Néo se aplica Sim, mas ndo soube Ndo se aplica, pols Nao Néo 5 Néo Sim. Acha que 1 Longo prazo. Balxo N&o soube dizer o que poderia ainda ser

Sempre sonhou com
Isso.

detalhar. o projeto ainda ndo
Iniclou em suas

areas

melhorou, mas ndo
soube explicar
como.

Juros. Parceria que
Ja existla com a
Syngenta ha mals
de 10 anos em
produtos de

felto de diferente. Acha que o programa
Ja é um diferenclal nas ofertas de
programas que existem.
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