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PAPELINSPI — PAPEL INSPIRAGAO
DESENVOLVIMENTO DE AROMATIZADOR PENDURAVEL DE PAPEL: DA
IDEACAO AO PRODUTO FINAL COM PREMISSAS DE
SUSTENTABILIDADE.

Por
PEDRO PAULO BARBOSA CARVALHO

2025

Orientador: Prof.? Dra. Cristiana Saddy Martins

Com o proposito de oferecer uma alternativa sustentavel aos
aromatizadores automotivos convencionais, que frequentemente utilizam
materiais ndo biodegradaveis e fragrancias sintéticas prejudiciais a saude,
iniciou-se o desenvolvimento de um aromatizador penduravel feito de papel
reciclado. Neste trabalho descrevo o processo de desenvolvimento do
PAPELINSPI — Papel Inspiragdo como um exemplo pratico de um produto com
foco na sustentabilidade, apresentando as etapas percorridas: a ideacao,
selecdo de matérias-primas, a formulacdo e producdo do aromatizador e a
realizacdo de testes iniciais para avaliar sua eficacia e durabilidade. Também
desenvolvi pesquisas para o0 negdcio em si, e apresento resultados preliminares
desta fase (plano de negocios).

Na fase de ideagdo desenvolvi um plano de negdcios preliminar, que
demonstrou a potencialidade deste produto no mercado, mas ainda existe a
necessidade de pesquisas mais aprofundadas para se verificar a viabilidade

econdmica e demandas de mercado. Realizei pesquisas sobre matérias-primas
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com baixo impacto ambiental, o que levou a sele¢gdo de: papel reciclado,
vermiculita (um mineral natural com alta capacidade de retengao de liquidos),
fertilizante organomineral e 6leos essenciais naturais (alternativa aos compostos
téxicos utilizados tradicionalmente) para uso no produto, visando reduzir a
dependéncia de recursos ndo renovaveis e minimizar a poluigao.

As matérias-primas selecionadas cumprem a premissa da
sustentabilidade em seus trés pilares: econdmico, social e ambiental. O
PAPELINSPI elimina o uso de materiais contaminados como plastico, papel de
algodao e benzeno, promovendo boas praticas de gestao de residuos ao longo
de seu ciclo de vida A vermiculita adicionada a produgao do papel reciclado
aumenta a absorgao e permanéncia dos Oleos essenciais naturais, além de ser
biodegradavel. Além disso, nutrientes para plantas sdo adicionados a massa,
tornando o papel compostavel e potencialmente benéfico para o solo, com um
descarte alinhado as praticas ecologicas. Estas caracteristicas também
conferem maior economia ao produto e o posicionam dentro da economia
circular, reaproveitando residuos e transformando-os em um produto de valor
agregado com menor pegada ecoldgica. Na producdo usou-se o modelo de
parceria com iniciativas sociais, trazendo o aspecto social e de inclusdo e
diversidade para o produto.

O PAPELINSPI é um produto que une inovacgao e sustentabilidade em sua
ideacéao e producao piloto, podendo contribuir para um consumo mais consciente
e para a redugao da polui¢ao no setor automotivo, alinhando-se aos principios
da sustentabilidade e da responsabilidade ambiental. Para que se torne um
negocio sustentavel ha necessidade de pesquisas mais aprofundadas de

mercado, viabilidade financeira e possiveis entraves de concorréncia.
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ABSTRACT

Abstract do Trabalho Final apresentado ao Programa de Mestrado
Profissional em Conservacao da Biodiversidade e Desenvolvimento Sustentavel

como requisito parcial a obtencao do grau de Mestre.

PAPELINSPI — PAPER INSPIRATION
DEVELOPMENT OF A HANGING PAPER AIR FRESHENER: FROM
IDEATION TO FINAL PRODUCT WITH SUSTAINABILITY ASSUMPTIONS.
By
PEDRO PAULO BARBOSA CARVALHO

2025

Advisor: Prof.2 Dra. Cristiana Saddy Martins

To offer a sustainable alternative to conventional car air fresheners, which
often use non-biodegradable materials and harmful synthetic fragrances,
development began on a hanging air freshener made from recycled paper. In this
paper, | describe the development process of PAPELINSPI — Papel Inspiracéo
as a practical example of a product focused on sustainability, presenting the
stages followed: ideation, selection of raw materials, formulation and production
of the air freshener, and initial testing to evaluate its effectiveness and durability.
| also conducted research for the business itself and present preliminary results
from this phase (business plan).

During the ideation phase, | developed a preliminary business plan, which
demonstrated the potential of this product in the market. However, further
research is still needed to assess its economic viability and market demand. |
conducted research on low-impact raw materials, which led to the selection of
recycled paper, vermiculite (a natural mineral with a high water retention
capacity), organomineral fertilizer, and natural essential oils (an alternative to
traditionally used toxic compounds) for use in the product, aiming to reduce

dependence on non-renewable resources and minimize pollution.
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The selected raw materials fulfill the premise of sustainability in its three
pillars: economic, social, and environmental. PAPELINSPI eliminates the use of
contaminated materials such as plastic, cotton paper, and benzene, promoting
good waste management practices throughout its life cycle. The vermiculite
added to the recycled paper production increases the absorption and
permanence of natural essential oils, in addition to being biodegradable.
Furthermore, plant nutrients are added to the pulp, making the paper
compostable and potentially beneficial to the soil, with disposal aligned with
environmentally friendly practices. These characteristics also make the product
more economical and position it within the circular economy, reusing waste and
transforming it into a value-added product with a smaller ecological footprint.
Production involved a partnership with social initiatives, bringing social, inclusive,
and diverse aspects to the product.

PAPELINSPI is a product that combines innovation and sustainability in its
design and pilot production, potentially contributing to more conscious
consumption and reducing pollution in the automotive sector, aligning with the
principles of sustainability and environmental responsibility. To become a
sustainable business, more in-depth market research, financial viability, and

potential competitive barriers are required.
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1. INTRODUGAO

1.1 Impactos socioeconémicos e ambientais do setor automotivo e

de transporte no Brasil

A industria automotiva constitui um dos pilares centrais da economia
brasileira. Em 2022 o setor representou aproximadamente 7,9% das vendas da
industria nacional, conforme dados da ANFAVEA (2024). Essa relevancia nao se
limita somente aos numeros: o setor exerce papel estratégico na mobilidade
urbana, no transporte de cargas e na integracgao territorial do pais. Todavia, essa
forca motriz da economia traz consigo impactos significativos, sobretudo de

natureza ambiental e social.

O predominio dos automoveis nas cidades brasileiras ndo é resultado de
uma escolha espontanea da populacéo. Trata-se de um desdobramento direto
de politicas publicas iniciadas nas décadas de 1950, voltadas para a
industrializagdo e o incentivo a producao de veiculos. O governo brasileiro, a
época, priorizou a construcdo de rodovias, concedeu isengdes fiscais e
impulsionou a instalacdo de montadoras nacionais e estrangeiras no pais
(GUIMARAES, 2008; LACERDA et al., 2010). O resultado foi a consolidagdo de
um modelo de transporte rodoviario que, até hoje, domina a logistica brasileira:
em 2023, cerca de 65% da carga nacional foi transportada por rodovias (CNT,
2023).

Esse modelo, embora eficiente para determinadas finalidades, contribui
para um elevado consumo de combustiveis fésseis. As consequéncias disso sao
perceptiveis no aumento das emissdes de gases poluentes, como o didxido de
carbono (CO,), na piora da qualidade do ar nas cidades e no agravamento das

mudancas climaticas.
De acordo com relatério da IHS (2021) o Brasil figura entre os dez maiores

mercados automotivos do mundo. Essa informagéo € evidenciada na Figura 1

abaixo:
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Figura 1 — Grafico de Venda de veiculos no Brasil em 2019

%" Veiculos leves B~ veiculos pesados
Venda de veiculos leves em 2019 (milhdes) Venda de veiculos pesados em 2019 (mil)
24,8 25,1 1.455

696

80
39 35 27 2,7 2,7 54

5,1

115 96 95 94 86 g1

CN EUA JP DE IN FR RU BR IT Outros CN EUA IN BR DE JP RU ID FR Outros
il = o™ _ ]l mE 01 . — - e g ™ |1

Fonte: IHS. Disponivel em:
https://anfavea.com.br/docs/APRESENTA%C3%87%C3%830_ANFAVEA_E_BCG.pdf .
Veiculos leves de passageiros e comerciais leves. Veiculos pesados incluem médios (6-15T),
pesados (>15T) e bnibus.

Esse protagonismo, no entanto, tem um custo ambiental elevado. O setor
automotivo esta entre os principais emissores de gases de efeito estufa (GEE)
no pais, contribuindo diretamente para a poluigdo do ar e para o agravamento
das mudancgas climaticas. Um estudo conduzido pela ANFAVEA em conjunto
com o BCG (2021) aponta que seriam necessarios cerca de R$ 150 bilhdes em
investimentos em tecnologias sustentaveis, nos proximos 15 anos, para reduzir
os niveis de emissdes. A Figura 2 ilustra as emissdes de CO, no Brasil e a

contribuigao do setor de transportes.

14


https://anfavea.com.br/docs/APRESENTA%C3%87%C3%83O_ANFAVEA_E_BCG.pdf

Figura 2 — Grafico de emissao de CO, no Brasil e a contribuigdo do setor

automotivo
. o . . Desmatamento é fator 13% das emissdes vindo dos
Emissdes liquidas por setor - estimativa importante na flutuagcdo transportes, sendo 91%
(MtCO,e - 2018) de emissdes referentes ao rodoviario

11.706 3.347

5%

Il Agropecuaria?
[ | Transporte

Il Residuos

7%
China EUA UE3 (28) india

Japao Canada

........

1. Considera captura e liberagao de CO, atmosférico por mudancas no uso do solo (ex. area florestal transformada em area agricola). Valores negativos podem existir por
mudangas no uso do solo que capturem CO, atmosférico. 2. Inclui emissées de gado e relacionadas a solos agricolas (fertilizantes, estrume, etc...) 3. Inclui Reino Unido na UE.
Fonte: CAIT, SEEG

= Mudanca de uso da
Terra e Floresta’

M Energia (s/ transporte)

Processos industriais

Fonte: CAIT, SEEG. Disponivel em:
https://anfavea.com.br/docs/APRESENTA%C3%87%C3%830_ANFAVEA_E_B
CG.pdf

Mesmo diante dos investimentos em transporte publico, a preferéncia do

brasileiro pelo automével continua forte. A cultura automobilistica ainda dita o

comportamento urbano, o uso de automdveis particulares € amplamente

difundido nas cidades brasileiras, muitas vezes devido a falta de opcgdes de

transporte publico eficientes e acessiveis, o que contribui significativamente para

as emissdes de GEE. A Figura 3 mostra este quadro no ano de 2022.

Figura 3 — Grafico de Emissdes de GEE em 2022

Emissdes de GEE em 2022 (em %)
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Fonte: KPMG, com dados da EDGAR. Disponivel em: https://exame.com/esg/com-53-de-

aumento-transporte-e-o-setor-que-mais-cresceu-em-emissoes-no-ano-passado-diz-pesquisa/
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Além dos aspectos logisticos e ambientais, € preciso considerar os
comportamentos culturais associados ao uso do automovel. No Brasil, possuir
um automovel esta fortemente ligado a ideia de conforto, liberdade e condi¢ao
social. Isso explica o crescimento da demanda por produtos que transformam o
automével em uma extensdo da casa — verdadeiros “lares sobre rodas”.
Aromatizadores, ceras, limpadores e acessorios internos sdo consumidos para

tornar o ambiente interno mais agradavel (VRUM, 2025).

Contudo, muitos desses produtos, assim como materiais presentes no
interior dos veiculos, liberam compostos organicos volateis (VOCs), como
benzeno e formaldeido — ambos altamente prejudiciais a saude humana
(REDDAM, 2021; VOLZ et al., 2021; CETESB, 2022). Estudos apontam que a
exposicao prolongada a esses compostos em ambientes fechados, como o
interior de automoveis, pode aumentar o risco de doengas respiratorias e cancer
(CETESB, 2022).

Outro problema associado € o descarte desses produtos. Aromatizadores
veiculares, por exemplo, quando descartados inadequadamente, contribuem
para o acumulo de residuos solidos de dificil decomposicdo. A multiplicacdo do
uso de itens descartaveis, mesmo quando parecem inofensivos individualmente,

gera um impacto ambiental cumulativo devastador.

A Politica Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS), instituida pela Lei n.°
12.305/2010, estabeleceu obrigagbes para setores publico e privado,
promovendo a logistica reversa, o reaproveitamento de insumos e a reduc¢ao da
geracao de residuos, com responsabilidade compartilhada entre todos os atores
da cadeia produtiva (MOURA, 2017; CARDOSO, 2019). Alinhada aos principios
da economia circular, a PNRS incentiva a reinser¢cdao de residuos no ciclo
produtivo e a inovagao sustentavel (SMANIOTTO, 2021). No setor automotivo,
essa legislagao impulsionou o desenvolvimento de produtos sustentaveis, como
shampoos biodegradaveis e ceras ecologicas, em resposta a crescente
consciéncia ambiental dos consumidores (GUIMARAES, 2017). A Tabela 1
ilustra as perspectivas do mercado de cuidados automotivos no Brasil entre 2025

e 2035.
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Tabela 1 - Previsao de tamanho e crescimento do mercado de Car Care
Products (2025 a 2035)

Ano Tamanho do mercado (US$ bilhées) Crescimento anual composto (CAGR)
2025 57,69 -
2035 97,69 5,5%

Fonte: Future Market Insights. Car Care Products Market Size, Trends & Growth 2025-2035.
Disponivel em: https://www.futuremarketinsights.com/reports/car-care-products-market.

1.1.1 Aromatizantes veiculares: uma ameaca invisivel a saude e ao

meio ambiente

Os aromatizantes automotivos, popularmente conhecidos como
“cheirinhos para carro”, sdo produtos extremamente populares entre motoristas
brasileiros. No entanto, esses itens escondem perigos que vao além do conforto
olfativo. A maioria desses produtos contém compostos organicos volateis
(VOCs), como o benzeno — substancia reconhecidamente cancerigena — além
de formaldeido, tolueno e outros quimicos nocivos (SALTHAMMER et al., 2010;
IARC, 2012; CETESB, 2023) (Figura 4).
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Figura 4 — Representacgao simplificada do metabolismo e dano do benzeno
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Fonte: BARATA-SILVA et al. (2014). Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/cadsc/a/fx7P3nbvbMgrFmTcspwmRTm/

Esses compostos sao facilmente inalados no ambiente fechado do carro
e podem afetar diretamente a saude respiratéria, neuroldgica e até hematoldgica
dos ocupantes. De acordo com Barata-Silva et al. (2014) e a Organizagéo
Mundial da Saude (WHO, 2010), os VOCs representam uma via significativa de
exposi¢ao da populagcdo aos chamados xenobidticos — substancias quimicas

estranhas ao organismo humano.
Além do risco a saude, o descarte desses produtos é outro fator de

preocupacao. Aromatizantes convencionais sao, muitas vezes, compostos de

materiais sintéticos, de complexa decomposi¢cdo, e raramente possuem
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destinacao correta. Eles se acumulam em aterros ou acabam contaminando o

solo e corpos d’agua, agravando a crise de residuos solidos urbanos.

Esses dados reforgam a urgéncia de repensar a cadeia produtiva dos
aromatizantes automotivos, priorizando solugdes que ndo somente atendam aos
desejos dos consumidores, mas que respeitem a saude humana e o equilibrio
ecolégico. Produtos com menor emissao de VOCs ou que usem compostos
naturais e biodegradaveis s&o alternativas viaveis e responsaveis diante da crise
sanitaria e ambiental atual. E nesse contexto que surge a ideia do PAPELINSPI,
um aromatizador penduravel ecoldgico, como uma alternativa aos aromatizantes
veiculares convencionais. Produzido com papel reciclado, vermiculita, dleos
essenciais e fertilizante organomineral, o PAPELINSPI integra os trés pilares da
sustentabilidade — ambiental, econémica e social — e se ancora nos conceitos
da Economia Circular e da Ecologia Industrial. Esse produto tem a premissa de
evitar o uso de fragrancias sintéticas e minimizar a geragao de residuos sdlidos,
oportunizando o descarte ambientalmente adequado. Além disso, sua
composi¢ao possibilita a compostagem domeéstica, agregando valor a proposta
de um design sustentavel, também conhecido como Design for Environment
(DfE).
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2. OBJETIVOS

2.1 - Objetivo Geral

Descrever o processo de desenvolvimento do produto PAPELINSPI —
Papel Inspiracdo, um aromatizador penduravel de veiculo, como um exemplo

pratico com premissas de sustentabilidade.

2.2- Objetivos Especificos

e Descrever a ideagao do produto PAPELINSPI, destacando os critérios
selecionados para garantir que incorpore o©0s conceitos de
sustentabilidade;

e Descrever as matérias-primas selecionadas para uso no produto,
justificando os critérios de escolha com foco na sustentabilidade;

e Apresentar as etapas de cada fase da producdo do PAPELINSPI
juntamente com as caracteristicas de sustentabilidade;

e Apresentar as licdes aprendidas no processo de desenvolvimento do

produto e proposi¢des para a transformagcédo em um negaocio sustentavel.
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3. REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo fundamenta, com base em literatura cientifica e técnica, os
principais conceitos e problematicas deste trabalho, a saber: aromatizadores
veiculares, abordando desde os maleficios dos produtos convencionais até as
solucdes inovadoras e sustentaveis, sustentabilidade no setor automotivo,

economia circular e ciclo de vida, negdcios sustentaveis, inovagao e tecnologia.

3.1 Maleficios dos Produtos Convencionais Predominantes no

Mercado de Insumos para Veiculos

Os aromatizadores veiculares sdo produtos populares para melhorar a
experiéncia olfativa dentro dos automodveis, porém sua composicdo quimica
levanta sérias questdes para a saude humana e o meio ambiente. Muitos desses
produtos, como ja apresentado na introdugao deste trabalho, contém compostos
organicos volateis (VOCs), tais como formaldeido, tolueno, xileno e benzeno,
substancias reconhecidas por sua toxicidade comprovada pela literatura
cientifica (STEINEMANN, 2020). A investigacdo de Steinemann (2020) revelou
a emissao de 546 VOCs por aromatizadores, sendo que 30 sao classificados
como potencialmente perigosos, informacado geralmente nado detalhada nos

rétulos desses produtos.

Dentre os VOCs emitidos, destacam-se metanol, acetaldeido e tolueno,
associados a sintomas como irritagdes respiratorias, cefaleias, alergias e
nauseas, além do aumento do risco cancerigeno em exposi¢des prolongadas
(ALVIM & MACHADO, 2011; OGAMA, 2016). O benzeno, em especial, é
reconhecido pelo Instituto Nacional de Cancer como agente cancerigeno e esta
ligado a alteragdes hematoldgicas, incluindo leucemias, conforme estudos
nacionais recentes (RENAST/FIOCRUZ, 2014; CRUZ, 2022; INCA, 2024).

A concentracao desses quimicos se intensifica em veiculos com ambiente
fechado e temperaturas elevadas, favorecendo a liberagcdo dos VOCs no ar

interno (OGAMA, 2016). Além disso, a composig¢ao desses aromatizantes pode
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incluir ftalatos, conhecidos disruptores enddcrinos que impactam a saude
reprodutiva e metabdlica (QUEIROZ, 2022; ALMEIDA, 2024).

No ambito ambiental, a persisténcia dos VOCs emitidos por fragrancias
sintéticas compromete a qualidade do ar, tanto em ambientes internos quanto
externos, podendo alcancgar niveis comparaveis aos das emissdes veiculares em
grandes centros urbanos (RADIS-BAPTISTA et al., 2023; ENVIRONMENTAL
IMPACT, 2025; HALCYON COAST, 2025). A biodegradabilidade limitada desses
compostos favorece seu acumulo em ecossistemas aquaticos, causando danos
a fauna local (ENVIRONMENTAL IMPACT, 2025).

Diante do contexto atual, destaca-se a urgéncia de alternativas
ambientalmente sustentaveis. Recomenda-se a utilizagdo de oleos essenciais
naturais, a substituicdo dos materiais sintéticos por substratos biodegradaveis e
0 reaproveitamento de insumos reciclaveis, estratégias que apontam para a
mitigacdo dos impactos negativos dos aromatizadores convencionais
(ECOAMICAL, 2024; PLAY IT GREEN, 2024; SOAP & PAPER FACTORY,
2025a). Os oleos essenciais, derivados de fontes renovaveis e biodegradaveis,
oferecem menor risco quando adequadamente utilizados (SOAP & PAPER
FACTORY, 2025b). Solugdes como velas de cera de soja, difusores de varetas
e aromatizadores caseiros produzidos com ingredientes naturais representam
opg¢des menos agressivas e mais viaveis sob o ponto de vista da saude e do
meio ambiente (ECOAMICAL, 2024; PLAY IT GREEN, 2024).

3.2 Sustentabilidade: Fundamentos, Conceitos de Ciclo de Vida,

Economia Circular, Logistica Reversa.

O conceito de sustentabilidade permanece central nas discussdes atuais
sobre producdo e consumo, sobretudo em setores com elevado impacto
ambiental. A sustentabilidade é definida como a capacidade de satisfazer as
necessidades do presente sem comprometer as possibilidades das geracgdes
futuras (WORLD COMMISSION ON ENVIRONMENT AND DEVELOPMENT,

1987). Essa definicao esta fundamentada nos trés pilares da sustentabilidade —
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ambiental, social e econdmico — também conhecidos como “Triple Bottom Line”
(ELKINGTON, 1998).

Na industria de insumos automotivos, como os aromatizantes veiculares,
a adogao de praticas sustentaveis requer a revisao integral dos processos
produtivos, da selecdo de matérias-primas ao descarte final dos produtos,
adotando um modelo que considere o ciclo de vida completo do produto
(JABBOUR et al., 2014). O conceito “ciclo de vida” refere-se a maioria das
atividades no decurso da vida do produto desde a sua fabricagao, utilizagao,
manutengao, e deposicao final; incluindo aquisicdo de matéria-prima necessaria
para a fabricagao do produto O conceito de ciclo de vida tem-se estendido para
além de um simples método para comparar produtos, sendo atualmente visto
como uma parte essencial para conseguir objetivos mais abrangentes, tais como
sustentabilidade (FERREIRA, 2004).

A sustentabilidade também envolve temas como a aplicagao da economia
circular e logistica reversa, que promovem a extensao da vida util dos materiais
e a reinsercao dos residuos no processo produtivo, reduzindo a extracdo de
recursos haturais e minimizando impactos ambientais (MOTUL, 2024,
AMERICO; NEVES & FREIRIA, 2025).

A economia circular € um modelo de produgao e de consumo que envolve
a partilha, a reutilizagéo, a reparagéo, a renovagao e a reciclagem de materiais
e produtos existentes, enquanto possivel. Desta forma, o ciclo de vida dos
produtos € alargado. Na pratica, a economia circular implica a redugdo do
desperdicio ou dos residuos ao minimo. Quando um produto chega ao fim do
seu ciclo de vida, os seus materiais sdo mantidos dentro da economia sempre
que possivel gragas a reciclagem. E podem, deste modo, ser utilizados uma e
outra vez, o que permite criar mais valor (PARLAMENTO EUROPEU, 2023).

A Economia Circular permite repensar as praticas econdémicas da
sociedade atual e que se inspira no funcionamento da prépria Natureza. E
indissociavel da inovacédo e do design de produtos e sistemas. Inclui-se num
quadro de desenvolvimento sustentavel baseado no principio de “fechar o ciclo
de vida” dos produtos, permitindo a redu¢ao no consumo de matérias-primas,
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energia e agua. Promove o desenvolvimento de novas relagbes entre as
empresas, que passam a ser simultaneamente consumidoras e fornecedoras de
materiais que s&o reincorporados no ciclo produtivo (LEITAO, 2015). A economia
circular representa uma mudancga do modelo linear tradicional para um modelo
regenerativo e sustentavel, onde os recursos sao utilizados reiteradamente por
meio de estratégias que contemplam o design de produtos para facilitar a
reutilizagdo, remanufatura e reciclagem (IBERBRASIL, 2024; REPOSITORIO
AEDB, 2025).

Dentro da economia circular, a logistica reversa € uma ferramenta
indispensavel, sendo responsavel pela coleta, transporte e reintegragdo dos
residuos e produtos usados na cadeia produtiva, promovendo ndo apenas
beneficios ambientais, mas também ganhos econdémicos como redugdo de
custos e fortalecimento da competitividade (BONATERCEIRIZACAO, 2024;
AMERICO, NEVES & FREIRIA, 2025). O conceito de logistica reversa, também
evoluiu ao longo do tempo, sendo que que nos anos 80 englobava o movimento
de bens do consumidor para o produtor por meio de um canal de distribui¢do, ou
seja, o0 escopo da logistica reversa era limitado a esse movimento que faz com
que os produtos e informagdes sigam na direcdo oposta as atividades logisticas
rotineiras. Nos anos 90, surgem novas abordagens da logistica reversa, como a
logistica do retorno dos produtos, redugéo de recursos, reciclagem, e acdes para
substituicdo de materiais, reutilizacdo de materiais, disposicao final dos residuos,
reaproveitamento, reparacdo e remanufatura de materiais, incluindo a questao
da eficiéncia ambiental (LACERDA, 2002).

A industria automotiva tem avancado na sustentabilidade ao implementar
0 uso de materiais reciclados e reciclaveis, otimizar o consumo de agua e
energia, além de reduzir a dependéncia de recursos fésseis (MOTUL, 2024;
SAEBRASIL, 2024).

Socialmente, a economia circular e a logistica reversa trazem outros
componentes para o setor, com a integracédo de atores sociais antes excluidos,
como por exemplo, as cooperativas de catadores, promovendo incluséo
produtiva e geracdo de renda, aspectos essenciais para um desenvolvimento

sustentavel equilibrado (BESEN, 2011; BARBIERI, 2013).
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Esses esforcos estdo alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU, em especial os ODS 9 (Industria, Inovagcdo e
Infraestrutura), 12 (Consumo e Produgao Responsaveis) e 13 (Agéo contra a
Mudanga Global do Clima), refletindo a necessidade de uma industria automotiva
comprometida com a sustentabilidade ambiental, social e econémica (UNITED
NATIONS, 2015).

3.3 Negocios Sustentaveis

As industrias, que sdo parte do modelo econdmico da atualidade, tem um
papel importante no esgotamento dos recursos do planeta e das geragdes de
pessoas que este modelo sustenta. Este setor, embora central para a economia
mundial, ha muito tempo precisa de transformacdo, por meio de uma
reformulacdo do conceito tradicional de negdcios, 0 que se relaciona com o
desenvolvimento sustentavel (AGWU & BESSANT, 2021). A definicdo citada
para desenvolvimento sustentavel no relatério Brundtland afirma: “Em esséncia,
o desenvolvimento sustentavel € um processo de mudancga no qual a exploragao
de recursos, a direcao dos investimentos, a orientacdo do desenvolvimento
tecnoldgico e a mudancga institucional estdo em harmonia e aumentam o
potencial atual e futuro para atender as necessidades e aspiragdes humanas”
(CMMA, 1987, p. 57).

Essa transformacao pode ser transferida para a industria por meio de
modelos de negocios sustentaveis . Considerando o atual cenario global,
reavaliar os modelos de negdécios para incluir a sustentabilidade é fundamental
para a diminuicdo dos impactos em longo prazo, a boa reputagcdo e a
lucratividade do setor (AGWU & BESSANT, 2021).

Como dito acima, o conceito de negdcios sustentaveis surge dentro da
premissa de sustentabilidade. Segundo Elkington (1999) "os negdcios
sustentaveis sao fundamentados no modelo do Triple Bottom Line, que integra

trés pilares: o econdmico, o ambiental e o social" (p. 70).
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Ambiental

Grande parte do conceito de sustentabilidade concentra-se na dimensao
ambiental. O meio ambiente e a exploragdo de seus recursos ao longo do
desenvolvimento humano, sofrem impactos pelas industrias que,
tradicionalmente, consideravam a agenda da sustentabilidade ambiental como
algo com custos extras que prejudicavam a lucratividade financeira, o
crescimento competitivo e a vantagem de mercado (KEMP & ANDERSEN,
2004). Este cenario tem mudado, e medidas de sustentabilidade ambiental estdo
sendo reconhecidas como impulsionadoras da vantagem competitiva e do
desenvolvimento, criando valor através da maximizacao da eficiéncia material e
energética, do fechamento de ciclos de recursos e da substituicdo de
combustiveis fosseis por energias renovaveis e processos naturais (AGWU &
BESSANT, 2021).

Social

Desde 1950 ha um movimento destro das empresas, através das
auditorias sociais, para tornar as empresas mais responsaveis perante a
sociedade, buscando trazer impactos econémicos e nao econdémicos a
comunidade que atendem (HAZARIKA, 2015). Com o tempo, surgiram outras
abordagens para o que se denomina responsabilidade social que, no entanto,
foram criticadas por nao contribuirem para o desenvolvimento sustentavel -
especialmente em sociedades em desenvolvimento. Muitas das contribuicdes
sobre valor social sustentavel abordam o alivio da pobreza, o desenvolvimento
comunitario, a diversidade e a igualdade, entre outros. S&o dimensdes dificeis
de mensurar e, como resultado, grande parte do trabalho relacionado a
mensuragao da dimensao social da sustentabilidade ainda esta em andamento
(AGWU & BESSANT, 2021).
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Econdmico

Tradicionalmente, a visdo das empresas para a sustentabilidade
econdmica era o crescimento dos lucros, o retorno sobre os investimentos e a
viabilidade e estabilidade do negdcio a longo prazo. No entanto, esta busca pela
maximizacao do lucro e da riqueza dos acionistas levou a superexploragao do
capital natural e humano (AGWU & BESSANT, 2021). Com o surgimento e a
incorporagdo do conceito de sustentabilidade nas empresas, os valores
econdbmicos, para serem sustentaveis, exigem a incorporacdo das
externalidades sociais e ambientais, cujo esquecimento resulta na perpetuagéo
de desigualdades e comprometimento do bem-estar coletivo. A internalizagéo
desses custos sociais €, portanto, vital para a construgdo de modelos de
negocios justos e responsaveis (DALY & FARLEY,2011).

A transicdo para modelos e processos de negocios sustentaveis na
industria é crucial, visto que o setor tem sido responsavel pela exploragcao de
recursos naturais em sua jornada de crescimento. Ha diferentes abordagens
para fornecer valor sustentavel. Pode-se focar mais em valor ambiental, ou valor
social e desacelerar a exploragao dos recursos dos quais a industria depende.
Independentemente da estratégia envolvida na geragdo de valor, a transigcéao
para um modelo de negocios sustentavel implica uma reformulagdo do modelo
de negodcios tradicional (AGWU & BESSANT, 2021). Elkington (1998)
aconselhou as empresas a garantir que a sustentabilidade esteja em sua agenda

de crescimento.

As tradicoes atuais podem ser dificeis de mudar, mas as empresas devem
ser flexiveis e estar dispostas a desenvolver novas competéncias para fornecer
solugdes sustentaveis para os problemas que causam. Ostrom (1990)
demonstra que a governanga participativa e coletiva dos recursos comuns
constitui pilar vital para a sustentabilidade social. Modelos de gestao colaborativa
que garantam a efetiva participacdo de comunidades e stakeholders nas
decisbes e na protecdo dos recursos podem promover maior legitimidade e
eficacia em resultados sociais, ambientais e, consequentemente, econdmicos.

Tal abordagem exige superar paradigmas tradicionais, avangando para arranjos
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institucionais adaptativos que conciliem interesses diversos de forma justa e

sustentavel.

O mercado de aromatizantes esta bem desenhado, mas existe um nicho
para os aromatizadores de papel automotivos dentro da premissa de

sustentabilidade, conforme explicitado na introduc¢ao deste trabalho.

3.4 Inovacgao e Tecnologia: Estratégia para a Sustentabilidade nos

Processos Produtivos

Nesse cenario, a inovagao sustentavel assume papel essencial. Dosi e
Soete (2022) enfatizam que "a intersegao entre ciéncia, tecnologia e design
sustentavel permite que as empresas liderem transformagdes estruturais em
seus respectivos mercados" (p. 222). Um exemplo concreto dessa inovagéo
institucional é a logistica reversa, prevista na Politica Nacional de Residuos
Solidos (BRASIL, 2010).

A acumulacdo de inovagdes incrementais ao longo do tempo tem o
potencial de gerar transformagdes profundas e sustentaveis nos processos
produtivos, conforme destacado por Fagerberg (2005, p. 6). Essa perspectiva €
particularmente relevante quando observamos o avango em diregao a praticas
mais sustentaveis em diversas industrias. No contexto da producédo de
aromatizantes, a busca por sustentabilidade manifesta-se, por exemplo, na
substituicdo de insumos toxicos por matérias-primas naturais e biodegradaveis,
bem como na reestruturacdo de toda a cadeia produtiva para se alinhar aos
principios da economia circular. Tais iniciativas sdo exemplos claros de inovagao
sustentavel, um conceito amplamente defendido pela Ellen MacArthur
Foundation (2013).

O investimento em inovagao ambiental ndo é apenas uma questao de
responsabilidade corporativa, mas também uma estratégia inteligente de
negocios. Empresas que adotam essa abordagem tendem a obter ganhos de
eficiéncia, reduzir desperdicios e criar novos nichos de mercado, conforme

argumentado por Porter e Van der Linde (1995, p. 98). Essa visdo demonstra
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que a sustentabilidade pode ser uma fonte de vantagem competitiva,
impulsionando a inovagdo e o crescimento econémico. Para Dosi (1982), a
inovagao tecnoldgica, incluindo as inovagdes incrementais, € um processo
cumulativo e dependente de trajetdrias, o que reforga como pequenos avangos

podem, de fato, se somar para grandes transformacoes.

A gestdo eficaz dos bens comuns, que inclui recursos ambientais,
depende crucialmente de arranjos institucionais que estimulem a cooperagao, a
regulacédo e a inovagao continua. Essa é a tese central defendida por Ostrom
(1990, p. 15), que enfatiza como a colaboragao e a criagdo de regras adaptativas
sao essenciais para a sustentabilidade a longo prazo de recursos
compartilhados. Adicionalmente, Prahalad e Hart (2002) apontam que as
empresas podem encontrar oportunidades significativas de inovagdo e
crescimento ao atender as necessidades das bases da piramide econémica,
desenvolvendo produtos e servigos sustentaveis e acessiveis. Assim, a inovagao
para a sustentabilidade n&o sé cria valor ambiental, mas também pode gerar
inclusdo social e novas oportunidades de mercado. Complementando essa
visdo, Sachs (2015) ressalta que o desenvolvimento sustentavel exige uma
abordagem integrada que combine crescimento econémico, inclusdo social e
sustentabilidade ambiental, alinhando-se a ideia de que a inovagao incremental
em processos produtivos € um pilar para a transformacdo. No cenario da
sustentabilidade empresarial e da economia circular, a cooperacao entre
empresas, governos e sociedade é vital para o sucesso das inovacgdes e a

transicao para modelos de producado mais verdes.

O mercado de aromatizantes automotivos estda em expansao (Figuras 5 e
6), impulsionado pelo desejo dos consumidores por experiéncias sensoriais
sofisticadas (SPEZIALI, 2012). Contudo, a composig¢ao quimica desses produtos
levanta preocupagdes, especialmente quanto a presenca de compostos tdéxicos
como benzeno e formaldeido, ambos associados a doengas graves, incluindo
cancer (INTERNATIONAL AGENCY FOR RESEARCH ON CANCER, 2018). A
exposicao a esses compostos € maior em ambientes fechados e quentes, como
o interior dos veiculos, aumentando o risco para motoristas e passageiros
(FIOCRUZ, 2014). O Quadro 1 abaixo mostra uma pesquisa de riscos de

exposicao ao benzeno.
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Quadro 1 — Pesquisa realizada reunindo indicagdes de exposi¢ao ao benzeno

(refere-se a uma concentragao de 1 parte por milhdo da substancia no ar,

medida como uma média ponderada ao longo de um periodo de x horas de

desordens hematopoiéticas malignas e néo
malignas.

trabalho
Concentragao de Efeitos na Saude Humana Fonte
Benzeno
1 ppm (8h TWA) Exposicao ocupacional maxima permitida; CDC, OSHA
associado a riscos hematolégicos com exposigcao
prolongada.
5 ppm (STEL) Exposicao de curto prazo; pode causar efeitos OSHA,
agudos no sistema nervoso central, como SafeWork
tonturas e dores de cabeca. NSW
0,05 ppm Limite proposto pela ECHA para protecéo contra ECHA
leucemia e outros efeitos adversos a saude.
> 10 ppm Associado a anemia aplastica e leucemia apés NCBI
exposicao prolongada.
40 ppm-anos Aumento do risco de leucemias e outras PMC

Fontes: CDC: https://www.cdc.gov/chemical-emergencies/chemical-fact

sheets/benzene.html ; OSHA: https://www.law.cornell.edu/cfr/text/29/1910.1028 ; OSHA:
https://www.law.cornell.edu/cfr/text/29/1910.1028 ; SafeWork:

https://www.safework.nsw.gov.au/resource-library/hazardous-chemicals/benzene-

technical-fact-sheet ; NSW: https://www.safework.nsw.gov.au/resource-library/hazardous-
chemicals/benzene-technical-fact-sheet ; NCBI:

https://www.ncbi.nim.nih.gov/books/NBK591289/ ; PMC:

https://pmc.ncbi.nim.nih.gov/articles/PMC4360999/
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Figura 5 — Grafico de Importacao e exportagédo de déleos essenciais e

fragrancias
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Fonte: Marcelo Gomes Speziali. Aliceweb/MDIC. Rastreio:
https://www.scielo.br/j/qn/a/NFbbxg6333ZMVpvXP8PmMKnN/?format=pdf&lang=pt

Figura 6 — Gréafico: Oleos essenciais, matérias de perfume e sabor
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Fonte: mdic.gov.br: https://comexstat.mdic.gov.br/pt/comex-vis/4/551
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4. MATERIAIS E METODOS

4.1 - ldeagao do produto PAPELINPI
Nesta secdo, descrevo de forma detalhada o processo de concepgao do
produto PAPELINSPI, com foco principal na caracterizacdo do produto, porque

o foco deste trabalho € o produto, e ndo o empreendimento.

Todo o processo de ideagéao foi conduzido por mim, partindo do estudo de
referéncias tedricas sobre praticas sustentaveis e da observagcdo das
necessidades presentes no mercado-alvo. Inicialmente, defini o conceito do
produto com base em caracteristicas que priorizam sustentabilidade ambiental e

responsabilidade econdmica e social.

O objetivo n&o foi apresentar um estudo de viabilidade do negdcio em si,
mas para esclarecer algumas premissas do produto, apresento na secado 9.
APENDICES um breve estudo que fiz por meio de algumas analises e
observagodes, para identificar potencialidades e desafios relativos ao negdcio, de

maneira fundamentada e reflexiva.

Ainda dentro da fase de ideacgao, foi feita a elaboracao parcial de um Plano
de Negocios que contemplou desde a concepgao do produto até estimativas de
posicionamento no mercado, para maiores referéncias, ver a metodologia de
Dornelas (2018).

Cabe reforgar que o produto nao foi langado e que a constru¢ao do Plano
de Negodcios ficou restrita a etapas preliminares de avaliacdo, sem a
consolidacédo de todas as fases do empreendimento. Apesar disso, 0 processo
gerou aprendizados significativos, que serdo apresentados em segao especifica

neste trabalho.

4.2 - Descrigao das matérias-primas e justificativa das escolhas

As matérias-primas escolhidas para a composi¢cao do PAPELINSPI foram:
papel reciclado, agua, 6leos essenciais, vermiculita e nutrientes para plantas.
Todas foram selecionadas com base em critérios que visam garantir a

sustentabilidade do produto — considerando aspecto de impacto ambiental,
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economia de recursos e responsabilidade social, além de atender as demandas
funcionais e de mercado, com foco nos seguintes aspectos: métodos de
producao, fungdo e demandas estruturais, demandas de mercado ou do usuario,

design, prego, impacto ambiental e tempo de vida.

4.3 - Apresentacdo das etapas de cada fase da producao do
PAPELINSPI juntamente com as caracteristicas de sustentabilidade

O fluxograma abaixo (Quadro 2) mostra as fases de producédo do
PAPELINSPI e os testes realizados para verificagao do produto. Os testes foram
realizados em junho e julho de 2024 em parceria com a ONG Tear (apresentada

na secao de resultados).
Fases de producao:

Producao da polpa de papel - norma ABNT NBR 15755;
Adicao de vermiculita expandida;

Adigao de nutrientes (conforme embalagem) para plantas;
Fabricagédo e secagem do PAPELINSPI;

Adicao de dleos essenciais e estudo do material seco;

2N T

Descarte do PAPELINSPI e estudo da compostagem na terra.

Quadro 2 - Fluxograma do processo de produgao do PAPELINSPI

POLPA DE PAPEL:
RECICLADO OU
CONVENCIONAL

l—l—l

ADIGAO DE
NUTRIENTES
PARA PLANTAS
NATURAIS

%[—J

FORMAGAO E
SECAGEM DO
PAPELISNPI

l—l—\

TESTE DE TESTE DE

. ABSORGAO: DURAGAO DO
OLEOS ESSENCIAIS AROMA NO
GOTAS PAPELINSPI

%'—J

DESCARTE
PAPELINSPI

ADICAO DA
VERMICULITA
EXPANDIDA FINA

Fonte: Dados préprios
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5. RESULTADOS

5.1 - ldeagao do produto PAPELINSPI

Em julho de 2021 iniciou-se o desenvolvimento da ideia que resultou no
PAPELINSPI. Tudo comegou em Lages—SC, onde se realizaram os primeiros
testes apos estudo de como fazer papel reciclado por meio de videos na internet,

principalmente no YouTube.

Em novembro de 2022, apds o convite para morar e trabalhar em
Guarulhos—SP, iniciei o mestrado na ESCAS (Escola Superior de Conservacao
Ambiental e Sustentabilidade), o que me levou a viajar frequentemente de
automovel entre Guarulhos e Nazaré Paulista. Durante essas viagens, algo
chamou minha atengao: os aromatizantes pendurados nos painéis dos veiculos.
Ao pesquisar sobre os aromatizadores penduraveis tradicionais para
automoveis, percebi que eles ndo eram sustentaveis. A maioria utiliza papel de
algodao e benzenos como fixadores de aroma, substancias nocivas ao meio
ambiente e a saude humana. Foi entdo que tive um insight - por que nao oferecer
aos motoristas e viajantes uma alternativa mais sustentavel para aromatizadores

de automodveis? Assim nasceu o PAPELINSPI.

A ideia do PAPELINSPI foi criar um aromatizador penduravel para
automdéveis, feito com papel reciclado e ingredientes naturais, que tivesse os trés
pilares da sustentabilidade como premissa. Foi durante esse processo de pensar
a sustentabilidade que surgiu das pesquisas 0 conhecimento da vermiculita e
suas caracteristicas, o que ajudou a aperfeicoar a mistura dos ingredientes
utilizados no produto, para que ficassem homogéneos e nao se
desmanchassem. Durante este periodo também que surgiu a ideia dos 6leos

essenciais e nutrientes para plantas na confec¢ao do produto.

ApOs estas pesquisas e ideias de potenciais materiais sustentaveis, havia
a necessidade de testar a confeccdo do papel. Em 2023, através do
conhecimento de um projeto social - Projeto Tear — houve a possibilidade de uma
parceria para a producédo do papel. Este projeto € uma iniciativa de inclusao
social por meio do trabalho, especialmente voltado para pessoas com sofrimento
psiquico, iniciada em 2003 em Guarulhos, S&o Paulo. Alinhado aos principios da
Economia Solidaria, o projeto oferece oficinas de marcenaria, papel artesanal,
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mosaico, vitral, velas e grafica. Seu principal objetivo € promover a inclusao
social pelo trabalho através da autogestdo e empoderamento dos participantes,
organizando o trabalho de forma cooperativa. As oficinas funcionam como
empreendimentos econdmicos solidarios, proporcionando uma experiéncia de
trabalho coletivo, pois os empreendimentos autogestionarios “clamam pelo
coletivo e com isso podem apontar para praticas mais democraticas e
igualitarias” (MARTINS, 1997, p. 56)

Esta parceria foi fundamental e possibilitou a producdo do PAPELINSPI.
Permitiu a realizacéo de testes iniciais para a confecgao, unindo a ideia central
com a experiéncia do TEAR na produgao de papel reciclado. Essa dinamica
resultou no aperfeicoamento do PAPELINSPlI como um aromatizador com

caracteristicas sustentaveis.

A parceria firmada foi consolidada respeitando as leis trabalhistas
vigentes, com emissao de notas fiscais e respeitando as limitagdes de saude dos

produtores e os segredos industriais da produgao/teste.

5.1.1. Plano de Negocios

Como descrito anteriormente, embora o objeto deste estudo seja a
descrigdo do produto idealizado, optou-se por elaborar um Plano de negdcios
que pudesse trazer reflexdes sobre o empreendimento futuro em si.

O plano de negoécios € um documento que descreve os objetivos do
negocio e as estratégias para alcanga-los. Ele inclui analise de mercado, plano
de marketing, operacdes e projecdes financeiras, sendo essencial para avaliar a
viabilidade do empreendimento e atrair investidores. Dornelas (2018) destaca
que o plano de negdcios € um guia para o empreendedor planejar todas as
etapas do negodcio, enquanto Chiavenato (2007) reforga sua importancia para
identificar riscos e oportunidades. A analise de mercado e o planejamento

financeiro séo partes cruciais para garantir o sucesso do negdcio.

5.1.1.1 Resumo Executivo
O PAPELINSPI é um aromatizador sustentavel para automéveis, com um

diferencial ecolégico em relagdo aos produtos convencionais. Ele é feito de
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materiais reciclados e naturais, buscando um ciclo de vida mais sustentavel e
com impactos negativos menores. O produto visa atender consumidores
conscientes que buscam reduzir seu impacto ambiental sem abrir mao de
conveniéncia e qualidade. O objetivo deste plano é apresentar o PAPELINSPI
como uma inovagao no mercado de aromatizadores penduraveis, aproveitando
o crescimento da demanda por produtos eco-friendly. O plano detalhado esta na
secdo APENDICES.

Os objetivos desenhados para o plano foram:

a. Lancgar o produto no mercado nacional em até 6 meses

Devido a simplicidade do processo produtivo artesanal e ao baixo
investimento inicial (R$ 3,00 por unidade), analisou-se ser possivel escalar a
producao piloto, compreender a cadeia de suprimentos com a ONG parceira e
cumprir as certificagdes basicas em até seis meses. Esse prazo contempla fases
de teste regional, ajuste de formulagdo e implementacéo de canais de venda

nacional sem necessidade de maquinario complexo.

b. Capturar 5% do mercado de aromatizadores para automodveis nos

primeiros dois anos

O mercado brasileiro de aromatizantes para carros movimenta cerca de
R$ 400 milhdes ao ano. Ao posicionar o PAPELINSPI como opgao sustentavel
e socialmente responsavel — com ingrediente natural, apelo socioambiental e
preco competitivo de R$ 15,00, o desejo foi de planejar este crescimento. No
entanto, apesar de haver um crescimento de 9,9% no segmento de difusores
automotivos e da quase auséncia de concorrentes ecoldgicos, ndo se conseguiu

fazer uma pesquisa aprofundada de como chegar neste mercado.

c. Expandir a linha de produtos com novas fragrancias e formatos

ecolégicos

Esta diversificacdo pretende atender a demanda crescente por variedade
de aromas (carro novo, lavanda, citricos) e formatos sustentaveis (refis
biodegradaveis, sachés compostaveis). Novas fragrancias ampliam o apelo a

diferentes perfis de consumidores (executivo, terapéutico, familiar) e formatos
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inovadores, como difusores liquidos e sachés, reforcam o compromisso
ecolégico e geram pontos de contato adicionais, favorecendo retencéo e

aumento de ticket médio.

5.1.1.2 Analise de Mercado

O mercado sustentavel no Brasil tem registrado um crescimento
significativo, impulsionado pela crescente conscientizagao dos consumidores e
das empresas sobre a importancia das praticas ambientais responsaveis. Entre

as principais tendéncias pesquisadas, destacam-se:

Entre abril de 2022 e margo de 2023, as vendas de produtos sustentaveis
no Brasil cresceram 40%, superando a média latino-americana de 30%. O pais
foi responsavel por 55% do total de produtos de impacto positivo vendidos na
Ameérica Latina, totalizando 4,2 milhdes de itens, e o nimero de consumidores
desses produtos também cresceu 29% no periodo (EXAME, 2023; SEBRAE,
2023). Esse crescimento reflete uma mudanga no comportamento do
consumidor brasileiro, que tem priorizado itens fabricados com materiais
reciclados e processos produtivos responsaveis, como pec¢as de moda

sustentavel e eletrodomésticos eficientes energeticamente (SEBRAE, 2023).

No ambito empresarial, a certificacdo ISO 14001, que estabelece
requisitos para a implementacao de um Sistema de Gestdao Ambiental (SGA),
tem se difundido de forma significativa no Brasil (POMBO; MAGRINI, 2008). A
distribuicdo das certificacbes € heterogénea, com predominancia nas regides
Sudeste e Sul, especialmente no estado de Sao Paulo, que detém cerca de 50%
dos certificados emitidos no pais entre 2010 e 2022 (RELISE, 2024). Essa
concentracao esta relacionada a presencga dos maiores polos industriais nessas
regides. Ha correlagao positiva entre o crescimento do PIB brasileiro e o aumento
das certificagdes ISO 14001. Estudos demonstram que, quanto maior o PIB,
maior tende a ser o numero de certificagdes ambientais emitidas, indicando que
praticas sustentaveis podem ser vantajosas também do ponto de vista
econdmico (OLIVEIRA, 2016).
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Além destes aspectos, foram levantadas algumas informagdes neste
documento sobre a questdo da reciclagem, aspecto importante para produtos
feitos de papel, e sobre o0 mercado de fragrancias no Brasil, relacionado ao
produto idealizado. Para produtos feitos de papel, a reciclagem assume
importancia nesta cadeia de valor, e os catadores de papel sdo agentes que
desempenham um papel crucial na Politica Nacional de Residuos Sdlidos
(PNRS) e na conservagao do meio ambiente no Brasil, reciclando milhares de
toneladas de materiais que, de outra forma, seriam destinados a aterros
sanitarios e lixdes. Apesar de existirem cooperativas de catadores, muitas
operam em condi¢des precarias, ou que limitam sua capacidade de contribuicao
eficaz para a reciclagem e a gestao sustentavel dos residuos. Um estudo recente
da Associacado Nacional dos Aparistas de Papel (ANAP, 2024), realizado pela
consultoria MaxiQuim, destacou essas dificuldades, incluindo a falta de uma
politica fiscal adequada, baixa demanda, situacao precaria das cooperativas e
queda nos precos dos materiais reciclaveis. A Tabela 2 a seguir resume os dados
sobre a reciclagem de papel no Brasil em 2021, 2022 e 2023, com base nas
informacdes disponiveis no site da Associacdo Nacional dos Aparistas de Papel
(ANAP).

Tabela 2 - Dados sobre a reciclagem de papel no Brasil em 2021, 2022 e 2023

Ano Toneladas de Papel Taxa de Reciclagem Comentarios
Recicladas (%)

O papelao ondulado teve
uma taxa de reciclagem de
2021 50 milhdes 68% 91,4%

Os aparistas faturaram R$
4,3 bilhdes. A industria
enfrenta desafios devido a

2022 4,85 milhdes 65,2% crise poés-pandemia

O setor enfrentara uma
das piores crises, com
APROXIMADAMENTE | uma queda esperada em
2023 Dados n&o completos 70% relacdo a 2022

Fonte: Dados coletados em periddicos disponiveis no site da Associagdo Nacional dos
Aparistas de Papel (ANAP). Acesso: https://anap.org.br/
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O Brasil ocupa a segunda posicdo mundial no mercado de fragrancias,

atras somente dos Estados Unidos. O mercado de aromas no Brasil € um dos

mais relevantes globalmente, destacando-se tanto pela produgdo quanto pelo

consumo. Em 2023, o mercado nacional de higiene pessoal, perfumaria e

cosméticos faturou R$ 156,5 bilhdes, representando um crescimento de 12,7%

em relagdo ao ano anterior. A previsdo é que o faturamento atinja R$ 235 bilhdes
até 2028 (ABIHPEC, 2024). A Tabela 3 a seguir reflete 0 desempenho do setor

nos anos de 2023 e 2024, mostrando um crescimento significativo nas

exportagdes e importagdes em 2023, seguido por uma desaceleragao em 2024,

resultando em um déficit comercial.

Tabela 3 - Resumo dos dados do comércio internacional do setor de Higiene

Pessoal, Perfumaria e Cosméticos, conforme fornecido pela ABIHPEC.

Ano | Exportacdes (US$ | Importagdes (US$ Crescimento Crescimento Superavit
Milhoes) Milhoes) Exportacoes (%) Importacgoes (%) Comercial (US$
Milhoes)
2023 911.2 830,4 17.4 12.1 80,8
2024 133,5 128,5 7.7 3.8 -7,7

Fonte: Dados coletados em periddicos disponiveis no site da ABIHPEC. Associacao Brasileira
da Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos Acesso: https://abihpec.org.br

5.1.1.3. Publico-Alvo e Concorréncia

Para se chegar ao publico alvo é necessario que se realize uma pesquisa

de mercado, com entrevistas em rodovias, estradas e municipios. Mas, como

sugestao de publico-alvo para esse trabalho de mestrado, elencamos:

1) Motoristas dispostos a pagar por produtos que minimizam seu impacto

ambiental.

2) Consumidores que preferem produtos naturais e livres de substancias

quimicas nocivas.

3) Empresas que buscam brindes corporativos ecoldgicos.

Os principais concorrentes do PAPELINSPI sdo os aromatizadores

tradicionais para automoveis, geralmente feitos de materiais sintéticos, que
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podem liberar compostos organicos volateis (COVs) como benzeno e
formaldeido, substancias associadas a riscos a saude, incluindo potencial
carcinogenicidade (REDDAM et al., 2021; VOLZ, 2021; BBC, 2016). Além disso,
muitos desses compostos ndo sédo biodegradaveis e podem causar impactos
ambientais negativos, como a contaminag&o do solo e da agua (GOLDGLOW,
2024). Em contrapartida, cresce a demanda por produtos com composi¢cao
ecoldgica e biodegradavel, alinhando-se a tendéncia de sustentabilidade na
industria de fragrancias (TALK SCIENCE, 2025).

Segundo Reddam et al. (2021), “os compostos organicos volateis
presentes em cabines de carros novos podem apresentar riscos significativos a
saude humana”. Volz (2021) também destaca que “o cheiro de carro novo pode
ser prejudicial a saude devido a presenga de substancias téxicas liberadas por

materiais sintéticos”.

5.1.1.4. Proposta de Valor

O produto pretende entregar as seguintes propostas de valor:

Menor impacto ambiental: Feito com papel reciclado, vermiculita
expandida e 6leo essencial natural, o produto é biodegradavel e pode ser
descartado sem causar danos ao meio ambiente.

Impacto Social: os protétipos foram produzidos pelo Instituto TEAR, uma
organizacao sem fins lucrativos que alia educagdo ambiental, arte e cultura,
gerando renda e impacto social positivo, agregando valor ao produto.

Aromatizante Natural sem toxicidade: utiliza 6leos essenciais naturais,
proporcionando uma fragrancia suave e duradoura sem o uso de produtos
quimicos sintéticos.

Versatilidade: além do uso em automoveis, pode ser adaptado para
outros espacgos como escritérios ou residéncias.

Inovagao no Descarte Ecolégico: o produto pode ser compostado apos

O UsoO.

5.1.1.5. Estratégia de Marketing
O PAPELINSPI pretende se posicionar como um produto premium no

segmento de aromatizadores, respeitando as leis vigentes, com caracteristicas
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ecologicas, menos poluidoras. A comunicagdo da marca destacara a qualidade

dos ingredientes naturais e os beneficios ambientais do produto.

Os canais de distribuigao pretendidos sao:

E-commerce: venda direta ao consumidor por meio do site oficial da
marca e marketplaces como Mercado Livre e Amazon.

Lojas fisicas: parcerias com lojas especializadas em produtos ecolégicos
e redes varejistas focadas em sustentabilidade.

B2B: venda para empresas interessadas em brindes corporativos
sustentaveis. Oferecer as empresas brindes corporativos que reforgcam
compromissos de ESG, combinando sustentabilidade ambiental (papel
reciclado e vermiculita natural) e impacto social (manufatura por catadores
do Projeto Tear). Com custo de producédo de R$ 3,00 e preco B2B entre
R$ 10,00 e R$ 12,00, o produto é competitivo e permite margens atrativas
em pedidos recorrentes. A flexibilidade artesanal viabiliza personalizacao
de fragrancias e embalagens para eventos, campanhas e programas de
fidelidade. Métricas de sucesso incluem contratos fechados, volume

vendido, impacto social gerado e satisfagao do cliente.

A fim de promover o produto, usaremos as seguintes estratégias:

Marketing Digital: campanhas nas redes sociais voltadas para
consumidores conscientes (Instagram, Facebook) com foco em influenciadores
ambientais.

Parcerias Corporativas: Oferecer versdes personalizadas como brindes
empresariais ecologicos.

Participacao em Feiras Sustentaveis: expor o produto em eventos

voltados para sustentabilidade, eco-friendly e lifestyle.

5.1.1.6. Plano Operacional
Producgao
Como sugestédo, a produgdo devera ser terceirizada inicialmente para

fabricas especializadas em papel reciclado, materiais ecoldgicos e organizagdes
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da sociedade civil, como o projeto Tear, organizagdo sem fins lucrativos. Para
tanto, é necessario firmar contrato e parceria, obedecendo a todas as normas e

leis vigentes (inclusive ambientais e sociais).

A vermiculita expandida, Fertilizante Orgéanico Biokashi Biomix e 6leos

essenciais serao adquiridos, sempre que possivel, de fornecedores locais como:

Vermiculita expandida: Refin Refratario (Sdo Paulo—-SP), Terra Mater
(Cosmopolis SP), Servcal (Duque de Caxias—RJ), Chacara Tropical (Rio de

Janeiro—RJ).

Oleos essenciais: WNF (Sdo Paulo—SP), Phytoterapica (ltapevi-SP),
Fazenda Terramami (Lorena—SP), Forca da Terra (Rio de Janeiro—RJ).

Fertilizante Organico Biokashi Biomix: adquirido do fabricante Biomix
(Guaxupé—-MG).

5.1.1.7 Logistica
O envio sera feito utilizando embalagens reciclaveis ou compostaveis,
alinhando-se a proposta sustentavel da marca. A logistica reversa sera

incentivada para garantir o descarte correto dos produtos apds o uso.

5.1.1.8. Projecao Financeira

Os principais custos iniciais estao na Tabela 4 abaixo.

Tabela 4: Planilha Financeira e Projecéo de Fluxo de Caixa/Alocagao do
Investimento Inicial (R$ 200.000)

Categoria Valor (R$) % do Total
Desenvolvimento do produto® 60.000 30%
Producéo inicialt 80.000 40%
Marketing digitalt 40.000 20%
Reserva de caixa 20.000 10%

Total 200.000 100%

* Pesquisa, testes e formulagao de fragrancias
1 Matéria-prima sustentavel (polpa de papel, vermiculita, nutrientes e aromas)
T Campanhas em redes sociais, anuncios segmentados e criacdo de conteudo
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Premissas de Producao e Vendas

A capacidade de producgao do Projeto Tear é de 3.000 unidades/més

Meta de vendas anual: 10.000 unidades (média de 833 unidades/més)
Preco de venda: R$ 15,00/unidade
Custo de producao: R$ 3,00/unidade (Nao foi compartilhado pela ONG).

Tabela 5: Projecdo Mensal de Fluxo de Caixa

Meés

A W N

()]

10
11
12

Unidades
Vendidas

833
833
833
833
833
833
833
833
833
833
833
833

Receita

(R$)

12.495
12.495
12.495
12.495
12.495
12.495
12.495
12.495
12.495
12.495
12.495
12.495

Custo
Producao

(R$)
2.499
2.499
2.499
2.499
2.499
2.499
2.499
2.499
2.499
2.499
2.499
2.499

Marketing
Rateado
(R$/més)

3.333
3.333
3.333
3.333
3.333
3.333
3.333
3.333
3.333
3.333
3.333
3.333

Lucro
Liquido
(R$)
6.663
6.663
6.663
6.663
6.663
6.663
6.663
6.663
6.663
6.663
6.663

6.663
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Tabela 6: Projecdo Anual Consolidada

Item

Receita Bruta

Custo de Producéao
Despesas de Marketing
Lucro Liquido Anual

Saldo Final de Caixazt

Total Anual (R$)
149.940,00
29.994,00
40.000,00
79.946,00

279.946,00

1 Saldo inicial de caixa (R$ 200.000) + Lucro Liquido Anual (R$ 79.946)

Marketing Rateado: R$ 40.000 + 12 meses = R$ 3.333/més

Lucro Liquido = Receita — Custo Producao — Marketing Rateado

Projecao Financeira

A projecao financeira para o primeiro ano, com investimento inicial de R$
200.000, preco de venda de R$ 15, custo de produgdo de R$ 3 e meta de 10.000

unidades (com capacidade fixa de 3.000/més, limitada a 833,33 unidades/més

para cumprir a meta anual), fica como descrito na tabela 7 abaixo:

Tabela 7: Projecao Financeira

Més Unidades
Vendidas

1 833

2 833

3 833

4 833

Receita

(R$)

12.500

12.500

12.500

12.500

Custo

(R$)

2.500

2.500

2.500

2.500

Lucro Fluxo de
Bruto Caixa

(R$) Acumulado

(R$)

10.000 210.000
10.000 220.000
10.000 230.000
10.000 240.000
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Més Unidades

Vendidas
5 833
6 833
7 833
8 833
9 833
10 833
11 833
12 833

Receita

(R$)

12.500

12.500

12.500

12.500

12.500

12.500

12.500

12.500

Custo

(R$)

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

Lucro
Bruto

(R$)

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

Fluxo de
Caixa
Acumulado

(R$)

250.000

260.000

270.000

280.000

290.000

300.000

310.000

320.000

Receita anual total: R$ 150.000,00
Custo anual total: R$ 30.000,00
Lucro bruto anual: R$ 120.000,00
Fluxo de caixa ao fim de 12 meses: R$ 320.000,00

5.1.1.9. Analise SWOT (FOFA)

A fim de avaliar as caracteristicas do produto procedeu-se com a analise

SWOT (strenghts, weaknesses, opportunities, threats) em portugués FOFA

(forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas) que esta disposta no Quadro 3.
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Quadro 3 - Analise SWOT do produto

Forgas Fraquezas

Produto sustentavel com diferencial ecolégico Custo inicial maior comparado aos
concorrentes tradicionais

Crescimento da demanda por produtos eco-friendly Baixa visibilidade inicial da marca
Oportunidades Ameacgas
Expansao do mercado sustentavel no Brasil Concorrentes tradicionais ja estabelecidos
Possibilidade de parcerias B2B Mudancgas regulatérias ou econémicas

Fonte: Dados proprios

O Plano de Negdcios foi desenvolvido até a etapa 5.1.1.4. Proposta de
Valor. O PAPELINSPI ainda ndo foi langado no mercado, portanto, as demais
etapas tém apenas carater de aprendizagem neste trabalho, de reflexdo sobre a
viabilidade do empreendimento, e ha necessidade de aprofundamento das

mesmas.

5.1.2 - Interrupgao do Plano de Negdcios

A elaboracdo do plano de negoécios foi interrompida antes de sua
consolidacéo final. No entanto, ofereceu um momento de aprendizagem
organizacional, na medida em que trouxe a superficie aspectos criticos e
potenciais e permitiu avangos no que se refere ao desenvolvimento do produto;
contudo, o desenvolvimento do empreendimento enquanto estrutura de negocio
ainda necessita de pesquisa e aprofundamento em relacdo a analise de

viabilidade. ,

5.2 - Descricao das matérias-primas e justificativa das escolhas
A escolha das matérias-primas foi toda realizada com base em critérios
de sustentabilidade. Descrevem-se abaixo os materiais usados e os critérios e

aspectos considerados para a premissa de ser um produto sustentavel.
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5.2.1 - Polpa de papel reciclado

Segundo a ABNT NBR 15755, os produtos de papel devem atender aos
critérios relacionados ao uso de fibras recicladas. O papel reciclado deve conter
uma quantidade minima de fibras provenientes de materiais pds-consumo ou
poOs-industriais, como jornais e caixas de papeldo. O processo de produgao
envolve a coleta, triagem, limpeza e desagregacgao das fibras em agua para
formar uma nova polpa, que é refinada e transformada em papel. A norma
também define critérios de qualidade para garantir que o papel reciclado tenha
resisténcia, gramatura e espessura adequadas para diferentes usos. Além disso,
incentiva praticas sustentaveis durante a produgao, como o uso eficiente de agua
e energia e a reducdo de residuos (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS
TECNICAS, NBR 15755).

Para o PAPELINSPI foi utilizada polpa de papel reciclado em partes de 1
kg e as proporcdes foram predefinidas com base em estudos, adequacgdes e
comparagdes com aromatizadores penduraveis de papel, disponiveis no
mercado. Além disso, os modelos estudados da concorréncia também utilizam

essa norma, resultando em uma coincidéncia no modelo de produgéo.

O papel reciclado, em si, possui a caracteristica de absorver agua, porém
em quantidade reduzida. Nos testes, os aromas se impregnaram na polpa, mas
nao permanecem por muito tempo. Isso foi observado no trabalho de Howard
(1991) que concluiu que o processo de reciclagem do papel resulta em uma
diminuicdo do alongamento, ou seja, o papel perde parte de sua capacidade de
ser distendido. Isso ocorre porque a reciclagem altera a estrutura das fibras do
papel, tornando-as menos flexiveis e reduzindo sua capacidade de formar
ligacoes eficazes entre si. Neves (2000) também observou uma redug¢ao nos
valores do moédulo de elasticidade em papéis reciclados, o que significa que o
papel reciclado se torna menos elastico e mais rigido, perdendo também parte

da sua capacidade de absorgao apos passar pelo processo de reciclagem.

Apesar desta desvantagem inicial, a utilizagao de polpa de papel reciclado
na produgao de produtos, como o descrito no estudo, atende a diversas

demandas de mercado e critérios sustentaveis, que incluem: demandas do
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usuario, design, preco, impacto ambiental e tempo de vida. A seguir, sdo
detalhados os principais aspectos que justificaram a escolha desse material para
a produgao do PAPELINSPI.

5.2.1.1 - Demandas de mercado ou do usuario

O mercado atual mostra uma crescente demanda por produtos
sustentaveis, impulsionada pela conscientizagdo ambiental dos consumidores.
Estudos apontam que ha uma aceitagcéo crescente de produtos confeccionados
com papel reciclado, especialmente entre consumidores mais jovens e
conscientes. A busca por produtos que utilizam materiais reciclados reflete uma
tendéncia global de reducdo do consumo de recursos naturais e minimizagao
dos residuos sélidos gerados pela sociedade (DAMAZIO; COUTINHO; SHIGAKI,
2020).

5.2.1.2 - Design

O design de produtos confeccionados com polpa de papel reciclado pode
ser ajustado para atender tanto as exigéncias funcionais quanto as expectativas
estéticas dos consumidores. Neste estudo em particular, as propriedades
estruturais e funcionais do papel demonstram sua adequacio para aplicagdes
nas areas de marketing e propaganda, destacando seu potencial de uso na

industria grafica.

5.2.1.3 - Preco

A producdo de papel reciclado apresenta uma maior Vviabilidade
econdmica em comparagao a produgédo de papel virgem. Isso ocorre porque o
uso de materiais reciclados reduz os custos relacionados a extracdo de matérias-
primas e ao consumo de energia ao longo do processo produtivo. Além disso, os
demais insumos necessarios para a fabricagcdo devem ser adquiridos de
empresas comprometidas com a responsabilidade socioambiental, promovendo

economia, educacao social e respeito as comunidades e ao meio ambiente.
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5.2.1.4 - Impacto ambiental

O impacto ambiental € um dos principais fatores que justificam o uso da
polpa de papel reciclado. A reciclagem de papel reduz significativamente a
necessidade de extragao de celulose virgem, preservando florestas e diminuindo
0 consumo energético e hidrico durante o processo (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, ABNT NBR 15755).

5.2.1.5 - Tempo de vida

O tempo de vida util € outro fator importante na escolha sustentavel.
Produtos feitos com polpa reciclada, podem ter uma durabilidade adequada para
suas fungdes especificas. Quando terminar sua fungdo de aromatizador, pode

ser reciclado devido as caracteristicas estruturais.

5.2.2 - Adicao de vermiculita expandida

A vermiculita ¢ um mineral do grupo dos filossilicatos, formado
principalmente pela alteracdo de micas em rochas igneas, apresentando
estrutura lamelar e porosa, o que lhe confere propriedades como baixa
densidade, elevada capacidade de retencédo de agua e trocas catidnicas
(SAMPAIO et al.,, 2008; DINIZ, 2020; GUILHERME et al.,, 2018). Quando
aquecida entre 650 °C e 900 °C, pode expandir até 30 vezes seu volume original,
tornando-se ainda mais leve e aumentando sua capacidade de retencao de
umidade (DINIZ, 2020).

A aplicacao da vermiculita expandida é ampla, destacando-se seu uso em
horticultura e agricultura, onde atua como condicionador de solos, promovendo
a aeragao, retengcdo de agua e nutrientes, além de estimular o crescimento
radicular e a germinagdo de sementes (SAMPAIO et al.,, 2008; MME, 2009;
GUILHERME et al., 2018). Estudos mostram que a adigao de vermiculita ao solo
pode aumentar significativamente a agua disponivel e a capacidade de troca de

cations, beneficiando culturas em regidées semiaridas (EMBRAPA, 1982).

A vermiculita é considerada um material inerte, atoxico, ndo abrasivo e

nao carcinogénico, sendo recomendada para aplicagdes que exigem
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sustentabilidade e baixo impacto ambiental (SAMPAIO et al., 2008; DINIZ, 2020).
Sua estrutura mesoporosa e lamelar favorece a adsorgdo de contaminantes,

tornando-a util em aplicagbes ambientais (SILVA et al., 2020).

A adicao da vermiculita ao papel reciclado aumentou a capacidade de

reter as fragrancias usadas no produto.

5.2.3 - Adicao de 6leos essenciais

Optou-se por aromas naturais extraidos de plantas, a fim de evitar os
impactos negativos associados a produgéo, uso e descarte de produtos quimicos
sintéticos. Aromas sintéticos podem liberar compostos volateis prejudiciais ao
meio ambiente e a saude humana durante seu ciclo de vida (BAKKALI et al.,
2008; PIMENTEL; SOUZA; SOUZA, 2012). Ja os Oleos essenciais naturais sao
biodegradaveis e ttm menor impacto ambiental (COSTA; PINHEIRO; OLIVEIRA,
2008).

As folhas de papel reciclado foram adicionadas 8 gotas de 6leo essencial
de limdo em cada uma. O Oleo essencial utilizado foi extraido de fontes

renovaveis, sem a adi¢cao de produtos quimicos ou sintéticos (PINHEIRO, 2003).

A extracdo de 6leos essenciais, como o de limao, é feita a partir do
metabolismo secundario das plantas, sem a necessidade de recorrer a
substancias quimicas sintéticas (SIMOES; SPITZER, 2004; COSTA; PINHEIRO;
OLIVEIRA, 2008). Isso reduz o impacto ambiental e justifica o modelo de

producgao proposto para o PAPELINSPI.

O processo de extragao dos 6leos essenciais € feito por métodos naturais,
como a destilagao a vapor ou prensagem a frio, o0 que garante que os compostos
volateis mantenham suas propriedades terapéuticas e aromaticas sem
comprometer o meio ambiente (PINHEIRO, 2003). Esses 6leos séao
considerados nao toxicos e seguros para o uso em produtos que entrem em

contato com pessoas e animais (BAKKALI et al., 2008).

Além disso, esta matéria-prima pode contribuir para a economia circular,
pois esses Oleos podem ser obtidos a partir de residuos agricolas ou

subprodutos da industria alimenticia (como as cascas do lim&o), contribuindo
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para a reducdo do desperdicio e o aproveitamento dos recursos naturais
disponiveis (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2004).

5.2.4 - Adicao de nutrientes para plantas

A polpa de papel reciclado foram adicionados nutrientes naturais para
plantas. O nutriente para plantas utilizado neste trabalho & reconhecido no
mercado de jardinagem por sua eficacia e popularidade, pertencendo a marca:
Fertilizante Organico Biokashi Biomix. A embalagem do produto orienta que cada
frasco de 120 ml deve ser diluido em 12 litros de agua, resultando em uma
solucdo balanceada de nutrientes essenciais para o crescimento saudavel das
plantas. Essa mistura liquida foi incorporada diretamente ao papel ja contendo a
vermiculita, conferindo ao material propriedades adicionais que podem beneficiar
o uso final do produto. A marca de nutriente liquido natural para plantas tem
como formulagdo Fertilizante Organomineral Liquido P 15+; Fertilizante
Organomineral Liquido NP1K2 Turbo; Fertilizante Organomineral Liquido N
Micros1; Fertilizante Organomineral Liquido N1 Turbo; Fertilizante
Organomineral Liquido K 15+; Fertilizante Organomineral Liquido 3-4-3 Turbo;
Fertilizante Organomineral Liquido N Max 15 P; Fertilizante Organomineral

Liquido Arranke.

A escolha desse nutriente para a producao da polpa de papel foi uma
decisdo técnica e estd alinhada com as demandas de sustentabilidade e
inovagao desejadas para o produto. A seguir, sdo detalhados os aspectos de

sustentabilidade que justificam essa escolha:

5.2.4.1 - Redugao do Desperdicio

Ao utilizar um nutriente disponivel e diluido em grandes volumes de agua
(12 litros por 120 ml), o processo garante eficiéncia no uso dos recursos,
minimizando o desperdicio. A aplicagao dessa solucao diretamente na produgao
da polpa de papel reciclado contribui para um ciclo de producdo mais
sustentavel, aproveitando ao maximo os insumos disponiveis (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2009A).
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5.2.4.2 - Aproveitamento de Materiais Reciclados

A utilizagdo da polpa de papel reciclado € uma pratica sustentavel, pois
reduz a necessidade de extracdo de novas matérias-primas e diminui o volume
de residuos solidos destinados a aterros sanitarios (ABREU; GOMES; SILVA,
2019). O aproveitamento de aparas e residuos derivados dos processos de
moldagem pode ser realizado por meio de reciclagem ou compostagem,
agregando valor ao produto final sem comprometer seu carater ecoldgico
(MARTINS; SOUZA, 2019).

5.2.4.3 - Eficiéncia Energética e Impacto Ambiental Reduzido

O PAPELINSPI é seco ao sol, aproveitando o calor natural. Os moldes de
recorte sdo0 manuais, nao utilizando maquinas. A producao artesanal € manual.
As aparas s&o reaproveitadas no processo de produgado. As aparas que nao
puderem ser aproveitadas serao levadas a compostagem. Como o nutriente ja
esta dissolvido em agua, ele é facilmente incorporado a mistura, evitando etapas

adicionais que poderiam demandar mais energia ou recursos.

Todos os componentes foram selecionados pensando em uma producgao
ambientalmente correta (MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE; CENTRO DE
ESTUDOS E PROMOCAO DA AGRICULTURA DE GRUPO; SERVICO SOCIAL
DO COMERCIO, 2017).

5.3 - Etapas de cada fase da producao do PAPELINSPI

Resumindo, o PAPELINSPI é um produto artesanal sustentavel, feito a
partir de papel reciclado com a adigdo de vermiculita expandida granulada, que
retém liquidos e prolonga o aroma de 6leos essenciais incorporados durante a
produgdo. Além disso, nutrientes para plantas sdo adicionados a massa,
tornando o papel compostavel e potencialmente benéfico para o solo. O descarte

€ natural e sustentavel, alinhando-se com praticas ecoldgicas.

As seguintes etapas fizeram parte da producao piloto realizada para o

desenvolvimento deste produto: a) Produgao da polpa de papel de acordo com
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norma ABNT NBR 15755; b) Adicdo de vermiculita expandida; c) Adicao de
nutrientes para plantas para promover a nutricdo do solo; d) Fabricagado e
secagem do PAPELINSPI; e) Adicao de dOleos essenciais e estudo do material

seco; f) Descarte do PAPELINSPI e estudo da compostagem na terra.

5.3.1 - Producao da polpa de papel conforme a norma ABNT NBR
15755

Para a confeccao do PAPELINSPI foi utilizada polpa de papel reciclado
em partes de 1 kg, com o acréscimo de 100 gramas de vermiculita expandida
fina e 100 ml de nutrientes naturais para plantas a massa. Apos o processo de
secagem, foram produzidos 10 papéis na dimensédo de 20 cm x 30 cm, sendo
que cada um foi dividido em 6 partes iguais de 10 cm?. A adi¢cao de 6leo essencial
foi aplicada em cada uma dessas partes, especificamente 8 gotas do aroma de

limdo em cada uma.

Pensando nos métodos de producgao e fungcdo e demandas estruturais,
para a utilizacado da polpa de papel reciclado, a norma utilizada para a producao
de papel reciclado é a ABNT NBR 15755, que define o papel reciclado com base

no conteudo de fibras recicladas.

5.3.2 - Adicao de vermiculita expandida

Ao papel reciclado foi adicionada vermiculita expandida fina, do tipo mais
comum no mercado, de facil encontrar. Inicialmente, mediu-se 100 gramas de
vermiculita expandida da classe fina, que foi acrescida a 1 kg de polpa de papel

reciclado.

5.3.3 - Adicao de nutrientes para plantas

O nutriente para plantas utilizado nesse trabalho € o mais vendido no
mercado de plantas, ja descrito acima, e a embalagem orienta que a quantidade
de 120 ml deve ser diluida em 12 litros de agua. Essa agua foi utilizada na
produgao da polpa de papel, na proporcao de 100 ml para 1 kg de polpa.
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5.3.4 - Fabricacao e secagem do PAPELINSPI

Apos a confeccdo da polpa, a mistura € derramada sobre uma tela de
nailon de gramatura fina, com tamanho especifico de 20 cm x 30 cm. Apds o
enriquecimento da polpa com vermiculita e nutrientes para plantas, esta é
espalhada em moldes para a formacao das folhas de papel. A espessura das
folhas é controlada para permitir uma absorcao eficiente dos 6leos essenciais

sem comprometer a durabilidade ou a flexibilidade do produto final.

As folhas formadas s&o secas ao sol até que alcancem o nivel adequado
de umidade. Esse processo assegura que o papel esteja pronto para receber os

Oleos essenciais sem degradacéo estrutural.

Foram escolhidas a primeira e a ultima folha de PAPELINSPI de cada
producao para fazer os testes de aroma, com pedacos recortados em tamanhos

de 10 cm?.

Para a producéo final, foram utilizadas facas graficas para recorte do
papel em formatos diferentes, como borboletas, folhas, arvores, como testes.

Abaixo seguem alguns exemplos na Figura 8.

Figura 7 — Modelos de Aromatizadores Penduravel de Papel — PAPELINSPI

2
)

Fonte: Dados proprios.
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5.3.5 - Adicao de dleos essenciais e estudo do material seco

Ap0s o recorte das folhas de papel, foram separados 10 pedacgos de 10
cm? e enumerados de 1 a 10. Nesses pedacos foram adicionadas 8 gotas de
Oleo essencial de limdo em cada um. Para os testes, foram compradas duas

unidades de frasco de 10 ml de Oleo Essencial de Limao — Samia.

Cinco desses pedacgos foram utilizados para perfumar internamente um
automével SUV com capacidade de 5 passageiros, nos meses de julho e agosto
de 2024. Os outros cinco restantes foram armazenados em guarda-roupas,
gavetas e um ambiente de aproximadamente 6 m2. Os resultados da duragéo

dos aromas no automovel estdo na Tabela 8.

Tabela 8 - Demonstracido da duracao do aroma dos aromatizantes em

automovel
Material COMPOSIGAO DURAGAO DO AROMA
Papel reciclado SEM VERMICULITA 24 horas
Papel reciclado COM VERMICULITA 10 dias

Fonte: Dados proprios.

Apesar de somente um teste piloto realizado, este foi um ponto relevante
identificado durante o desenvolvimento do produto, a capacidade do
PAPELINSPI de absorver e liberar aromas de forma controlada e duradoura
quando combinado com a vermiculita e com o6leos essenciais naturais. Essa
caracteristica, aliada ao uso de fragrancias sustentaveis, amplia a aplicabilidade

do produto e reforga seu compromisso com a protegao ambiental.

5.3.6 - Descarte do PAPELINSPI e estudo da compostagem na terra.
Apos o uso, o PAPELINSPI foi projetado para ser biodegradavel e
compostavel. Realizou-se um teste de descarte entre fevereiro e julho de 2024
em Guarulhos—SP. Cinco unidades do PAPELINSPI foram enterradas em vasos
contendo plantas ornamentais. Durante o periodo de testes, nao foi observado

nenhum efeito prejudicial visivel as plantas ornamentais. Ao final dos trés meses,
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todos os fragmentos de papel haviam se decomposto completamente,
permitindo que a vermiculita se misturasse ao solo (Tabela 9). O resultado
positivo demonstra que o PAPELINSPI é um material biodegradavel e

compostavel, que pode ser facilmente descartado, reintegrando-se ao ciclo

natural.
Tabela 9 - Teste piloto de decomposi¢cao do PAPELINSPI
Material Composicdo Descarte Decomposigao
Papelinspi Partes de 10 cm? com Colocado na terra em Trés meses
vermiculita, 6leo essencial e vaso com plantas
nutriente para plantas ornamentais

Fonte: dados proprios.

Nao foram encontrados na literatura dados sobre a decomposicéo de
papel reciclado. O papel algodao, também conhecido como "rag", é amplamente
utilizado na produgéo de aromatizantes de interior de automdéveis. Abaixo, segue
a Tabela 10 com informagdes sobre descarte e destinacdo do papel algodao,

baseada nos dados disponiveis na rede mundial de internet.

Tabela 10 - Demonstragao de durabilidade de diferentes tipos de

materiais: Papel Algodao, Retalhos de Algodao e Papel Reciclado.

Material Tempo de Decomposigao Caracteristicas

Biodegradavel, resistente ao amarelecimento e a

~ o manipulagéo
Papel Algodao |Centenas de anos (em condi¢cbes ideais

(Rag) de armazenamento).

y Reciclaveis e reutilizaveis em diversos setores
Retalhos de | Variavel (meses a anos) dependendo

Algodéao das condi¢cdes ambientais

Menos duravel que o papel algodao, mas de
Papel reciclado 2 a4 semanas rapida durabilidade em ambientes umidos.

Fonte: Dados compilados. Pesquisa na Abit - Associagéo Brasileira da Industria Téxtil e de
Confecgao. Disponivel em: https://www.abit.org.br/
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6. DISCUSSAO

Este estudo traz o caso do desenvolvimento do PAPELINSPI, ilustrando
a convergéncia entre produgao artesanal inclusiva, sustentabilidade ambiental e
empreendedorismo social. Apresentaram-se a ideagdo e caracteristicas do
produto, que se sugere apresentar potencialidade para ser um empreendimento
viavel. No entanto, esta viabilidade esta condicionada a capacidade de possuir
constancia e quantidade de producao, enfrentar gargalos produtivos, consolidar
sua estrutura juridica e explorar seu potencial de diferenciagdo em um mercado

competitivo dominado por produtos convencionais.

Ao situar-se na interface entre empreendimentos sociais e negocios
sustentaveis, pode ser ndo apenas uma alternativa sustentavel de consumo,
mas também um agente de transformacdo social, ao associar praticas de

inclusao produtiva e redugado de impactos ambientais.

Além da escolha consciente de materiais, o PAPELINSPI adota uma
abordagem sistémica de sustentabilidade nas etapas do processo produtivo,
pensada desde o momento da ideagdo. Isso inclui desde a selegcdo de
fornecedores até a promog¢ao de um produto final com baixo impacto ambiental.
Segundo Eliwa, Aboud e Saleh (2021), empresas que integram critérios de
sustentabilidade em sua governanga nao somente atendem as exigéncias
regulatérias, mas também conquistam vantagens competitivas. Estudos
recentes, como o de Carvalho et al. (2025) reforcam que praticas ambientais,
sociais e de governanga (ESG) estdo associadas a redugao do custo de capital

e ao fortalecimento da posi¢cao das empresas no mercado internacional.

O critério da inclusao social é importante ao se pretender um produto
sustentavel. No caso do PAPELINSPI a producéo piloto foi feita pelo Instituto
Tear, uma instituicdo de trabalho social, que apoia pessoas das comunidades
onde esta inserida, o que traz ao produto aspectos de inclusdo social e
responsabilidade corporativa. Ao empregar essas pessoas na constitutivas da
producao artesanal do papel, o projeto promove a integragéo social e econdmica
de individuos muitas vezes marginalizados no mercado de trabalho. Segundo

estudos recentes, a inclusao social € um pilar crucial para reduzir desigualdades
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e promover equidade. Empresas que adotam politicas inclusivas fortalecem suas
comunidades ao criar oportunidades para grupos marginalizados, como
mulheres, pessoas de baixa renda e minorias étnicas (PORTER; KRAMER,
2011). Essa incluséo pode ser realizada por meio de programas de capacitagéo
técnica e parcerias com cooperativas locais, como observado em iniciativas no
Amazonas, onde artesaos indigenas transformam residuos naturais em produtos
sustentaveis (SEBRAE, 2024). Além disso, projetos como o do Instituto Tear
podem se beneficiar de estratégias ja aplicadas em outros contextos. Por
exemplo, um estudo realizado no Parana identificou que agdes de economia
solidaria e capacitagdo continua em design e gestdo potencializam o impacto
social do trabalho artesanal (SILVA; SOUZA; PEREIRA, 2011). Essas praticas
aumentam a qualidade dos produtos, fortalecem a identidade cultural local e

promovem o desenvolvimento sustentavel.

A responsabilidade corporativa também desempenha um papel
transformador. Empresas que investem em praticas sociais robustas, como
programas educacionais e apoio a economia circular, melhoram sua reputacao
e também geram impactos positivos duradouros nas comunidades (PORTER;
KRAMER, 2011). A Unilever, por exemplo, implementou programas globais de
empoderamento econdmico para mulheres, demonstrando como o engajamento
comunitario pode ser uma ferramenta poderosa para inclusdo social
(UNILEVER, 2023). Iniciativas como a parceria com o Instituto Tear atendem as
demandas sociais por inclusao e sustentabilidade, criando valor econémico com

potencial para se tornarem programas de longo prazo.

Apesar destas vantagens e beneficios em relacdo ao aspecto de
sustentabilidade social do PAPELINSPI, a manutencao da produg¢ao no Projeto
TEAR implica limites diretos a escalabilidade do empreendimento. Como os
produtores sao pessoas com deficiéncia intelectual, a fabricagao ocorre em ritmo
compativel com atividades terapéuticas. Isso significa que, ao menos em uma
fase inicial, ndo sera viavel expandir para escalas industriais. Entretanto, essa
limitagdo pode transformar-se em posicionamento de marketing, reforcando a
ideia de produto artesanal, inclusivo e exclusivo, associado a valores de impacto

social positivo.
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Ao adotar praticas sustentaveis, as empresas criam também valor
econdmico e ambiental. A redugdo do uso de produtos quimicos na fabricagcéo
do PAPELINSPI, com o uso de papel reciclado, a adogcdo de vermiculita
expandida, éleos naturais e fertilizantes organominerais, reforga o compromisso
com a sustentabilidade e a prevencao de impactos negativos sobre os recursos
hidricos e a biodiversidade. Além disso, reflete o compromisso com a redugao
de desperdicio e a responsabilidade ecoldgica, e estimula a ideia de uma
economia circular, onde os produtos sao pensados para serem reutilizados e seu
ciclo de vida é prolongado. Como afirmam Barbieri e Cajazeira (2009, p. 47) o
desenvolvimento sustentavel “ndo € mais uma escolha, mas uma necessidade
imperiosa”, mostrando que as empresas tém papel central na promogao de um

mercado mais consciente e responsavel.

A produgdao do PAPELINSPI, ao priorizar a reciclagem de papel e
possibilidade de uso como composto, esta em consondncia com a visao
ecologica de manter os fluxos de materiais e energia nos limites de resiliéncia
dos ecossistemas (MAY, 2018).

A reciclagem de papel consome menos agua e energia em comparagao
a producgao de papel virgem, além de evitar a extragdo de recursos naturais e a
emissao de gases de efeito estufa (SILVA ET AL., 2019; VILLANUEVA &
WENZEL, 2007; GRIGOLETTO, 2008). Segundo Costanza et al. (1997), a
manutengdo dos servigos ecossistémicos € fundamental para o bem-estar
humano, sendo estimado que o valor global desses servigos atinja cerca de US$
125 trilhdes anuais (COSTANZA et al., 2014).

O ciclo de vida do PAPELINSPI, projetado para ser compostavel e
biodegradavel, também dialoga com o conceito de economia circular e com a
necessidade de evitar a geragao de residuos persistentes. A compostagem
doméstica e a destinagao adequada dos residuos de producido sao praticas
recomendadas para fechar o ciclo de materiais e promover a regeneragao dos
sistemas naturais (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS,
2009a; 2009b).

No entanto, apesar do produto ter sido idealizado e ter aspectos

inovadores e sustentaveis, quando se almeja a sustentabilidade do
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empreendimento, ha necessidade ndo somente da adogcdo de praticas
ecoldgicas na produgdo, mas também a construgcdo de uma consciéncia

socioambiental em torno do consumo do PAPELINSPI.

O desenvolvimento do Plano de negdcios, ainda que incompleto, trouxe
reflexbes sobre o futuro empreendimento. Para conseguir superar a
concorréncia com produtos tradicionais e consolidados no mercado, ha
necessidade de um posicionamento e estratégia de marketing diferenciados para
o PAPELISNPI. O posicionamento do PAPELINSPI deve destacar o valor

simbdlico de sua aquisigao:

* A compra como ato de apoio socioambiental, beneficiando tanto a
economia sustentavel quanto o Projeto TEAR.

» Estratégias de educagédo ambiental e de comunicagdo em marketing
verde.

* Estratégias de comercializagdo porta a porta e parcerias institucionais
com empresas que buscam credenciais de responsabilidade

socioambiental.

Para conseguir sair da prototipagem a produgdo sustentavel, o
PAPELINSPI precisara percorrer algumas etapas e pesquisas, olhando seus
pontos fortes e fracos diagnosticados na analise SWOT e no exercicio do plano

de negécios.

Mas para fechar esta discussao, sugere-se que o PAPELINSPI, ao
contribuir para a redugao dos impactos ambientais, uma preocupacgao cada vez
mais presente nas politicas de inovagdo orientadas por missdes (Mission-
oriented Innovation Policies) discutidas por Mazzucato (2018), e integrar
principios de sustentabilidade sociais e econémicos, esta bem posicionado para

se beneficiar dessas novas tendéncias de mercado e inovagao sustentavel.

A inovagao sustentavel, ao incorporar tecnologias limpas, processos
circulares e inclusdo social, amplia o potencial competitivo do produto e contribui
para a transigdo para uma economia de baixo carbono e regenerativa (HART;

MILSTEIN, 2003; MAZZUCATO, 2018). Este estudo do produto PAPELINSPI
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reforgca a importancia de compreender que a trajetoria de um produto inovador
até ser empreendimento nao se limita a sua dimensao tecnoldgica, mas envolve,
inevitavelmente, dimensdes institucionais, regulatérias e socio-organizacionais

que permitirdo sua viabilidade no longo prazo.
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7. CONCLUSOES

O PAPELINSPI € um produto que une inovagao e sustentabilidade em sua
ideacao e produgao piloto, desenvolvido visando minimizar impactos ambientais
e atender as crescentes demandas de um mercado consciente. Com foco na
sustentabilidade, o aromatizador penduravel elimina o uso de materiais
contaminados como plastico, papel de algodao e benzeno, promovendo boas
praticas de gestdo de residuos ao longo de seu ciclo de vida. Além disso, a
biodegradabilidade dos materiais utilizados, como a vermiculita, garante que o
produto se decomponha rapidamente sem deixar residuos contaminados ao

meio ambiente.

A economia circular € um dos pilares centrais pensados para o
PAPELINSPI, evidenciada pela possibilidade de descarte util do produto. O uso
de nutrientes para plantas na produgéo € uma inovagao que, no descarte, agrega
valor ao ciclo de vida do aromatizador, permitindo que ele contribua diretamente
para o meio ambiente mesmo apos sua utilizacdo. Essa caracteristica reduz o
impacto ambiental e exemplifica como a inovagdo pode gerar solugdes
sustentaveis que vao além do uso inicial do produto. O PAPELINSPI demonstra,
assim, que ¢é possivel criar alternativas que integrem funcionalidade,

sustentabilidade e beneficios concretos para o planeta.

Outro aspecto essencial do produto € a sua responsabilidade social,
exemplificada pela parceria com a ONG TEAR na produgdo. Essa colaboragéo
amplia o impacto positivo do PAPELINSPI para além das questdes ambientais e
oferece um exemplo de como as parcerias na produ¢ao podem trazer inclusédo e
responsabilidade social ao produto. Ao envolver uma organizagado dedicada a
inclusdo social e ao desenvolvimento comunitario, o produto promove nao
somente a sustentabilidade ambiental, mas também a valorizacdo das pessoas
envolvidas em sua cadeia produtiva. Essa abordagem integrada agrega valor ao
produto e fortalece sua posicdo no mercado como uma solugdo ética e

responsavel.
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O PAPELINSPI se destaca por ser uma escolha mais benéfica e segura
para a saude dos consumidores. A auséncia de substancias quimicas
especificas, como benzeno, garante que o produto ndo cause impactos
negativos a saude humana. Num mercado onde os consumidores estdo cada
vez mais atentos aos riscos e preocupados com produtos seguros, essa
caracteristica torna o PAPELINSPI uma alternativa ainda mais atraente e

confiavel.

Por fim, o PAPELINSPI € um exemplo de como ciéncia, tecnologia e
inovagao podem ser aplicadas para criar produtos sustentaveis que atendam as
expectativas de um mercado cada vez mais exigente. Sua multifuncionalidade
permite aplicacbes em diferentes setores industriais para além do uso como
aromatizador, como a industria grafica, ampliando suas possibilidades de uso e
aumentando seu valor agregado. Combinando sustentabilidade ambiental,
responsabilidade social e beneficios econémicos, o PAPELINSPI tem potencial
para ser uma solucdo completa para empresas que buscam alinhar suas praticas

as demandas por produtos ecoldgicos e éticos.

O Produto possui potencial para um futuro empreendimento que precisa
de mais pesquisas e aprofundamentos para o planejamento de sua viabilidade

financeira em longo prazo

7.1 - Licoes Aprendidas

Para que o negdcio sustentavel do PAPELINSPI se consolide, é
necessario investir em estrutura, processos, capacitacdo e comunicacgao,
buscando alinhar viabilidade econdémica, impacto social e compromisso
ambiental. A experiéncia, apesar dos desafios, trouxe licbes valiosas sobre

empreendedorismo inclusivo e sustentavel.
Recomendacgdes para tornar o PAPELINSPI sustentavel:

* Atualizar e detalhar os estudos de viabilidade financeira
* Realizar pesquisas de mercado e estratégias de marketing

63



* Formalizar a estrutura juridica do negocio, permitindo emissao de notas
fiscais, formalizacdo de contratos e acesso a editais ou linhas de crédito
especificas para empreendimentos sociais.

» Desenvolver marca propria, com identidade visual e narrativa focada
nos valores ecologicos, sociais e de inclusdo, utilizando marketing verde e
estratégias de comunicagao focadas na educagdo ambiental do consumidor

» Buscar canais de venda alternativos, como parcerias institucionais, feiras
sustentaveis, e-commerce e porta a porta, valorizando o produto como artigo
artesanal, exclusivo e de impacto social

* Avaliacédo Continua do progresso e dos resultados pode ajudar a

identificar problemas antes que se tornem criticos
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9. APENDICES

9.1 Analise de Viabilidade do Negd6cio PAPELINSPI

Analise de Mercado

Tamanho do Mercado

O mercado global de aromatizantes para carros foi avaliado em US$ 2,28
bilhoes em 2023 e deve crescer para US$ 3,21 bilhdes em 2032, com uma taxa
de crescimento anual de 4,00% (FORTUNE BUSINESS INSIGHTS, 2024).
Especificamente no segmento de difusores de aroma automotivo, 0 mercado
estava em US$ 0,04 bilhdo em 2023 e deve alcangar US$ 0,09 bilhdo em 2032,
com CAGR de 9,90% (BUSINESS RESEARCH INSIGHTS, 2025).

Demanda por Produtos Sustentaveis

Existe uma tendéncia crescente em dire¢cao a produtos naturais ou
organicos (FORTUNE BUSINESS INSIGHTS, 2024), o que representa uma
oportunidade significativa para o PAPELINSPI. A consciéncia ambiental dos
consumidores esta impulsionando a demanda por alternativas sustentaveis no
setor automotivo (ESTETICA AUTOMOTIVA BRASIL, 2024; SAE BRASIL, 2024;
BLOG AMBIENTAL, 2025).

Caracteristicas do Consumidor

O mercado de aromatizantes no Brasil apresenta:

Donos de carros (25,82%) e entusiastas de aromaterapia (14,26%) como
principais segmentos (ACCIO, 2025)

Uso predominante em interiores de veiculos (23,93%) e como presentes
(14,56%) (ACCIO, 2025)

Preferéncia por fragrancias que duram pelo menos um més (MY BEST,
2025; CARRO REVIEW, 2024).

Analise Financeira

Estrutura de Custos e Receitas

Custos por Unidade:

Custo de producdo: R$ 3,00 (tabela de custos da ONG TEAR, nao foi

informada)

83



Preco de venda: R$ 15,00

Margem bruta por unidade: R$ 12,00 (400%)

Analise de Componentes do Custo

Polpa de papel reciclado:

Preco atual do papel reciclado: R$ 0,70/kg (papel branco) a R$ 0,65/kg

(papeldo) (RECICLA SAMPA, 2025)

Custo histérico variou significativamente: de R$ 2,00/kg em 2021 para R$
0,15/kg no inicio de 2024 (PORTAL PACKAGING, 2024; G1 BAURU,

2024)

Vermiculita expandida:

Preco de mercado: R$ 18,23 para 10 litros (RAMOS HIDROPONICOS,
2023) ou aproximadamente R$ 45,00/kg considerando densidade (SP
GARDEN CENTER, 2025). Produto versatii com multiplas aplicagcbes

(ORQUIDARIO SANTA CLARA, 2023; COBASI, 2022).

Projecoes Financeiras

Cenario Conservador (1.000 unidades/més):

Receita mensal: R$ 15.000
Custo total: R$ 3.000

Lucro bruto mensal: R$ 12.000
Margem bruta: 80%

Cenario Otimista (5.000 unidades/més):
Receita mensal: R$ 75.000

Custo total: R$ 15.000

Lucro bruto mensal: R$ 60.000

Margem bruta: 80%

Analise Operacional
Modelo de Produgéao Social

O modelo de parceria com a ONG Projeto Tear apresenta vantagens

significativas:
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Impacto social positivo através da geracdo de renda para catadores
(BRASIL, 2025; COSEMS SP, 2025; ANCAT, 2025)

Reducao de custos operacionais com mao de obra

Alinhamento com tendéncias de responsabilidade social corporativa
(SAE BRASIL, 2024; BLOG AMBIENTAL, 2025)

Cadeia de Suprimentos

Pontos fortes:

Matéria-prima abundante (papel reciclado) (INSTAGRAM ESTACAO,
2025; PORTAL PACKAGING, 2024)

Parceria estabelecida com fornecedores sociais

Modelo de economia circular (COSEMS SP, 2025; ANCAT, 2025)

Riscos:

Volatilidade nos precos do papel reciclado (PORTAL PACKAGING,
2024; G1 BAURU, 2024; ABREMA, 2024)

Dependéncia de fornecedores especificos

Possivel escassez sazonal de materiais

Analise Competitiva

Posicionamento no Mercado

O PAPELINSPI se posiciona como um produto premium sustentavel
em um mercado dominado por produtos convencionais. O preco de R$
15,00 esta competitivo comparado aos aromatizantes tradicionais que
variam de R$ 2,20 a R$ 67,03 (SHOPEE, 2025).

Diferenciacao

Vantagens competitivas:

Sustentabilidade ambiental (papel reciclado + vermiculita natural)
Impacto social positivo (geragcédo de renda para catadores)

Produto multifuncional (aromatizagdo + nutrientes para plantas pos-

uso)
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Ingredientes naturais alinhados com tendéncias de mercado
(FORTUNE BUSINESS INSIGHTS, 2024; ESTETICA AUTOMOTIVA
BRASIL, 2024)

Indicadores de Viabilidade

Valor Presente Liquido (VPL)

Considerando um investimento inicial de R$ 50.000 e fluxo de caixa
liquido mensal de R$ 10.000 (cenario conservador), com taxa de desconto
de 10% ao ano:

VPL em 3 anos: R$ 248.685 (positivo)

Taxa Interna de Retorno (TIR)

Com os parametros acima: TIR: 238% ao ano

Payback

Periodo de retorno: 5 meses

Andlise de Riscos

Principais Riscos

Volatilidade dos custos de matéria-prima (PORTAL PACKAGING,
2024; ABREMA, 2024)

Dependéncia de uma unica ONG parceira

Sazonalidade na disponibilidade de papel reciclado

Necessidade de educacgao do consumidor sobre o produto sustentavel

Estratégias de Mitigacao

Diversificar fontes de fornecimento de papel reciclado
Estabelecer contratos de médio prazo com precgos fixos
Desenvolver parcerias com multiplas organizagdes sociais

Investir em marketing educativo sobre sustentabilidade

Recomendacgodes Estratégicas
Fase Inicial

Producao piloto de 1.000 unidades para teste de mercado
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Foco em canais online e eventos de sustentabilidade
Parcerias com empresas de delivery sustentavel (ESTETICA
AUTOMOTIVA BRASIL, 2024)

Crescimento

Expansao gradual da produgédo baseada na demanda

Diversificagdo de aromas (carro novo, lavanda, citricos) (MY BEST,
2025; CARRO REVIEW, 2024)

Certificacbes ambientais para fortalecer posicionamento

O PAPELINSPI parece apresentar viabilidade econémica e comercial,
com indicadores financeiros favoraveis (VPL positivo, TIR de 238%, payback de
5 meses). O produto atende a uma demanda crescente por solugdes
sustentaveis no mercado automotivo, possui diferenciagao significativa e modelo

de negocio socialmente responsavel.

A margem bruta de 80% e o crescimento projetado do mercado de
produtos sustentaveis automotivos tornam o PAPELINSPI um investimento
atrativo, especialmente considerando o baixo investimento inicial necessario e o

forte apelo comercial do produto.

87



