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PROTOCOLO DE APROXIMAQAO' DA COOPERATIVA DE CREDITO SICREDI
NORTE COM NEGOCIOS COMUNITARIOS PARA FORTALECER A BIOECONOMIA
NA AMAZONIA

Por
MARJORIE AZEVEDO SILVA

Fevereiro de 2026

Orientador: Prof. Dr. Roberto Hoffmann Palmieri

Esta pesquisa investiga como as cooperativas de crédito podem contribuir para o
fortalecimento dos negdcios comunitarios na regido metropolitana de Belém, Para.
Partindo da constatacdo de que empreendimentos comunitarios enfrentam barreiras
significativas no acesso ao crédito formal, o estudo propde um protocolo metodoldgico
para aproximagado entre instituicdes financeiras cooperativas e esses negdcios. A
metodologia adotada foi qualitativa, exploratéria e aplicada, baseada em revisao
bibliografica, analise documental e entrevistas semiestruturadas com atores-chave do
ecossistema financeiro e socioprodutivo regional. Os resultados identificaram os
principais obstaculos enfrentados pelos negdécios comunitarios, incluindo baixa
formalizagdo, gestdo financeira fragil, falta de garantias e desconhecimento sobre
produtos financeiros. Com base nas entrevistas com representantes da Sicredi Norte,
Conexsus e ASSOBIO, foi desenvolvido o Protocolo de Aproximagao e Crédito para
Negdcios Comunitarios da Sociobiodiversidade (PAC-Bio), estruturado em quatro
etapas: diagndstico territorial, qualificacdo pré-crédito, crédito adaptado e
monitoramento pds-crédito. O protocolo propde linhas de crédito especificas,
mecanismos de garantia inovadores, processos desburocratizados e acompanhamento

técnico integrado. Conclui-se que as cooperativas de crédito podem se tornar agentes

9



estratégicos no fomento a bioeconomia amazobnica, atuando como pontes entre o
sistema financeiro formal e os empreendimentos comunitarios, desde que adaptem

seus processos e produtos as especificidades socioterritoriais da regiao.
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ABSTRACT

Abstract of the Final Project submitted to the Professional Master's Program in
Biodiversity Conservation and Sustainable Development as a partial requirement for
obtaining the Master's degree.

PROTOCOL FOR STRENGTHENING ENGAGEMENT BETWEEN THE SICREDI
NORTE CREDIT COOPERATIVE AND COMMUNITY BUSINESSES TO BOOST THE
BIOECONOMY IN THE AMAZON
By

Marjorie Azevedo Silva

February 2026

Advisor: Prof. Dr. Roberto Hoffmann Palmieri

This research investigates how credit cooperatives can contribute to strengthening
community businesses of sociobiodiversity in the metropolitan region of Belém, Para.
Starting from the observation that community enterprises face significant barriers in
accessing formal credit, the study proposes a methodological protocol for approximation
between cooperative financial institutions and these businesses. The methodology
adopted was qualitative, exploratory, and applied, based on bibliographic review,
document analysis, and semi-structured interviews with key actors of the regional
financial and socio-productive ecosystem. The results identified the main obstacles
faced by community businesses, including low formalization, fragile financial
management, lack of guarantees, and lack of knowledge about financial products.
Based on interviews with representatives of Sicredi Norte, Conexsus, and ASSOBIO,
the Protocol for Approximation and Credit for Community Businesses of
Sociobiodiversity (PAC-Bio) was developed, structured in four stages: territorial
diagnosis, pre-credit qualification, adapted credit, and post-credit monitoring. The
protocol proposes specific credit lines, innovative guarantee mechanisms, streamlined
processes, and integrated technical support. It is concluded that credit cooperatives can

become strategic agents in promoting the Amazonian bioeconomy, acting as bridges



between the formal financial system and community enterprises, provided they adapt

their processes and products to the socioterritorial specificities of the region.



1 INTRODUGAO

O cooperativismo de crédito representa uma alternativa financeira inclusiva e
democratica, fundamentada em principios de autogestdo, mutualidade e
desenvolvimento local. No contexto amazonico, onde predominam empreendimentos
comunitarios baseados na sociobiodiversidade, as cooperativas de crédito emergem
como potenciais aliadas no fomento a uma bioeconomia sustentavel e inclusiva.
Contudo, persiste um distanciamento significativo entre essas institui¢des financeiras e
0S negocios comunitarios, limitando o acesso ao crédito e, consequentemente, o

fortalecimento das cadeias produtivas da floresta em pé.

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA.

Para Meinen (2016), o cooperativismo transcende a fungdo meramente
crediticia, constituindo-se como instrumento de transformagao social. As cooperativas
financeiras n&do apenas oferecem produtos bancarios, mas promovem incluséo,
cidadania econdbmica e desenvolvimento local. O cooperativismo pode ser um
instrumento de empoderamento coletivo, onde o capital é subordinado as pessoas, e
nao o contrario.

Este modelo demonstrou resiliéncia em periodos de crise econbémica, como
evidenciado durante as crises de 2008 e 2014-2016, quando as cooperativas
cresceram mais que 0s bancos tradicionais (Bittencourt & Bressan, 2018), o que
reforga a gestao prudente, evidencia o vinculo com os cooperados e a confianga mutua
que sustenta o0 modelo. Sendo este um dos pilares do cooperativismo que é a gestao
democratica, onde cada cooperado tem voz e voto, portanto, essa estrutura reduz
riscos sistémicos, aumenta a transparéncia e fortalece o senso de pertencimento.

As cooperativas de crédito operam com foco regional, de atuagao e impacto
local, o que permite reinvestir recursos na propria comunidade, gerando um ciclo
virtuoso de crescimento, emprego e fortalecimento da economia local. um dos
principais diferenciais do cooperativismo de crédito em relagdo aos bancos
convencionais € a sua governanga democratica, onde cada associado possui direito a
um voto nas assembleias, independentemente de sua participagédo capital, garantindo
que as decisdes priorizem o interesse coletivo em vez do lucro de poucos acionistas.

Além disso, as cooperativas redistribuem as “sobras” financeiras proporcionalmente ao



uso dos servicos pelos associados, ao contrario dos bancos tradicionais que
concentram os lucros entre seus acionistas. Esse modelo permite oferecer tarifas mais
justas, taxas de juros competitivas e condigbes mais acessiveis, especialmente para
micro, pequenas e médias empresas e produtores rurais. Outro beneficio relevante é o
foco no desenvolvimento local, com o reinvestimento dos recursos na propria
comunidade, promovendo a economia regional e projetos sociais. Por fim, o
atendimento personalizado e proximo fortalece o relacionamento com os associados,
aumentando a satisfacao, a lealdade e o senso de pertencimento — vantagens que
tornam as cooperativas uma alternativa mais humana, transparente e vantajosa em
relagdo aos bancos convencionais. Apesar das virtudes, Meinen (2016) reconhece que
o cooperativismo enfrenta obstaculos que se apresentam como desafios estruturais e
culturais como: a baixa penetragcado nacional em relagao ao sistema bancario; a falta de
conhecimento da populacdo sobre o modelo; necessidade de modernizagao
tecnoldgica e regulatéria, como desenvolver conhecimentos em assuntos, produtos e
servigcos de Omni Chanel, Big Data, Inteligéncia Artificial e Biometria.

E possivel enxergar oportunidade para um reposicionamento estratégico,
onde as cooperativas devem revisar seus contratos, processos e narrativas para se
tornarem mais competitivas, através de uma agenda de inovacédo, sem perder os
valores que diferenciam o cooperativismo do sistema financeiro convencional. E
quando transpassamos para a realidade local da area de atuacdo da Cooperativa
Sicredi Norte, nos deparamos com a necessidade latente de se desenvolver
empreendimentos comunitarios de pequena escala que fomentem a floresta de pé,

valorizagao de produtos regionais e adogao de medidas de baixo carbono.

1.2 — PROBLEMA DE PESQUISA

Apesar do potencial do cooperativismo de crédito e da relevancia dos negocios
comunitarios para a bioeconomia na Amazonia, observa-se uma lacuna significativa no
acesso ao crédito formal por parte desses empreendimentos. Esta pesquisa parte do
seguinte problema central: Como estruturar um programa metodoldgico que aproxime
cooperativas de crédito dos empreendimentos comunitarios da Amazonia, respeitando
suas especificidades socioprodutivas e culturais?



Além dessa questao, outros problemas buscam ser respondidos através deste
estudo:
. Por que o crédito ndo chega as organizagdes comunitarias?
. Quais incentivos e politicas podem apoiar o acesso?

. Como adaptar produtos financeiros ao contexto amazonico?

1.3 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA

A pesquisa se justifica pela necessidade de construir pontes entre o sistema
financeiro cooperativo e os negdcios comunitarios, contribuindo para a consolidagao de
uma bioeconomia inclusiva e sustentavel na Amazoénia. A relevancia do estudo reside
em seu potencial para gerar impacto concreto na regido, através da proposta de um
protocolo aplicavel que podera ser implementado pela cooperativa Sicredi Norte e

replicado por outras institui¢gdes financeiras.

2 OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO GERAL

Elaborar um protocolo de aproximacao que possibilite a cooperativa de crédito
atuar como agente facilitador do acesso ao crédito e do fortalecimento financeiro para

negodcios comunitarios da sociobiodiversidade na regido metropolitana de Belém.
2.2 0BJETIVOS ESPECIFICOS

e Compreender como a lideranga da Cooperativa de Crédito Sicredi Norte

enxerga o seu papel na socio bioeconomia;

e |dentificar os riscos da oferta de crédito para o negdcio da cooperativa de

crédito e propor as agdes de prevengdes de riscos;
e Propor estratégias de implementagdo e monitoramento do protocolo;
e Discutir os potenciais impactos e limitagdes do protocolo.
3 REFERENCIAL CONCEITUAL

3.1 O MODELO DE COOPERATIVISMO DE CREDITO



Nas palavras de Schneider e Hendges (2006), as cooperativas surgiram
ainda na primeira metade do Século XIX, como movimentos de resisténcia, promovidos
por populagdes sofridas e marginalizadas, contra o desenvolvimento capitalista. Sua
criagdo se materializa como uma resposta coletiva as precarias condi¢gdes de trabalho
da época, como jornadas de 15 horas diarias, baixos salarios e exploragédo do trabalho
infantil (Pinheiro, 2008).

Conforme a Lei Nacional do Cooperativismo (Lei n° 5764/1971), as
cooperativas de crédito, ou instituicbes financeiras cooperativas, sdo sociedades de
pessoas, com natureza juridica particular, sem fins lucrativos, destinadas a fornecer, de
maneira mutua, a prestacdo de servicos financeiros a seus associados, com direito
assegurado a todos os instrumentos do mercado.

Nesse modelo, as instituicdbes, chamadas de cooperativas, ndo colocam o
lucro acima de tudo. Elas priorizam o bem-estar coletivo, cuidam das necessidades dos
associados e contribuem para o desenvolvimento das regides onde estdo presentes
(Sicredi, 2025). De acordo com o Banco Central do Brasil (s.a.), a cooperativa de

crédito é definida como:

“(...) instituicdo financeira formada pela associagao
de pessoas para prestar servigos financeiros
exclusivamente aos seus associados. Os cooperados
sd0 ao mesmo tempo donos e usuarios da
cooperativa, participando de sua gestdo e usufruindo
de seus produtos e servigos. Nas cooperativas de
crédito, os associados encontram o0s principais
servicos disponiveis nos bancos, como conta-
corrente, aplicagdes financeiras, cartdo de crédito,
empréstimos e financiamentos. Os associados tém
poder igual de voto independentemente da sua cota
de participagdo no capital social da cooperativa. O
cooperativismo né&o visa lucros, os direitos e deveres
de todos sao iguais e a adeséo é livre e voluntéria.”

Jacques e Gongalves (2016), Paiva e Santos (2017) e Rovani et.al. (2020),
ressaltam a importadncia do cooperativismo de crédito para o desenvolvimento local,
especialmente nos aspectos de formagcdo de poupanca e de financiamento de
iniciativas empresariais, que trazem beneficios evidentes em termos de geragédo de

empregos e de distribuicdo de renda.



Estudos destacam que o cooperativismo de crédito desempenha um papel
fundamental no desenvolvimento socioecondmico de regides marginalizadas ao
financiar pequenos empreendimentos e atividades produtivas sustentaveis (Fernandes
et al., 2018; Garcia, 2011). Segundo Teixeira et al. (2025), esse modelo se diferencia
do sistema bancario tradicional por priorizar o desenvolvimento local e
a sustentabilidade, alinhando-se aos principios da economia solidaria evidenciados por
Leal e Rodrigues (2018): a solidariedade, a autogestao, a cooperagao e a democracia.

Enquanto os bancos comerciais visam o lucro, com taxas, juros e
burocratizacido maiores, as cooperativas de crédito ndo tém fins lucrativos e trabalham
em prol aos interesses dos seus associados, com isso, podem cobrar taxas e juros
menores, além do que, as sobras excedentes do resultado sao distribuidas entre todos
os associados (Schimmelfenig, 2010).

A cooperativa de crédito possibilita a movimentacdo financeira de seus
cooperados com cheque especial e empréstimos a juros e taxas reduzidas, facilidade
de acesso ao crédito e contribui para a formacgao da poupancga e do microcrédito (Paiva
e Santos, 2017).

3.2 O SISTEMA FINANCEIRO COOPERATIVO NO BRASIL

Atualmente, as cooperativas de crédito representam uma parcela
significativa do sistema financeiro nacional, com 17,3 milhdes de associados no
Brasil (BACEN, 2023), demonstrando sua relevancia para a inclusdo financeira e o
fomento a pequenos empreendimentos. As informagdes mais recentes divulgadas pelo
Banco Central do Brasil ddo conta que o Sistema Nacional de Crédito Cooperativo
(SNCC) contava, ao fim de 2023, com presenga em cerca de 57% dos municipios

brasileiros.



Figura 1. Percentual de municipios com unidades de atendimento de

cooperativas de crédito por regido.
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Fonte: BACEN, 2023.

A regido Sul apresentava o maior percentual de associagdo entre sua

populacao (23,7%), além de concentrar a maior parcela dos cooperados pessoa fisica -
PF (48,2%) e pessoa juridica - PJ (39,8%) do pais, seguida pelo Sudeste. Sdo R$730,9

bilhdes em ativos, R$ 581,6 bilhdes em captacoes, além de R$ 445,8 bilhdes em

operagdes de crédito, com destaque para as modalidades de crédito rural concedido

para populacao (44,2% do total para PF) e capital de giro para micro, pequenas e

meédias empresas (48,8% do total concedido para PJ).



Figura 2. Percentual da populacdo associada por regido brasileira a cooperativa de crédito.
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Fonte: IBGE e Documento 5300 apud BACEN, 2023.

3.3 BIOECONOMIA E EMPREENDIMENTOS COMUNITARIOS NA AMAZONIA

Para fins de definicAo deste trabalho fica adotado a definigdo de
bioeconomia, segundo o Decreto Nacional N° 12.044, que instituiu a Estratégia
Nacional de Bioeconomia, como o0 modelo de desenvolvimento produtivo e econémico
baseado em valores de justi¢a, ética e inclusédo, capaz de gerar produtos, processos e
servicos, de forma eficiente, com base no uso sustentavel, na regeneragdo e na
conservacgao da biodiversidade, norteado pelos conhecimentos cientificos e tradicionais
e pelas suas inovagdes e tecnologias, com vistas a agregacéao de valor, a geragao de
trabalho e renda, a sustentabilidade e ao equilibrio climatico.

Em pesquisa realizada pelo Instituto Clima e Sociedade denominado

“‘Bioeconomia na Amazobnia Analise Conceitual, Regulatéria e Institucional” é



apresentado o conceito das visdes de bioeconomia basicamente sob trés olhares:
biotecnolégica, biorrecursos e bioecologica (Bugge, 2016 apud Chiavri e Lopes, 2022).

Onde o primeiro é sobre o desenvolvimento de pesquisas e inovagoes
focadas em aplicagdes comerciais que permitem essa economia se expandir, com uma
demanda crescente de investimentos e subsidios altissimos. O segundo engloba o uso
dos recursos, como O solo e agua, necessarios para a produgao sustentavel dessa
economia, um olhar mais atento e criterioso para uso de fertilizantes, pesticidas e
degradacéao de areas, focado exclusivamente na producgéo.

Em ultimo, e ndo menos importante, esta a visdo ecologica dessa economia
com énfase na promoc¢ao da biodiversidade, conservagao de ecossistemas e servigos
associados, prevencdo da degradacao do solo, com destaque para os modos de
producao circular e autossustentaveis. Um olhar de maior integralidade sobre a
bioeconomia de profundidade que atinge a sustentabilidade dessa economia e do
sistema produtivo. A abordagem do trabalho trard o olhar para bioeconomia
bioecologica de negdcios comunitarios com o olhar dos produtos em destaques no

Plano Estadual de Bioeconomia do Para.

3.3.1 Aspectos regulatérios e normativos

No estudo do Instituto Clima e Sociedade intitulado “Bioeconomia na
Amazobnia: analise conceitual, regulatoria e institucional’, realizado em 2022, é
reforcada a mensagem de que as “diferentes Amazonias” requerem diferentes visdes
da bioeconomia, e que isso dependera do contexto em que esta inserido; o Brasil tem
um amplo conjunto normativo, regulamentando diferentes elementos das trés visdes de
bioeconomia; a governanga da bioeconomia no Brasil é, atualmente, compartilhada por
uma multiplicidade de atores e instituicdes, sem coordenacéao e dialogo entre eles.

Este ultimo fato vem ocorrendo diversas alteracbes e transformacodes
significativas em que traz marcos regulatérios (Quadro 1) significativos para a

governancga do tema ganhar forga e relevancia no dialogo internacional.



Quadro 1 - Marcos Regulatorios da Bioeconomia no Brasil

Marco Regulatério

Descricao

Decreto do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura
Familiar - PRONAF (1946/1996)

Promover o desenvolvimento sustentavel rural, com o
aumento da capacidade produtiva, a geracdo de
empregos e a melhoria de renda.

Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel dos
Povos e Comunidades
Tradicionais (Decreto n°
6.040/2007)

Reconhece e fortalece a garantia dos seus direitos
territoriais, sociais, ambientais, econémicos e culturais,
com respeito e valorizagdo a sua identidade, suas
formas de organizacao e suas instituicoes.

Politica Nacional de Agroecologia
e Produgédo Organica (PNAPO),
(Decreto n° 7.794/2012)

Fomenta e direciona a transicdo agroecoldgica, da
producao organica e de base agroecoldgica

Caodigo Florestal (12.651/2012)

Define regras de protegcédo (APPs, Reserva Legal) e uso
do solo, base para producéo rural sustentavel.

Marco da Biodiversidade
(13.123/2015)

Moderniza o acesso ao patriménio genético, cria o
SisGen e estabelece regras de reparticdo de
beneficios.

Programa de Bioinsumos
(10.375/2020)

Fomenta a producédo e uso de insumos biolégicos na
agricultura, como biofertilizantes e biodefensivos.

Lei de Pagamentos por Servigos
Ambientais (14.119/2021)

Institui a Politica Nacional de Pagamento por Servicos
Ambientais, remunerando pela conservacao

PlanBio Estadual (Para) — Decreto
Estadual n° 2.746/2022

Refere-se ao Plano Estadual de Bioeconomia do Para,
uma politica publica estadual pioneira no Brasil,
pactuado coletivamente e vigente desde novembro de
2022, servindo como modelo para o plano nacional

Estratégia Nacional de
Bioeconomia (12.044/2024)

Marco Integrador: Estabelece plano nacional com
governanga e agbes para desenvolver a bioeconomia
de forma coordenada.

Mercado de Carbono
(12.064/2024)

Cria o Sinare, regulamentando o mercado brasileiro de
creditos de carbono, onde projetos de bioeconomia
podem se inserir.

Comissao Nacional de
Bioeconomia (CNBio), Portaria
Interministerial MMA/MDIC/MF N°
10/2024.

Oficializou a criacdo da Comissdo Nacional de
Bioeconomia (CNBio), um colegiado de natureza
deliberativa e consultiva responsavel por coordenar a
implementacao da Estratégia Nacional de Bioeconomia.

PRONAF BIOECONOMIA -
Lei n® 15.223, de 30 de setembro
de 2025.

Institui o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf) e o Plano Safra da
agricultura familiar. A lei estabelece como finalidade do
programa "fomentar mudangas objetivas na base
técnica da agricultura familiar a partir da redugéo
acelerada da utilizagdo de insumos quimicos, da menor
utilizagdo possivel dos recursos hidricos e da
valorizagao da biodiversidade"

Fonte: Chiviari, 2022.

A estratégia Nacional de Bioeconomia tratou do tema com transversalidade

nos ministérios para que varias frentes pudessem atuar e colaborar em iniciativas




complexas de solugdo ao tema. Dentre dos objetivos da Estratégia Nacional de
Bioeconomia, temos o VI, “propor a criagdo e o direcionamento de instrumentos
financeiros e econdmicos para o estimulo e o fomento da bioeconomia”, com a
estipulagdo da criagdo de um Plano Nacional de Desenvolvimento da Bioeconomia que
traz como primeiro eixo tematico, a criacdo de instrumentos financeiros publicos e
privados, seguido da criagdo de instrumentos normativos, regulatorios e fiscais.

Enquanto que no Para considera-se a bioeconomia como uma oportunidade
de desenvolvimento socioecondmico, que contempla a produgao de baixo carbono;
apresentada com a finalidade de promover a partir de solugdes baseadas na natureza,
a viabilidade a transicdo para uma economia diversificada, justa e inclusiva; capaz de
criar e/ou melhorar processos produtivos locais e da sociobiodiversidade, a partir do
alinhamento da ciéncia, tecnologia e inovagdo a economia local; e que garanta
seguranga ao patrimdénio genético, valorizagdo dos conhecimentos tradicionais e da
cultura dos povos indigenas, quilombolas e comunidades locais e beneficios sociais,
econdmicos e ambientais para toda a populacdo paraense. (PARA, 2022)

Essa denominacéo encontra-se no Plano estadual de Bioeconomia do Para,
nele sao destacados trés eixos prioritarios da atuacdo do Governo para os préoximos
anos sao eles: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagédo; Patrimoénio Cultural e
Patrimonio Genético; e Cadeias Produtivas e Negdcios Sustentaveis.

Para fins deste trabalho, iremos destacar o segundo objetivo estratégico do
eixo 3, Cadeias Produtivas e Negdcios Sustentaveis, que ¢é promover o
“‘estabelecimento de ambientes de investimentos atrativos as cadeias produtivas e aos
novos negocios da sociobiodiversidade, fortalecendo e verticalizando a produgéao, com
geracao de desenvolvimento local, emprego e renda e distribuicdo dos beneficios de
forma justa e equitativa.”

Destaca-se também a meta estratégica da criagcdo de ambientes de
investimentos atrativos as cadeias produtivas e aos novos negocios da
sociobiodiversidade amazénica, fortalecidos e verticalizados, com geragcdao de
desenvolvimento local, trabalho, renda, capacitacao e distribuicdo dos beneficios de
forma justa e equitativa, com a intengdo de gerar a agregacao de valor, aumento da

comercializacdo e ampliagdo dos mercados e dos créditos voltados a bioeconomia,



mantendo assim a conservagédo da biodiversidade amazénica do Para; e gerando o
aumento do emprego e renda.

O Plano Estadual de Bioeconomia delineia um conjunto de iniciativas
voltadas ao fortalecimento do financiamento publico regional para apoiar cadeias
produtivas da sociobioeconomia no Para, portanto, essas ag¢des concentram-se
majoritariamente na atuagdo do Banco do Estado do Para (Banpara) por meio do
programa Banpara-Bio, que se configura como o principal instrumento financeiro estatal
para fomentar atividades produtivas sustentaveis em territérios tradicionais, unidades
de conservacao e areas de producao familiar.

Entre as acdes propostas, destaca-se inicialmente a ampliacédo e adequacgao
das linhas de crédito do Banpara-Bio, a fim de atender agricultores familiares e Povos
Indigenas, Quilombolas, Comunidades Tradicionais (PIQCTs) e demais atores das
cadeias da bioeconomia. Essa iniciativa envolve articulagdo interinstitucional com
orgaos estaduais e federais como EMATER, IDEFLOR-Bio, ICMBio, FUNAI e SEMAS,
visando incrementar o numero de projetos apresentados, os beneficiarios alcangados e
o volume total de crédito contratado.

Outra frente relevante é a difusdo de informagdes sobre as regras de acesso
ao crédito, por meio da producao de cartilhas e materiais educativos que orientem
cooperativas e comunidades em territorios sensiveis (unidades de conservacao, terras
indigenas e quilombolas), com o objetivo de reduzir assimetrias de informacgédo e
facilitar o ingresso desses atores nos mecanismos publicos de financiamento.

O plano também prevé a criacdo de uma linha de microcrédito individual
especifica para empreendedores da sociobiodiversidade, com foco em adequacgao
sanitaria e melhoria das condi¢gbes produtivas locais. Essa linha deve contar com
aporte de recursos e governanga do Banpara, em articulagdo com SEMAS, SEDAP,
ADEPARA e EMATER, visando ampliar o nimero de contratos e recursos contratados.

Além disso, propde-se a expansao de linhas de crédito especificas para a
bioeconomia, contemplando programas de acesso facilitado voltados aos pequenos
produtores, tanto por meio do Banpara quanto do Banco da Amazdnia (BASA). O foco

€ assegurar montantes adequados para viabilizagdo de investimentos e custeio.



Por fim, o Banpara-Bio deve disponibilizar recursos em diferentes
modalidades e condic¢des financeiras, incluindo:
. investimento com juros subsidiados,
. custeio com juros subsidiados, e
. custeio e investimento com juros ndo subsidiados, vinculados a taxa
Selic.
Essas medidas buscam ampliar o escopo e a flexibilidade dos instrumentos
financeiros publicos voltados a sociobioeconomia, aumentando o volume contratado e
o numero de contratos firmados em beneficio de produtores rurais e comunidades

tradicionais.

3.3.2 O potencial da bioeconomia amazénica

A bioeconomia amazdnica tem emergido como uma estratégia estruturante
para o desenvolvimento sustentavel da regido, articulando conservagdo ambiental,
geragao de renda e fortalecimento socioterritorial. A literatura recente e o diagnéstico
empirico apresentados pela Conexsus ressaltam que o modelo da sociobioeconomia
integra dimensdes sociais, ambientais e econdbmicas em um mesmo sistema produtivo,
sendo orientado pela valorizagdo dos conhecimentos tradicionais e dos modos de vida
de comunidades rurais e florestais. Tal abordagem reconhece que o desenvolvimento
econdmico dos territdérios amazdnicos deve ocorrer sem comprometer a biodiversidade,
conciliando a promogao de renda com praticas produtivas sustentaveis e ancoradas
nos saberes locais (CONEXSUS, 2024).

Assim, compreender e fortalecer o potencial da bioeconomia amazénica
implica reconhecer a importdncia desses arranjos socioecondémicos, bem como a
necessidade de construir ecossistemas regionais que oferecam condicbes adequadas
para seu desenvolvimento.

A bioeconomia amazébnica representa uma oportunidade estratégica para o
Brasil fortalecer sua posicao global na transicdo para uma economia baseada em
biodiversidade, especialmente diante da emergéncia climatica e da realizacdo da
COP30 na regiao. A sociobioeconomia, denominacgao utilizada por esses negdcios de

se posicionarem, € apresentada como um vetor de geracédo de renda, conservagao e



desenvolvimento justo, sobretudo porque integra conhecimentos tradicionais, uso
sustentavel da biodiversidade e inovagao tecnolégica. (CONEXSUS E CERTI, 2024)

Segundo a publicagédo, fortalecer as economias da sociobiodiversidade
implica desenvolver competitividade econémica para a floresta em pé, elevando o custo
de oportunidade da degradagao e impulsionando modelos produtivos que valorizem a
biodiversidade amazébnica e seus povos. Isso inclui reconhecer que as comunidades
locais, agricultoras, extrativistas e ribeirinhas, sdo atores centrais para a manutengao
da floresta e para a ativacdo de cadeias produtivas sustentaveis (CONEXSUS E
CERTI, 2024).

Nesse contexto, os Negdcios Comunitarios de Impacto Socioambiental
(NCIS) configuram-se como atores centrais. Formados por cooperativas e associagcdes
que organizam agricultores familiares, extrativistas, pescadores artesanais e povos
tradicionais, esses empreendimentos desempenham papel fundamental na
estruturacdo de cadeias produtivas sustentaveis, permitindo que os beneficios
econdmicos gerados permanegcam nos territérios e reforcem a resiliéncia das
comunidades frente as mudancgas climaticas e aos desafios socioeconémicos regionais.
(CONEXSUS, 2024).

A inovagao em bioeconomia aparece como instrumento para qualificar e
expandir essas cadeias, reduzir custos, aumentar produtividade e ampliar mercados,
gerando um ciclo virtuoso que combina conservagao e desenvolvimento. Portanto, o
potencial da bioeconomia amazdnica néo reside apenas nos ativos naturais, mas na
capacidade de integrar ciéncia, tecnologia, saber tradicional e arranjos comunitarios.

O crédito atua como vetor desse processo ao viabilizar financeiramente as
inovacdes necessarias para estruturar e fortalecer as cadeias da bioeconomia. Ele
permite que cooperativas e associagdes invistam em melhorias produtivas, adocéo de
tecnologias mais limpas, certificacbes, beneficiamento da produgédo e logistica —
elementos essenciais para que os beneficios econbmicos gerados permanegam nos
territérios e aumentem a resiliéncia das comunidades. Sem crédito orientado a esses
negocios comunitarios, as inovagbes permanecem inviabilizadas, e o potencial da
bioeconomia amazédnica (baseado em ativos naturais + saber tradicional + ciéncia) ndo

se converte em desenvolvimento concreto e duradouro.



3.3.3 Ativos florestais e cadeias produtivas sustentaveis

Os ativos florestais amazdnicos constituem a base material e identitaria da
sociobioeconomia. Eles incluem produtos da sociobiodiversidade como o6leos, frutas,
sementes, fibras, castanhas, madeira manejada, pesca artesanal e multiplos derivados
florestais, que expressam, ao mesmo tempo, valor ecoldgico, cultural e econédmico. Na
publicacdo de 2024 da conexsus tais ativos possibilitam modelos produtivos que
preservam a floresta e garantem renda as comunidades, reforgando a integragéo entre
conservagao e geracao de valor local.

As cadeias produtivas estruturadas a partir desses ativos dependem de
praticas sustentaveis, infraestrutura adequada e mecanismos de governanga
participativa. A Conexsus enfatiza que os empreendimentos comunitarios sao
responsaveis por articular essa produg¢ao, coordenando etapas que incluem manejo,
beneficiamento, certificagdo, logistica e comercializagdo em mercados diferenciados.
Esses arranjos ampliam a capacidade das comunidades de participar de mercados
formais, melhorar sua renda e fortalecer a autonomia territorial (CONEXSUS, 2024).

A biodiversidade amazbnica € o maior diferencial competitivo da regido e
representa a base material da bioeconomia. Cadeias produtivas sustentaveis como
extrativismo de frutos, sementes, 6leos, resinas, pesca artesanal, meliponicultura e
manejo florestal dependem diretamente do conhecimento tradicional das comunidades
e constituem o nucleo econdbmico dos Negoécios Comunitarios de Impacto
Socioambiental (NCIS).

Além da riqueza natural, a agregacgao de valor por meio da inovagado como
tecnologias de processamento, beneficiamento e transformagdo € essencial para
fortalecer a competitividade dos produtos da sociobiodiversidade, sendo necessaria a
construcdo de uma inovagao com a participacdo ativa das comunidades, evitando
‘inovacbes de gabinete” desconectadas da realidade local e garantindo que solugbes
tecnoldgicas respeitem modos de vida e dinamicas socioculturais. (CONEXSUS E
CERTI, 2024)

Assim, os ativos florestais amazbnicos que possuem elevado potencial
econdmico (vide tabela 1), mas dependem de estruturas organizacionais solidas,

acesso a conhecimento, investimento e parcerias para se consolidarem como cadeias



produtivas sustentaveis. No Plano Estadual de Bioeconomia do Para sédo apresentados

alguns dados de cadeias produtivas de maior contribuicdo para a economia do estado,

através destes dados foi organizada a tabela a seguir, dividindo as cadeias de acordo

com as dez regides de Integragdo (Tocantins, Baixo Amazonas, Xingu, Marajo,

Araguaia, Rio Capim, Carajas, Guama, Tapajos e Regido Metropolitana de Belém).

Estado do Para, por valor de producao.

Valor de Produgao

Tabela 1. Principais cadeias produtivas e mercados da Bioeconomia no

fegiaode  Principals Cadelas (2020) ou Dados Tipo de Atividade ~ Mercado
ntegracao Produtivas R Principal
elevantes
Agai (extrativo e R$ 4,6 bi (cultivado) + R$ | Extrativismo, Nacional
cultivado) 569 mi (extrativo) Cultivo
Palmito R$ 9 mi (60% do estado) | Extrativismo Nacional/
) Exportagéo
Tocantins  |"Cupuagu R$ 18,3 mi (cultivo) Cultivo Nacional
Mandioca Participagao significativa Cultivo Nacional
Pescado (aquicultura) Presente na produgéo Aquicultura Nacional
aquicola
Castanha-do-para R$ 12,3 mi (59% do Extrativismo Exportagéo
estado)
. Cumaru R$ 2,4 mi (78% do Extrativismo Exportacao
Baixo estado)
Amazonas Produtos madeireiros Maior producéo estadual Manejo florestal Exportagéo
Andiroba, Copaiba R$ 722 mil (andiroba), R$ | Extrativismo Nacional/
432 mil (copaiba) Exportacado
Cacau R$ 1,7 bi (85% do estado) | Cultivo Nacional/
Exportagéo
Xingu Castanha-do-para Participagao relevante Extrativismo Exportagao
Cumaru 15% da produgéo Extrativismo Exportagéo
estadual
Agai extrativo Participagao significativa Extrativismo Nacional
Palmito R$ 5,4 mi (36% do Extrativismo Nacional/
estado) Exportagéo
Marajé Pescado costeiro Camarao, caranguejo, Extrativismo/Pesca | Nacional
moluscos
Queijo de bufala (IG Indicagéo Geografica Processamento Nacional
Marajo) consolidada
Pimenta-do-reino 42% das exportacoes Cultivo Exportacao
estaduais
A , Abacaxi R$ 551,7 mi (87% do Cultivo Nacional
raguaia
estado)
Pescado (aquicultura) R$ 25,1 mi (18% do Aquicultura Nacional

estado)




Aquicultura R$ 40,8 mi (29% do Aquicultura Nacional
Rio Capim estado)
Cupuagu Participagao relevante Cultivo Nacional
Castanha-do-para R$ 1,2 mi Extrativismo Exportacado
Carajas Pescado (aquicultura) R$ 19,4 mi (14% do Aquicultura Nacional
estado)
Acai (extrativo e Participagéo relevante Extrativismo/Cultivo | Nacional
Guaméa cultivado)
Muruci R$ 1 mi (84% do estado) | Extrativismo Nacional
Produtos madeireiros 14% da producéao Manejo florestal Exportacao
Tapaios estadual
ey Produtos nao Diversidade de espécies Extrativismo Nacional/
madeireiros Exportagéo
Processamento Centros de Industrial Nacional/
- industrial beneficiamento Exportagao
Regiéo : T . . :
. Biocosméticos e Polo de Benevides Industrial Nacional/
Metropolitana | _ - ~
. fitoterapicos Exportagao
de Belém - . p p
Pesquisa e inovagao ICTs, startups, Inovagéao -
laboratorios

Fonte: Plano Estadual de Bioeconomia do Para, 2022.

3.3.4 Desafios para empreendimentos comunitarios na Regiao

Apesar do enorme potencial da bioeconomia, os NCIS enfrentam desafios
estruturais que limitam sua capacidade de expansao. No estudo realizado pelo instituto
conexsus em 2024, fica evidenciado que o0s ecossistemas regionais de negdcios
comunitarios apresentam, em muitos casos, baixa densidade relacional entre
empreendimentos com apenas 3,8% em quatro dos territorios analisados. Esse cenario
de baixa intercooperagao resulta em fragmentacdo social, reduz a circulagdo de
informagdes e restringe a capacidade de articulagdo coletiva para acessar mercados,
crédito e politicas publicas.

Somando aos desafios de gestdo, persistem entraves relacionados a
burocracia, dificuldade de acesso a servigos especializados, limitagdes logisticas e falta
de solucdes financeiras adaptadas as especificidades dos territorios. Esses fatores
combinados comprometem a capacidade dos empreendimentos de alcancar escala,
aumentar produtividade e consolidar sua atuagao nos mercados regionais e nacionais
(CONEXSUS, 2024)

Na pesquisa realizada em 2024 pelo Instituto Conexsus e pela Fundacgao

Certi, afirma-se que os NCIS enfrentam desafios estruturais decorrentes de



fragmentagao dos ecossistemas regionais e baixa interagdo com agentes de inovacao.
Em um mapeamento envolvendo 57 NCIS, apenas 5,1% das relagdes estabelecidas
referiam-se a instituigdes de inovagdo como universidades, institutos de pesquisa ou
startups, evidenciando um grande distanciamento entre esses universos.

Essa lacuna impede o acesso a tecnologias, processos organizacionais,
formagdo em gestdo e mecanismos de agregacgao de valor que poderiam fortalecer as
comunidades. O documento ainda relaciona obstaculos como:

« falta de linguagem comum entre inovagao e comunidades;

« dificuldade de compreensdo mutua entre tempos e ritmos de cada ecossistema,;
e baixa presenca territorial de agentes de inovagéo;

e caréncia de infraestrutura produtiva, logistica e gerencial;

e auséncia de politicas publicas robustas para inovagdo em sociobioeconomia.

Esses desafios comprometem a capacidade dos NCIS de aproveitar
plenamente o potencial da bioeconomia, limitando escala, produtividade e acesso a

mercados.

3.3.4.1 Acesso a crédito e politicas publicas

O acesso ao crédito constitui um dos principais gargalos enfrentados pelos
NCIS. A regularizagdo documental, especialmente CAF e CAR, € um pré-requisito
essencial para acessar financiamentos publicos e privados. Entretanto, grande parte
dos empreendimentos enfrenta dificuldades para obter tais documentos, devido a
burocracia, a centralizacdo dos servicos e a insuficiéncia de assessoria técnica
especializada (CONEXSUS, 2024).

Segundo Reimao e Silva (2018), apesar de todo o sucesso comercial e das
vantagens em termos de sustentabilidade da produg¢do na Amazbnia, a renda de
pequenos produtores € muito baixa. Enfrentam varias caréncias, como a falta de
equipamentos publicos de saude, educagdo e saneamento. A0 serem pouco
capitalizados, tém muita dificuldade de acessar crédito e obter financiamento para a
expanséao de suas atividades.

Além disso, ha falta de orientacdo sobre as linhas de crédito disponiveis,
condigdes de pagamento, taxas de juros e adequagédo dos produtos financeiros a

realidade produtiva local. Esses desafios sdo agravados pela necessidade de capital de



giro e pelos historicos de inadimpléncia que restringem novas operagoes,

especialmente no Pronaf. Nesse estudo, foram realizadas oficinas que revelaram que

muitos empreendimentos ndo conseguem acessar crédito de forma consciente e

adequada, indicando a urgéncia de capacitagao financeira e acompanhamento técnico

continuo, sendo que recursos financeiros sdo condigéo estruturante para que negdcios

comunitarios possam inovar, mas reconhecem que tais recursos S&0 escassos,

inadequados ou exigem capacidades burocraticas e gerenciais que muitos

empreendimentos ainda ndo possuem (CONEXSUS, 2024).

Os principais desafios citados incluem:

dificuldade de acesso a capital de giro, condi¢cao indispensavel para
manter producdo, compra da matéria-prima e funcionamento dos
NCIS;

inadequacéo dos editais e linhas de inovagao tradicionais, que exigem
escalas, formalidades e controles incompativeis com a realidade dos
empreendimentos;

auséncia de instrumentos hibridos (reembolsaveis e nao
reembolsaveis) adaptados as necessidades de fortalecimento
institucional dos NCIS;

complexidade na elaboracao de propostas e prestacao de contas;
falta de politicas publicas especificas para inovagdo na

sociobioeconomia.

3.3.4.2 Infraestrutura e logistica

Os entraves de infraestrutura constituem barreiras significativas para o

avango dos NCIS. O estudo evidencia a necessidade de:

transporte adequado no periodo produtivo;
estruturas de armazenamento e refrigeragao;
unidades de processamento que permitam agregar valor a producéo;

ampliagdo do acesso a internet nas comunidades.



Limitacbes como essas prejudicam a competitividade, aumentam perdas,
encarecem a produgdo e dificultam a insergdo em mercados diferenciados. A falta de
servicos de distribuicdo e comercializagdo em escala regional também impede o
crescimento dos empreendimentos, que muitas vezes operam de forma fragmentada e
com custos elevados (CONEXSUS, 2024).

O arquivo aponta que os NCIS enfrentam desafios estruturais de logistica,
escoamento, processamento e armazenamento, que geram perdas, reduzem
competitividade e dificultam agregacao de valor. Entre os desafios, o documento
menciona:

¢ necessidade de tecnologias de produgao e escoamento;

e gargalos de transporte durante o periodo produtivo;

e baixa capacidade de beneficiamento local,;

o falta de ambientes adequados para processamento;

e dificuldades de conectividade digital que afetam gestdo, vendas e
comunicacao.

Além disso, limitagbes de infraestrutura dificultam a interacdo com agentes
de inovagdo e tornam os processos de experimentagcdo tecnolégica mais lentos e
custosos (CONEXSUS e CERTI, 2024).

3.3.4.3 O papel do cooperativismo no fomento a negdcios sustentaveis

O cooperativismo é apresentado no estudo como um pilar central para o
fortalecimento da sociobioeconomia. Os NCIS sendo cooperativas e associagdes
comunitarias desempenham multiplas fungdes: organizam a produc¢ao local, ampliam a
capacidade de comercializacdo, canalizam renda as familias e fortalecem a
governanga territorial. Além disso, facilitam o acesso a mercados institucionais, linhas
de crédito e politicas publicas, criando condi¢gbes para que os empreendimentos sejam
protagonistas de seu proprio desenvolvimento (CONEXSUS, 2024).

O documento destaca ainda que praticas de intercooperacdo, como
certificagdes coletivas, compras conjuntas, uso compartilhado de infraestrutura e

arranjos coletivos de armazenamento e comercializagdo, podem aumentar escala,



reduzir custos e elevar a competitividade dos empreendimentos comunitarios
(Conexsus, 2024).
Ele afirma que os NCIS sao “organiza¢des-chave para a geragao de renda”
e necessitam de uma rede de parceiros e solugdes capazes de apoia-los em seu
desenvolvimento organizacional, incluindo inovagao, assisténcia técnica, infraestrutura
e financiamento adequado (Conexsus e Certi, 2024).
O documento também demonstra que a intercooperagao ainda é reduzida, e que
fortalecer redes locais é essencial para ampliar escala, reduzir custos e aumentar a

competitividade.

3.5 CASO DO PROGRAMA CREDIAMBIENTAL

O Programa CrediAmbiental, desenvolvido pela Conexsus, constitui uma
iniciativa estratégica voltada ao fortalecimento da base socioprodutiva dos negdcios
comunitarios por meio do acesso assistido ao crédito rural publico, especialmente no
ambito do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF).
Sua atuagdo concentra-se em agricultores familiares, extrativistas, povos e
comunidades tradicionais e outros grupos sociais que integram cadeias produtivas
rurais e florestais, contribuindo para o desenvolvimento territorial e para a transicao a

modelos produtivos sustentaveis.

3.5.1 Metodologia de Intervengao

A metodologia do Programa CrediAmbiental integra processos de
diagnostico socioprodutivo, apoio técnico-financeiro e monitoramento continuo das
unidades produtivas.

Primeiramente, o programa estabelece um sistema estruturado de coleta e
processamento de dados socioecondmicos e ambientais das familias participantes.
Desde 2021, esse processo incorpora ferramentas digitais como Kobo Toolbox e Power
Bl, o que permitiu aprimorar a qualidade, a sistematizacdo e a eficiéncia dos
levantamentos realizados. As informagdes coletadas incluem composi¢ao familiar,
renda, praticas produtivas, vinculos com negdocios comunitarios e caracteristicas dos
territorios de atuagéo. Esse conjunto de dados € disponibilizado internamente por meio

de dashboards, possibilitando analises integradas, comparativas e temporais.



Em seguida, o programa presta assessoria técnica para a elaboragao de
projetos de financiamento, com foco na preparagdo documental, analise produtiva,
definicdo de estratégias de investimento e interlocu¢do com instituicbes financeiras.
Essa etapa é fundamental para reduzir barreiras de acesso ao crédito, especialmente
entre produtores que nunca haviam contraido financiamentos anteriormente.

Por fim, a metodologia envolve o monitoramento peridédico das unidades
produtivas beneficiadas. Em 2023, o programa registrou 1.311 unidades produtivas
acompanhadas, proporcionando uma base de dados robusta para estimativas de

renda, mensuragao de impactos produtivos e identificagdo de gargalos estruturais.

3.5.2 Principais Resultados (2021-2023)
Os resultados do Programa CrediAmbiental no periodo analisado
evidenciam avangos substanciais no acesso ao crédito rural, na inclusao financeira de

produtores de base comunitaria e na consolidacéo de praticas produtivas sustentaveis.

3.5.2.1. Volume de crédito destravado
Entre 2021 e 2023, o programa viabilizou aproximadamente R$ 5 milhdes
em financiamentos via PRONAF, distribuidos da seguinte forma:
e 2021: R$ 2,0 milhdes
e 2022: R$ 2,5 milhdes
e 2023: R$ 0,5 milhdo
Esse montante representa uma ampliagdo significativa da capacidade de
investimento das unidades produtivas e reforca o papel do crédito como vetor de

dinamizacao econdmica em territorios rurais e florestais.

3.5.2.2. Projetos de crédito aprovados
O programa apoiou a aprovagao de 690 projetos de crédito no periodo.
Destaca-se que:
e 44% dos financiamentos foram acessados por mulheres;
e 99% dos beneficiarios obtiveram crédito pela primeira vez.
Esses dados evidenciam o papel da iniciativa na promogédo da incluséo

financeira e na redugéo de desigualdades estruturais de acesso ao crédito rural.



3.5.2.3 Perfil socioeconémico e geragao de renda

Com base nos dados coletados pelas equipes do programa, publicado no
relatério de atividades da Conexsus do ano de 2023, a renda familiar média das
unidades cadastradas alcangou R$ 1.900,00 mensais, sendo que cerca de 75% dessa
renda é derivada de atividades produtivas vinculadas aos negocios comunitarios. A
renda diretamente associada a producdo, portanto, é estimada em R$ 1.431,00
mensais, demonstrando a relevancia econdmica dos empreendimentos apoiados.
(CONEXSUS, 2023).

3.5.3 Indicadores de Monitoramento
O Programa CrediAmbiental opera com um conjunto de indicadores que

permitem avaliar sua eficacia, alcance e contribuicbes socioeconémicas.

3.5.3.1 Volume de crédito contratado

Esse indicador mensura o montante de crédito rural acessado pelas
unidades produtivas com apoio técnico do programa, servindo como referéncia para
acompanhar a evolugéo do acesso ao financiamento rural em comunidades tradicionais

e agricultoras familiares.

3.5.3.2 Numero de projetos aprovados
O numero de projetos PRONAF aprovados reflete o alcance direto do
programa junto a base socioprodutiva. Contudo, ainda apresenta limitagdes quanto a

desagregacao territorial ou por cadeia produtiva.

3.5.3.3. Indicadores socioecondmicos das unidades produtivas

A amostra de 1.311 unidades monitoradas proporciona insumos para
analises sobre renda, perfil produtivo e acesso a beneficios financeiros, fortalecendo o
carater empirico das avaliagdes.

A andlise dos dados mostra que o Programa CrediAmbiental desempenha
um papel central no fortalecimento dos negd6cios comunitarios e na promogédo da
sociobioeconomia de base florestal e rural. Sua abordagem integrada, que combina

diagndstico, assessoria técnica e monitoramento, contribui para a inclusao financeira, o



aumento da renda, a maior autonomia produtiva e a estruturacdo de cadeias de valor
sustentaveis.

O Programa CrediAmbiental oferece um modelo testado e bem-sucedido
baseado em trés pilares: financas de proximidade (ativadores locais que atuam como
ponte de confianga), assessoria técnica integrada (auxilio em documentagao, projetos e
acompanhamento) e educacéo financeira continuada.

Esse modelo pode servir de inspiragao direta para o Sicredi, pois, ao adaptar
esses principios e se aproximar efetivamente dos associados conhecendo suas
realidades produtivas, sazonalidades e dindmicas comunitarias, a cooperativa nao
apenas viabiliza a inclusdo financeira, mas também gerencia melhor os riscos de
crédito e aloca seu capital de forma mais inteligente, reduzindo inadimpléncia e
aumentando a sustentabilidade da operagao. Assim, o Sicredi pode se consolidar como
uma instituicdo financeira da sociobioeconomia, equilibrando impacto social positivo

com solidez financeira.

3.6 POLITICA DE GERENCIAMENTO INTEGRADO DE RISCO E CAPITAL

A Politica interna do Sistema Nacional de Cooperativa de Crédito Sicredi define
os riscos de crédito e de capital para o sistema, e dispbe das diretrizes a serem
seguidas para o gerenciamento integrado deles.

O risco de crédito é a possibilidade de que um associado ou contraparte nao
honre seus compromissos financeiros com a Cooperativa, gerando perdas: quando o
associado deixa de pagar o que foi contratado; quando o associado perde credibilidade
com o mercado e isso afeta o valor da operagao; ou ainda, quando os custos para
recuperar o valor emprestado acabam sendo maiores do que o esperado.

Em outras palavras, € quando o risco deixa de ser s6 um numero e vira
impacto real nos resultados da Cooperativa. E se o risco ndo for bem gerenciado, pode
afetar diretamente os resultados financeiros da cooperativa, a solidez da instituigcao e
até a confianga dela no Sistema Financeiro Nacional (SFN).

As Perdas Esperadas sao aquelas que, com base em modelos estatisticos,
podem ser previstas desde o momento da concessdo do crédito, que devem ser

provisionadas e absorvidas pelo resultado da instituicdo. Ja as Perdas Inesperadas, por



sua natureza imprevisivel, representam eventos extremos que n&o sao captados pelos

modelos tradicionais de risco — como crises econdbmicas, eventos climaticos severos

ou choques abruptos de mercado, e devem ser absorvidas pelo Capital da Instituicao.

Quadro 2. Responsabilidades das IF’'s em caso de perdas.

RESPONSABILIDADES DAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS

Perdas Esperadas

Para lidar com as Perdas Esperadas, as

instituicoes financeiras devem:

Perdas Inesperadas

Ja no caso de Perdas Inesperadas, para se

proteger, a instituicdo deve:

Estimar essas perdas utilizando modelos | Gerir adequadamente  seu

de

capital,

baseados em dados histéricos e proje¢cdes | garantindo  capacidade absorver

futuras. impactos ndo modelados.
Registrar essas estimativas em suas | Monitorar constantemente sua base de
demonstragdes financeiras, como | capital, composta por patriménio liquido e

Provisdo para Risco de Crédito. outros instrumentos financeiros.

Atender

contribuir para a estabilidade do Sistema

as exigéncias regulatérias e | Manter niveis de capital compativeis com
sua exposicao ao risco, fortalecendo a
Financeiro Nacional. resiliéncia institucional e a estabilidade do

Sistema Financeiro Nacional (SFN).

Fonte: Sicredi, 2025.

A gestdo de capital é o que garante a capacidade da instituigdo para enfrentar
o inesperado. Mesmo com modelos bem construidos, sempre havera riscos fora das
projecdes e quando eles acontecem, € o capital que precisa absorver o impacto, sem
comprometer a operagao, os associados ou a confianga no sistema.

A IFRS9 (Norma

internacional que trouxe uma mudancga importante: deixar de olhar apenas para o

Internacional de Relatério Financeiro) é um padrao
passado e passar a considerar o futuro. Publicada em 2014, a IFRS9 introduziu o
modelo de Perdas Esperadas, permitindo prever riscos ao longo da operagao de

crédito, mesmo sem atraso atual.



O risco passou a ser classificado em trés estagios, com base na deterioragéo
do crédito, incorporando fatores macroecondmicos e modelos estatisticos na provisao.

O objetivo da IFRS9 é reforgcar a resiliéncia do sistema financeiro, trazendo
maior previsibilidade e uma gestdo de risco mais proativa, evitando surpresas e
protegendo os resultados antes que os problemas aparecam de forma irreversivel. No
Brasil, esse movimento foi acompanhado de perto e em 2017, o Bacen abriu consulta
publica para convergir com o padréo internacional, e o resultado desse processo € a
Resolugcao CMN 4.966/21.

Com a IFRS9 ja adotada globalmente, o Brasil avangou na convergéncia e
publicou a Resolugdo CMN 4.966/21 em 2021, em vigor desde 1° de janeiro de 2025,
transformando a gestdo do risco de crédito. Sai o modelo baseado em Perdas
Incorridas e entra o conceito de Perdas Esperadas, alinhado aos padrbes
internacionais. A nova logica de classificagado divide as operagdes em trés estagios,
conforme o nivel de risco de crédito:

Estagio 1 — Normalidade: Operacdes adimplentes ou com atraso de

até 30 dias (ou até 60 dias, conforme o produto), que ndo atendem
aos critérios dos Estagios 2 ou 3, sdo consideradas em Normalidade
(menor risco) e aplica-se a PD (Probabilidade de Default’) de 12
meses.

Estagio 2 - Aumento Significativo de Risco: Operagbes com atraso

superior a 30 dias no fechamento ou com aumento significativo na PD
(Probabilidade de Default) em relagdo a sua origem, por 2 meses
consecutivos. A provisao passa a considerar a PD ao longo da vida da
operacao (PD Lifetime).

Estagio 3 - Ativo Problematico: Operacdes com atraso superior a 90

dias, renegociagbes caracterizadas como reestruturagdes, prejuizo,
recuperacao judicial, entre outros critérios qualitativos. Aqui, aplica-se
PD igual a 100%.

1 Probabilidade de default:



Especificamente para Créditos Consignados e Agro ha uma tolerancia e as
operagdes permanecem em Estagio 1 até 60 dias de atraso. Sendo que uma operagéo
pode migrar para o Estagio 2, se tiver: atraso maior que 30 dias no fechamento do més
(exceto para produtos Consignados e Agro, em que se considera atraso superior a 60
dias); e/ou tiver um Aumento Significativo de Risco (ASRC), considerando a
comparacgao entre a PD ao longo da vida atual e a PD ao longo da vida de origem
(concessao), devendo essa analise considerar, no minimo, informacgdes disponiveis por
um periodo igual ou superior a 2 (dois) meses. E migra para o Estagio 3 se apresentar:
atraso maior que 90 dias; reestruturagao; e/ou prejuizo, recuperagao judicial, trabalho
analogo a escravidao, entre outros.

Quando indicativos qualitativos sugerem que a operagao ndo sera paga sem
precisar acionar sua garantia, é realizada a marcagao manual de Ativo Problematico. A
classificagao é feita no Portal de Risco, com justificativa registrada para consulta futura,
séo eles:

* Medidas judiciais que impedem o cumprimento das obrigagdes;

 Diminuigao da liquidez devido a dificuldades financeiras da contraparte;

* Descumprimento contratual,

* Questionamentos sobre a operagao que ndo tem garantias adequadas;

* Marcacéo solicitada por 6rgaos reguladores ou auditorias.

Também é possivel classificar em Estagios 2 quando a Cooperativa identificar
indicios qualitativos de deterioragédo, sendo esses indicios: dificuldades financeiras ou
operacionais que ameacem o recebimento da operagao; questionamentos sobre a
operacgao que tem garantias adequadas ou iliquidas; e marcagao solicitada por érgéaos
reguladores ou auditorias.

Esses critérios devem ser avaliados mensalmente, com base no status da
operacao no fechamento do més. Com base em critérios especificos, pode haver a
reclassificacdo de operagdes de crédito para estagios de menor risco denominada de
cura, mecanismo fundamental para uma gestao proativa.

Para a Cura do Estagio 2: A operagdo deve permanecer por 2 meses

consecutivos sem atraso maior que 30 dias e sem Aumento Significativo de Risco.



ApOs esse periodo, retorna ao Estagio 1. Para Crédito Consignado e Agro, o ponto de
corte de atraso é de 60 dias.
Para a Cura do Estagio 3, é necessario avaliar o tipo de operacéo, conforme
descrito abaixo:
* Produtos sem parcelamento: 6 meses consecutivos;
* Produtos com parcelamento mensal: 2 pagamentos (tolerancia de 14 dias de
atraso e auséncia de atraso no fechamento do 2° pagamento);
* Produtos com outras periodicidades de pagamento: 1 pagamento (tolerancia
de 14 dias de atraso e auséncia de atraso no fechamento).
a. No caso de operagdes originadas em Estagio 3 (por exemplo, no ajuste de
transicdo), uma vez curadas, retornam diretamente ao Estagio 1;

b. Isto é, a PD esta igual ou menor quando a operacéo foi liberada.

Um ponto importante é a contaminagao, ou seja, o efeito de uma operacao
classificada como Ativo Problematico sobre as demais operagdes da mesma
contraparte ou grupo econémico. Essa contaminagao leva as operagdes ao Estagio 3
e, consequentemente, a classificagdo como ativo problematico.

A contaminagao representa o aumento do risco de inadimpléncia e impacta
diretamente a provisdo de crédito das operacdes afetadas, fazendo com que o risco
seja devidamente refletido nas provisdes para Perdas Esperadas.

Contaminam operagdes do associado/conglomerado, conforme o grupo de
produtos: se uma operagcao esta em atraso superior a 90 dias, é reestruturada,
apresenta prejuizo ou € marcada manualmente como problematica, ela contamina as
demais operagdes do associado e do conglomerado, conforme o grupo de produtos.

Contamina TODAS as operacdes do associado e o conglomerado, conforme o
grupo de produtos: se um associado € identificado em Recuperagao Judicial (RJ),
todas as operagbes dele sao contaminadas. As operagdes do conglomerado sao
contaminadas apenas conforme o grupo de produtos.

Contamina TODAS as operagdes do conglomerado: Se uma operagao estiver
vinculada a processo de trabalho analogo a escraviddao, ocorre a contaminagao de

todas as operagdes do conglomerado, independentemente do tipo de produto.



Figura 3. Gradiente de contaminag¢ao de risco em produtos.
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Fonte: SICREDI, 2025

Considera-se que as operagdes menos arriscadas sdo as operagdes do grupo
Rural/Direcionados, por isso, elas ndo sao contaminadas em nenhum caso, apenas
quando outras operagdes nesse mesmo grupo Rural/Direcionados se tornam Ativo
Problematico.

Enquanto, no outro extremo, as operagdes no grupo Crédito Pessoal, Capital
de Giro, Rotativos e Descontos sdo as mais arriscadas, sendo contaminadas por
qualquer outra operacao que seja Ativo Problematico. Entretanto, elas ndo contaminam
as operacgoes classificadas nos demais grupos.

Um associado com uma operagdo em prejuizo tera suas outras operacgdes
contaminadas conforme o grupo de produtos, sendo classificadas também em Estagio
3, com PD de 100%. A contaminacio vai se estender a outras operagdes do mesmo
conglomerado, conforme o grupo de produtos.

Outro componente importante é o de Perda Esperada citado anteriormente, e é

calculada a partir da seguinte férmula:

[ PE = PD (FWL)x EAD x LGD(FWL) ]

e PD (Probability of Default): E a probabilidade de a operacéo se tornar um
Ativo Problematico.



e EAD (Exposure at Default): Representa o valor estimado da exposigcao da
operagao no momento que ela se tornar problematica. Pode ser o saldo
devedor ou uma combinagcdo com o limite disponivel, dependendo do
produto.

e LGD (Loss Given Default): E o percentual que se espera ndo recuperar,
considerando inclusive os custos do processo de cobranca.

e FWL (Fator Macroeconémico): Fator aplicado aos modelos de PD e LGD,
que busca prever o cenario futuro da inadimpléncia e o percentual que
nao sera recuperado, respectivamente, com base em informacdes

macroecondmicas projetadas (por exemplo: taxa de juros e PIB).

A incorporacao de fatores macroecondmicos (FWL) € um dos principais
avancgos da Resolucao 4.966/21 é a inclusdo de cenarios macroecondmicos no calculo
da provisao, pois os fatores macroecondémicos (FWL) incorporados na PD e na LGD
buscam prever o quanto o cenario projetado da economia pode afetar a inadimpléncia
e o percentual da operacdo que ndo sera recuperado. Ou seja: E importante ressaltar
que o fator pode aumentar ou reduzir a PD e a LGD, assim:

Isso torna 0 modelo mais sensivel ao contexto e fortalece a capacidade de
antecipagao. Se o cenario futuro for mais arriscado (exemplo: queda no PIB ou alta nos
juros), o fator FWL aumenta e a provisdo também. Se o cenario for mais favoravel, o
fator FWL diminui, reduzindo a provisao.

Quando uma operagao atinge mais de 90 dias de atraso, ela entra no Estagio 3
e a provisao deve considerar o maior valor entre a Perda Esperada (PE) e a Perda
Incorrida, esta ultima sendo definida por um piso minimo regulatério, que varia
conforme a carteira (definida pelo Bacen) de operacdo, e aumentando conforme o
atraso.

Esta classificagdo é feita automaticamente no momento da originagédo da
operagao, com base na modalidade do produto e nas garantias associadas. A carteira
define o piso minimo de provisao exigido pelo Bacen, aplicado a partir de 90 dias de

atraso. Quanto mais fraca a garantia, maior o percentual do piso.



A Probabilidade de Default (PD) € o ponto de partida para calcular a Perda
Esperada e os modelos consideram variaveis cadastrais, historico financeiro,
comportamento de pagamento e indicadores externos.

A depender do estagio em que a operagdo se encontre utilizamos uma
metodologia diferente de PD.

e PD 12 meses: Estima a chance de a operagdo se tornar
inadimplente/problematica nos préximos 12 meses. Aplica-se a
operacdes em situacdo de Normalidade.

e PD Lifetime: Estima a probabilidade de a operacdo se tornar
inadimplente/problematica ao longo de toda a sua vida util, desde a
concessao até o vencimento final.

e PD 100%: Utilizada quando a operagdo ja € considerada Ativo
Problematico. Aqui, assume-se que o risco de inadimpléncia é certo.

A Importancia da modelagem para a estratégia de crédito se da quando a
qualidade dos modelos de risco impacta diretamente:

* Na precificagao do crédito, ja que a provisao influencia no custo da operagao;

* Na apuracéao de provisdes, impactando o resultado contabil;

» Na régua de concessao e cobranga, ajudando a antecipar deterioragdes.

Por isso, cooperativas e agéncias devem entender a l6gica dos modelos e utilizar seus

outputs como insumo, para tomadas de decisdo mais seguras e sustentaveis.

4 MATERIAIS E METODOS

A construgcdo da metodologia desta pesquisa partiu da identificagdo de lacunas
no que se refere a participacdo das instituicbes financeiras no fortalecimento de
negocios comunitarios na Amazoénia, objetivando desenvolver e validar uma proposta
metodoldgica de aproximagdo entre cooperativas de crédito e empreendimentos
comunitarios.

Para isto, a pesquisa adotou uma metodologia de abordagem qualitativa,
utilizando-se de analise documental e entrevistas semiestruturadas como instrumentos
para a coleta de dados. Optou-se por esta abordagem, pois aprofunda-se na

compreensao das ag¢des dos individuos, grupos ou organizagbes em seu ambiente ou



contexto social, interpretando-os segundo a perspectiva dos préprios sujeitos que
participam da situagao (Guerra, 2014).

A entrevista, por sua vez, de acordo com Markoni e Lakatos (2003), “¢ um
procedimento utilizado na investigagao social, para a coleta de dados ou para ajudar no
diagnostico ou no tratamento de um problema social.”. Na entrevista semiestruturada o
roteiro pode possuir perguntas fechadas, geralmente de identificacdo ou classificagao,
mas possui principalmente perguntas abertas, dando ao entrevistado a possibilidade de
falar mais livremente sobre o tema proposto (Guerra, 2014).

A analise documental corresponde a investigagdo em documentos internos ou
externos de instituigdes. Normalmente, os documentos internos referem-se a manuais,
normas, regulamentos, estatutos, relatorios, dentre outros, enquanto os documentos
externos sao de 6rgdos governamentais (municipais, estaduais e federais), ou nao
governamentais (Silva, 2015).

Segundo Ludke e André (1986) citados por Junior et. al (2021) o uso da Analise
Documental € apropriado quando o interesse do pesquisador é estudar o problema a
partir da prépria expressao dos individuos, ou quando ha problemas de acesso aos
dados, ou ainda, quando se pretende ratificar e validar informacdes obtidas por outras

técnicas de coleta, como, por exemplo, a entrevista, o questionario ou a observagao.
4.1 ATORES-CHAVE DA PESQUISA

4.1.1 Cooperativa de Crédito Sicredi Norte

A SICREDI NORTE é uma cooperativa de crédito, constituida em julho de
1992, originariamente designada Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo dos
Médicos de Belém Ltda., € uma instituicao financeira, sociedade cooperativa, sem fins
lucrativos e de responsabilidade limitada, regida pela legislagcdo vigente e por seu
préprio Estatuto Social, com Sede, administragéo e foro juridico em Travessa Humaita,
numero 1001 — Bairro da Pedreira, na cidade de Belém do Estado do Para.

E importante ressaltar que a Sicredi Norte é uma Cooperativa Singular faz
parte do Sistema Sicredi com Centro Administrativo nacional sediado em Porto Alegre,
RS, e sendo representado regionalmente pela Central Centro Norte, sediada em
Cuiaba, MT.



A cooperativa Sicredi Norte possui a area de atuagado nos dezenove seguintes
municipios do Estado do Para: Ananindeua, Belém, Benevides, Cachoeira do Arari,
Castanhal, Colares, Curralinho, Limoeiro do Ajuru, Marituba, Muana, Ponta de Pedras,
Salvaterra, Santa Barbara, Santa Izabel do Para, Santo Anténio do Taua, Sado Caetano

de Odivelas, Sdo Sebasti&do da Boa Vista, Soure e Vigia.

4.1.2 Instituto Conexoes Sustentaveis (CONEXSUS)

A Conexsus € uma organizagao nao governamental, sem fins lucrativos, criada
em 2018 com a missdao de ativar o ecossistema de negocios de impacto
socioambiental, sobretudo os de base comunitaria, para ampliar a sua contribuigao
para a geragao de renda no campo, conservagao de biomas ameagados e manutengao
da floresta em pé.

Atua como parceiro nacional e internacional em economia do campo e da
floresta, que inclui os negdcios comunitarios, atuam por meio de aliangas com
parceiros estratégicos, orientadas ao aumento do impacto das suas iniciativas, a partir
de trés eixos: desenvolvimento de negdécios de impacto, solugdes financeiras
inovadoras e ampliacao e fortalecimento das conexdes entre os negdcios comunitarios

e mercados.

4.1.3 - Associagao de Sociobioeconomia da Amazdénia (ASSOBIO)

A ASSOBIO ¢é uma associagcdo que reune pequenos € médios negocios cuja
cadeia produtiva e estratégia de impacto se baseiam na Amazébnia e sua bioeconomia.
Alinha ambi¢cdo empresarial ao desenvolvimento socioecondmico da regido, priorizando
a preservacao do bioma e o bem-estar de seu povo.

A Associagcdo tem como objetivo ampliar a compreensao sobre a Amazoénia e
fortalecer o dialogo em torno de sua relevancia para o Brasil e para o mundo. Conta
com 133 empreendimentos associados que transformam a riqueza da Amazdnia em

produtos sustentaveis, gerando renda para comunidades e preservando a floresta em
pé.

4.2 REVISAO E ANALISE DOCUMENTAL



A primeira etapa consistiu na analise aprofundada do relatério técnico
“‘Ecossistemas de inovagédo para negocios comunitarios”, desenvolvido pelo Instituto
Conexsus. Esse documento foi selecionado por apresentar uma das abordagens mais
robustas sobre a dindmica de empreendedorismo comunitario no contexto amazonico,
bem como por discutir mecanismos de apoio, gargalos e oportunidades para o
fortalecimento desses ecossistemas.

A analise concentrou-se em entender como o relatério caracteriza os
ecossistemas de inovagao voltados a negdécios comunitarios, permitindo identificar os
atores estratégicos ja contemplados; mapear os pontos de melhoria relacionados as
instituicdes financeiras, destacando sua baixa participagdo nas articulagdes de
desenvolvimento local; e compreender a relacdo entre os gaps financeiros e a

consolidagao dos empreendimentos socioprodutivos.

4.3. ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS

Para validar as hipoteses e refinar o protocolo proposto, foram conduzidas
entrevistas semiestruturadas com representantes-chave do ecossistema financeiro e
socioprodutivo regional. Os participantes foram selecionados por sua posi¢cao
estratégica e conhecimento profundo sobre a dindmica da bioeconomia amazénica e
sobre o funcionamento da cooperativa de crédito:

e Diretor de Operacgdes da Sicredi Norte — responsavel por processos
internos e dindmicas operacionais que impactam a concessao de
crédito e o relacionamento com associados.

e Diretor Executivo da Sicredi Norte — com visdo estratégica e
institucional sobre expansao territorial, politicas de relacionamento e
potencial de atuagao na bioeconomia.

e Representante do Instituto Conexsus — organizagcao que desenvolve
articulagdo e apoio técnico a negocios comunitarios, permitindo
compreender as demandas, gargalos e oportunidades ja identificadas
no territorio.

e Representante da ASSOBIO (Associagdo de Sociobioeconomia) —

entidade que reune 133 empreendimentos comunitarios articulados



Os entrevistados da instituicdo SICREDI NORTE foram: Ivo Ferreira de
Alvarenga Junior, formado em Contabilidade, p6s-graduado em Ciéncia de Dados e
com MBA em Gestéo Financeira e Gestdo Empresarial Cooperativa, possui mais de 20
anos no sistema cooperativo Sicredi com experiéncia na vertente operacional de
crédito, atualmente no cargo de Diretor de Operagdes atua gerenciando as geréncias
que operacionalizam o negocio cooperativo da area de atuacdo local da cooperativa
Sicredi Norte, como o setor administrativo-financeiro, controle internos, servigos
centralizados, planejamento estratégico infraestrutura e Tl; e Cleomar lensen Abreu,
formado em Contabilidade, com MBA em Gestdo de Pessoas e Negocios e Gestéo
Empresarial, € um executivo C-level especialista em cooperativas de crédito, atuando
nesse mercado ha mais de 20 anos com passagens pelo sistema Unicred e Sicredi,
atual CEO da Sicredi Norte gerencia as equipes da frente executiva (pessoas e cultura,
comunicacao e marketing, sustentabilidade e cooperativismo — programas sociais) e de
negocios (desenvolvimento regional, desenvolvimento de produtos e servigos).

A representante da instituichio CONEXSUS a participar da entrevista foi a
Nathiele Mendes, especialista em Gestdo de Crédito, da Diretoria de Inovagao
Financeira da Conexsus. O representante da Assobio que participou da entrevista é
Paulo Monteiro dos Reis, presidente da associagao, e sécio de dois empreendimentos
urbanos ligados a cadeia da bioeconomia, industria de alimentos da Amazbnia,
Manioca e Industria de bebidas, Amazonique

As entrevistas buscaram compreender a percepgao das cooperativas de crédito
sobre negodcios comunitarios: as barreiras institucionais para aproximacao financeira;
as expectativas de empreendimentos comunitarios em relagdo ao sistema financeiro;
elementos que devem compor um programa eficaz de aproximagao e apoio financeiro.

As entrevistas foram gravadas mediante autorizagdo dos participantes,
posteriormente transcritas e analisadas por meio de analise de conteudo tematica,
permitindo identificar convergéncias, divergéncias e sugestbes diretas para
aprimoramento do modelo proposto.

Por fim, os dados provenientes das entrevistas foram integrados as analises

documentais, permitindo a construgcdo de uma metodologia robusta, estruturada em



etapas e adaptada as particularidades do territorio amazdnico. O processo de validagao

ocorreu por triangulagao entre fontes.

5 RESULTADOS
Em todas as entrevistas o protocolo definido é de apresentagao da pesquisa e
do objetivo da entrevista, esclarecendo a confidencialidade das respostas, e o porqué

da escolha da instituicdo para a entrevista.

5.1 ANALISE DOCUMENTAL

A analise documental ira abordar os documentos intitulados “Ecossistemas
regionais de negdcios comunitarios — Caminhos para a ativagdo da sociobioeconomia
na Amazénia” da CONEXSUS e o “Manual de Financiamento para Economia Verde” da
Sicredi, com objetivo de identificar as demandas e desafios de negdcios comunitarios e
enquadrar as linhas de financiamento de crédito desenvolvidas no Protocolo PAC —

Bio, respectivamente.

5.1.1. Estudo Conexsus

O documento utilizado como base para entender melhor as demandas e
desafios dos empreendimentos comunitarios na Amazbdnia foi a publicagao
“Ecossistemas regionais de negdécios comunitarios — Caminhos para a ativagdao da
sociobioeconomia na Amazodnia”, realizada pela Iniciativa Amazénia em Conexdes —
apoiada pela Plataforma Parceiros pela Amazénia (PPA), pela USAID, pela Iniciativa
Internacional de Clima e Florestas da Noruega (NICFI) e pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID-Lab), que se tratou de uma acdo de mapeamento dos
ecossistemas regionais de negdcios comunitarios na Amazonia.

A iniciativa engajou 57 negocios comunitarios em cinco territorios: Médio Jurua
(oficina realizada em Carauari/AM), Médio Xingu (oficina realizada em Altamira/PA),
Baixo Tocantins (oficina realizada em Cameta/PA), Baixo Tapajos (oficina realizada em
Santarém/PA) e Marajo (oficina realizada em Belém/PA).

A partir deste mapeamento dos ecossistemas regionais, a Conexsus
coordenou a construgcdo coletiva das agendas de ativagdo de trés ecossistemas de

negocios comunitarios, no Baixo Tapajés (PA), Baixo Tocantins (PA) e Marajo(PA). As



trés oficinas de construgdo das agendas contaram com a participagao de 37 negocios
comunitarios e também de outros atores do ecossistema: 16 entidades
governamentais, privadas e do terceiro setor.

O estudo traz o conceito de ecossistemas regionais de negdécios comunitarios
sendo uma complexa rede de interagcdo entre cooperativas, associagdes, empresas,
governos, empreendedores individuais, sindicatos e outras instituigdes, nas quais se
estabelecem relagdes e solugdes essenciais para que organizagbes econdmicas
lideradas e formadas por comunidades possam organizar a sua produgao, gerenciar os
seus negodcios e posicionar os seus produtos nos diferentes mercados, segregando
essa atividades em dois ambientes: pré-competitivo e ambiente competitivo, conforme

a figura abaixo.

Figura 4 — Representacao da determinagao de um ecossistema de negocios sobre a
atividade empreendedora

Redes entre Ecossistema de Atividade Resultado
atores estratégicos apoio aos negdcios empreendedora econdmico
Instituicbes e relacdes Solugoesﬂbaseadas Insergdo nos PI’OdLI.ItIO final
entre atores de uma em relacGes mercados e da atividade

determinada regido pre-competitivas competicao empreendedora
e colaborativas

Fonte: Conexsus, 2024.

O estudo avalia trés dimensdes nos quais os empreendimentos podem
alcancar em relagao as solugcdes encontradas e ofertadas dentro desse ecossistema,

interpretado como um espacgo pré-competitivo:

1. Acessibilidade: dimensao voltada a compreender como se da o acesso do
empreendimento a solucdo em questdo. Busca compreender os meios pelos quais o
acesso € viabilizado e contratualizado (de maneira formal, informal, mediante
intermediarios), os condicionantes e as exigéncias envolvidas (contrapartidas e
compromissos), em questao (incluindo os valores praticados e modalidades de
cobranca), bem como outros fatores que auxiliam no detalhamento sobre os

procedimentos subjacentes ao acesso e utilizagao;



2. Funcionalidade: dimenséo voltada a compreender a eficiéncia da solugdo em
atender as demandas do empreendimento. Busca mensurar, a partir de avaliagao dos
proprios empreendedores, bem como a partir da analise de dados secundarios, o
quanto a solugdo em questao é funcional de acordo com a realidade organizacional
enfrentada. A funcionalidade pode ser analisada a partir de aspectos como: clareza
guanto ao uso da solugdo, adequacdo da solugdo as especificidades do usuario,
atendimento e assisténcia técnica ao usuario, qualidade técnica da solugao

disponibilizada, entre outros atributos;

3. Perenidade: dimenséo voltada a compreender o grau de continuidade da
solugédo ofertada ou disponibilizada regionalmente pelas instituicdes do ecossistema.
Busca mensurar o quanto a solucdo é autossustentada ou se esta sujeita a
contingéncias externas, por exemplo, dependéncia de financiamento por doagdes ou
projetos, com duragdes delimitadas, articulagdo de recursos via emendas
parlamentares e outros recursos que sustentam as suas operag¢des. Adicionalmente,
busca analisar o quanto determinada solugao € intermitente, ou seja, esta disponivel
aos atores do ecossistema em épocas e periodos especificos, ou se 0 acesso a ela se

da de maneira perene.

Quadro 3. Principais Dimensdes de Analise do Ferramental Desenvolvido pela

Conexus para o Mapeamento de Ecossistemas Regionais de Negdcios Comunitarios

DIMENSAO

Descrigao

Relevancia para a analise

Negoécios comunitérios
de impacto

socioambiental

Identificagcao dos principais

negécios comunitarios de impacto

socioambiental do territério em

Identificacdo dos negdcios centrais
para se iniciar todo o mapeamento

de solugdes e relagdes estratégicas

questao acessadas por estes
empreendimentos
Parceiros e prestadores | Identificacao dos principais | Mapeamento dos principais atores

de servigos

provedores de servi¢os, recursos,

informagbes, conhecimentos e

outras solugcbes aos negdcios

do ecossistema, por tipologia, porte,
segmento de atuacdo e outras

informacdes associadas




comunitarios

Tipos de  solugdes

acessadas

Identificacao das principais

categorias de solugdes acessadas
nao

e, por consequéncia,

acessadas pelos negocios

comunitarios no ecossistema

Verificagdo das demandas atendidas
e das principais lacunas em termos
de acesso a solugbes, frente aos
desafios e demandas

organizacionais dos negaocios

comunitarios

Grau de prioridade das
diferentes categorias de

solucdes

Identificagdo do nivel de
prioridade e relevincia de
determinada categoria de solugao

ao negdécio comunitario

Verificagdo do quanto as categorias
de solugdes de maior oferta e nivel
de acesso sdo as mesmas
categorias com os maiores indices
de priorizagdo. Permite capturar a
aderéncia das solugdes do
ecossistema frente as necessidades

da atividade empreendedora

Qualidade das solugdes

acessadas

Verificagdo da qualidade das

solucdes acessadas pelos

negocios comunitarios em trés
categorias: acessibilidade,

funcionalidade e perenidade

Identificacdo da  aderéncia e
adequacao das solugbes acessadas
pelos negdcios comunitarios frente
as demandas que apresentam para o
bom funcionamento e crescimento

do empreendimento

Melhorias e inovagdes
necessarias nas

solugdes providas

Sistematizagdo das avaliagdes dos
préprios empreendedores sobre as
melhorias e inovagdes necessarias
nas solugdes providas pelos atores

do ecossistema

Consolidagao das bases iniciais para

a construcdo de uma agenda

regional de ativacdo do ecossistema

Fonte: Conexsus (2024).

Na primeira oficina, a Conexsus para obter maior assertividade sobre as
principais categorias de solu¢gdes a serem mapeadas em um ecossistema regional de
negocios comunitarios, buscou consolidar uma lista diversa de tipos de solugbes, a
metodologia da oficina de mapeamento trabalhou com 10 categorias possiveis de

solucdes providas aos NCIS por atores do ecossistema. Sao elas: (a) Articulagao social



de base; (b) Assessoria e capacitacdo em gestdo; (c) Assessoria juridica: (d)
Assisténcia técnica a producdo: (e) Contabilidade; (f) Financiamento; (g)
Processamento e beneficiamento de mercadorias; (h) Servigcos de comercializagao; (i)

Servigos de marketing; (j) Solugdes logisticas.

Para o interesse deste estudo, sera evidenciado os resultados e discussdes da
categoria F de Financiamento, ja que sera sobre as solugdes financeiras customizadas
para o meio rural e florestal, assim como de destravamento do acesso ao crédito
publico.

O estudo chama a atengao nos resultados apresentados com o baixissimo grau
de conexdo entre os NCIS e as instituigbes financeiras nos ecossistemas regionais
(tabela 2) a respeito do nivel de participacdo das diferentes categorias de atores sobre
o total de mengdes de parceiros e prestadores de servigos, apresentados na ordem:
Organizagdes Nao-Governamentais (ONGs) — 26,9%; Prestadores de Servigos 13,6%;
Empresas e Industrias — 10%; Negdcios Comunitarios — 9,8%; Instituicdes do “Sistema
S” e “Sistema OCB” — 8,9%; Estado — 7,7%; EMATERSs - 6,5 %; Movimentos Sociais —
4,9%; Sindicatos de Trabalhadores Rurais — 4,7%; Centros de Ensino e Pesquisa -
5,1%; e Instituicdes Financeiras — 1,9%.

Este dado indica um extremo distanciamento entre os provedores de servigcos
financeiros e os NCIS, indicando consideracbes importantes sobre a necessidade de se
estruturar solugdes financeiras inovadoras e adaptadas a realidade organizacional de
NCIS, as cadeias de valor que operam e ao nivel de risco de suas operacdes
produtivas e comerciais, a fim de promover a inclusdo destas organizagdes no sistema

financeiro.



Tabela 2. Diferenciagédo do nivel de mengdes de cada categoria de ator para os

cinco ecossistemas regionais mapeados.

CATEGORIA DE ATOR Médio | Baixo Baixo Marajé | Médio
Jurua Tapajés | Tocantins Xingu
Estado 10,3% | 1,7% 9,3% 1,2% | 8,4%
ONGs 31,0% | 14,8% 37,6% 24,1% | 20,5%
Empresas e industrias 10,3% | 7,7% 16,7% 5,2% 14,5%
Prestadores de servigos 10,3% | 8,5% 13,0% 19,0% | 15,7%
Centros de ensino 0% 6,0% 13,0% 5,2% 2,4%
NCIS 17,2% | 6,0% 9,3% 10,3% | 10,8%
EMATERS 10,3% | 6,8% 7,4% 6,0% 3,6%
Movimento social 3,4% 3,4% 5,6% 7,8% 3,6%
Sindicato 1,7% 5,1% 3,7% 7,8% 2,4%
"Sistema S" e "Sistema OCB" 5,2% 12,8% 7,4% 3,4% 14,5%
Instituigao financeira 0% 4,3% 0% 0% 3,6%

Fonte: Conexsus, 2024.

Como ultimo destaque da Tabela 2, as instituicdes financeiras demonstraram
ser uma categoria de ator pouco presente e atuante nos ecossistemas regionais, o que
aponta um cenario preocupante de dificuldades dos NCIS em acessar capital -
dimensao tdo necessaria para o desenvolvimento de suas atividades econémicas e
crescimento organizacional.

O dado ilustra a urgéncia de ampliar a presenga deste tipo de ator e de

solugdes financeiras nos ecossistemas regionais de negdcios comunitarios, uma vez



que os NCIS, independentemente de seu nivel de maturidade organizacional,
demandardo, em maior ou menor grau, recursos financeiros para as suas operagoes.
Se considerarmos que recursos financeiros de origem n&o-reembolsavel apresentam
limitagbes e estdo suscetiveis a flutuagbes politicas e institucionais, tornar os
ecossistemas de negocios mais resilientes passa também pela ampliagédo de solugdes
financeiras reembolsaveis acessiveis e adaptadas ao modo de funcionamento das
cooperativas e associagoes.

O estudo inclusive cita sobre uma pratica recorrente nesta industria
mecanismos como o “barter” - As operagdes de barter estdo baseadas na aquisi¢ao de
insumos agricolas por parte do produtor rural ou cooperativa, com promessa de
pagamento em unidades do produto no momento final da safra -, que em diversas
situagbes acaba por ser um dos unicos mecanismos pelos quais as organizagoes
comunitarias e seus produtores acessam insumos para investimento na producao de
cacau.

Solugdes financeiras, como capital de giro para a aquisicdo da matéria-prima,
também sao ofertadas em alguns casos especificos, especialmente, quando ha um
movimento crescente de instituicdes de apoio, como por exemplo, a Fundacao
Solidaridade e a propria Conexsus, em destravar o acesso direto ao sistema publico do
crédito rural e as linhas comerciais/ privadas de crédito para custeio e investimento
produtivo, assim como solug¢des financeiras inovadoras promovidas por outros atores
do ecossistema para facilitar o acesso de cooperativas e associagdes a capital de giro.

Partindo de um olhar geral sobre todos os ecossistemas regionais analisados,
a categoria “financiamento” foi, na maioria das oficinas regionais, a categorias com o
menor nivel de acesso por parte dos NCIS, 39%. Tal resultado contrasta com o nivel de
priorizagdo que os NCIS concederam a esta categoria 70% dos negdcios concederam
0 maior grau de priorizagao as solug¢des de financiamento.

A primeira analise feita pelos NCIS sobre a condicdo de acesso as solugdes
financeiras revela as dificuldades de acessar o crédito via instituigdes financeiras
convencionais, sejam elas publicas ou privadas. Sao dificuldades relacionadas desde a
compreensao das etapas necessarias para a obtencdo de crédito rural, como as do

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), até decisdes



das proprias agéncias locais das instituigdes financeiras em acolher e encaminhar
projetos de crédito para atividades vinculadas a sociobiodiversidade. Isso dificulta o
acesso a financiamento, levando alguns empreendimentos a recorrerem a linhas
comerciais de crédito ndo subsidiadas pelo governo, quando ha necessidade de
captacao adicional de recursos.

A CONEXSUS afirma em sua publicacdo que as solugdes financeiras mais
acessiveis aumentam o poder de negociacdo das cooperativas e associagdes
especialmente pela matéria prima produzida nas unidades familiares, frente a outros
competidores no territorio, como os atravessadores. Além disso, o acesso simplificado
ao capital de giro melhora a capacidade de barganha dos NCIS perante os seus
compradores, garantindo uma maior margem de manobra nas negociagdes com
aqueles que oferecem melhores condicbes de pagamento pelos produtos financeiros.
No entanto, essas linhas também s&do pouco acessiveis devido as altas taxas de juros
praticadas, mais do que devido a propria burocracia de acesso em si.

De maneira geral, foi observada uma relagao inversa entre os niveis de acesso
e o0s niveis de priorizagdo das solugdes pelos NCIS. Isso significa que quanto maior o
acesso a uma categoria de solugdo, menor é a prioridade dada pelos NCIS a essa
mesma categoria. Esses dados destacam a necessidade de desenvolver uma nova
geracao de solugcdes e parcerias direcionadas aos negocios comunitarios nos
ecossistemas regionais da Amazénia, a fim de abordar demandas ainda n&o atendidas
e de certa forma inéditas para o conjunto de instituicbes de suporte a esses
empreendimentos.

Um ponto importante apresentado no estudo é a cooperagao entre os atores,
que permite a edificacdo de novas solugdes que dependem exclusivamente da acgao
coletiva para o seu usufruto, e destacou que no caso dos NCIS, um dos beneficios
potenciais que podem surgir com praticas recorrentes de interagdo e troca entre
negocios comunitarios sao os arranjos coletivos de financiamento, que cujos resultados
obtidos nas oficinas de mapeamento de ecossistemas regionais, mostraram um nivel
bastante reduzido de lacos de intercooperacdo entre os NCIS participantes das
oficinas, sobretudo nas regides do Baixo Tocantins, Baixo Tapajés, Marajé e Médio

Xingu.



Portanto, as relagdes de improviso apresentam maior chance de ofertar
solucbes aquém da qualidade necessaria demandada pelo empreendimento
comunitario, pode apresentar limitagdes no que diz respeito aos resultados sobre a
atividade empreendedora. ONGs, Empresas e Industrias alternam-se como as
principais fontes de solugdes de improviso para os NCIS. Destacam ainda que as
solugbes de improviso apresentam também maior probabilidade de intermiténcia e
interrupgdes abruptas, uma vez que podem estar baseadas em recursos e estrutura de
equipe temporaria dentro dos orgamentos institucionais das entidades ofertantes
destas solugcdes. Dessa maneira, a reducdo de solucbes ofertadas de maneira
improvisada consiste em dimensao importante para o fortalecimento e resiliéncia dos
ecossistemas regionais de negdcios comunitarios.

Algumas categorias em determinados ecossistemas regionais chamaram a
atencdo por avaliacbes bastante baixas para o critério da perenidade como o
‘Financiamento” (1,9), no Marajo. Estas avaliagdes escancaram os gargalos existentes
na oferta destas solugdes que deveriam ser adequadas e estaveis aos negécios
comunitarios destes ecossistemas.

O estudo finaliza mostrando os caminhos para a ativagcao dos ecossistemas
regionais de negdcios comunitarios na Amazdnia. As oficinas de ativagdo das agendas
regionais nos ecossistemas de negocios comunitarios apontaram para diferentes
solugdes, organizadas em macro temas: “Acesso a crédito”, “Politicas Publicas”,
“Acesso a mercados” e “Acesso a conhecimento”, “Acesso a financiamento”, “Melhoria
e organizagao da producédo” e “Producgéo e beneficiamento”. Para o embasamento do
atual estudo destaca-se as agdes para acesso a financiamento no Baixo Tapajés e
Marajé e para acesso a crédito no baixo Tocantins.

Para acesso a Financiamento no Baixo Tapajos o estudo indica: Buscar
solugcdes para facilitar a emissdo de CAF e CAR; realizar capacitacédo, formacgao para
gestores das associacdes e cooperativas sobre administracdo de recursos financeiros;
Assessoria e orientagdo para os empreendimentos e associados acessarem o crédito
em instituigdes financeiras.

Ja para o territério do Marajd, o estudo indica: Realizar a¢gdes de capacitagao

sobre aquisicdo e uso de crédito sobre os tipos de financiamento mais adequados,



assim como para gestdo do recurso recebido por financiamento; Adaptar solugdes
financeiras aos empreendimentos para ampliar os conhecimentos sobre a burocracia
no acesso a crédito dos bancos publicos; Articular coletivamente os empreendimentos
para acesso a recursos de fundos internacionais, para compra de estruturas que
melhorariam a producao.

No que tange o assunto de recursos financeiros o estudo finaliza com
sugestdes para o territorio do Baixo Tocantins para acesso a crédito: Regularizagao
documental para acesso ao crédito; Assessoria para acesso ao crédito
(empreendimentos e associados) - crédito privado e publico; Acompanhamento e

orientacdo técnica apds o acesso ao crédito.

5.1.2 Manual de Financiamento para Economia Verde.

A natureza cooperativa do negécio do Sistema Sicredi leva a dedicacao de
especial atencdo aos impactos das operagdes, especialmente no que se refere ao
potencial de gerar impacto positivo para os associados, para 0 meio ambiente e para a
comunidade. Acredita-se que a captacdo de recursos para projetos sustentaveis e a
emissao de titulos ou outros instrumentos verdes podem contribuir para a estratégia da
empresa, conectando-se a sua Estratégia e Direcionadores de Sustentabilidade.

A mensuracdo dos recursos alocados em ativos verdes é realizada com
base na Taxonomia Verde da FEBRABAN, criada em 2015 e revisada em 2020 em
conjunto com as institui¢gdes financeiras e consultoria especializada.

A definicdo dos critérios de elegibilidade de produtos e operagbes dentro do
financiamento para a economia verde inclui a interagdo de diversas areas do CAS
(Centro Administrativo Sicredi), como as areas de crédito, seguros e financas
sustentaveis, em alinhamento com o Framework de Finangas Sustentaveis.

A classificagcdo das solugdes financeiras do Sistema Cooperativo Sicredi
para Economia Verde segue a taxonomia proposta pela Federagcdo Brasileira de
Bancos (Febraban), que adota critérios setoriais e de linhas e programas de
financiamento com beneficios ambientais e sociais, e incorpora em sua metodologia
referéncias internacionais como as taxonomias da Climate Bonds Initiative (CBI), a

Taxonomia da Unido Europeia (EU) e os Social Bond Principles (SBP).



S&o0 elegiveis para economia verde titulos ou outros mecanismos de
emissao de divida em que os recursos sao aplicados exclusivamente para financiar ou
refinanciar, parcial ou totalmente, projetos e setores sustentaveis que sao considerados
verdes, sociais ou uma combinagao de ambos. Nao sao elegiveis produtos como fianca
honrada, renegociagao, repactuagédo, cheque especial, entre outros, devido a nao se
enquadrarem nos critérios citados anteriormente.

A partir dos produtos elegiveis, sao verificadas as regras para classificagao
da carteira conforme 4 taxonomias, sendo elas:

e Linhas e/ou Produtos com caracteristicas sustentaveis;
e Setores com contribuicao social e/ou ambiental;

¢ Mulheres Empreendedoras;

e Mulheres do Agronegocio.

Cada taxonomia possui regras especificas para o enquadramento das
operagdes que serao detalhadas nesse manual. Para garantir que uma operagao nao
seja contabilizada em mais de uma taxonomia, a ordem de priorizagdo nas
classificagdes segue a seguinte regra: Linhas/Produtos > Setorial (CNAE) > Mulheres

Empreendedoras > Mulheres do Agronegdcio.

5.1.2.1. Linhas e/ou Produtos com caracteristicas sustentaveis;

A taxonomia de Linhas/produtos abrange pessoas juridicas (PJ) e pessoas
fisicas (PF). Uma operacado pode ser classificada dentro da taxonomia de linhas e/ou
produtos quando se tratar de um PRODUTO ESSENCIALMENTE VERDE, ou segja,
classificado como verde no momento de sua criagao/incorporacao no portfélio, ou
quando a operagao possuir caracteristica que permita o enquadramento, conforme
regras definidas para cada classificagao.

Para garantir que as operacgdes de crédito rural ndo sejam contabilizadas em
mais de uma classificagdo, a ordem de priorizagdo nas classificagdes segue a seguinte
regra: Agricultura de Baixo Carbono > Agricultura Feminina > Produg&o Rural Familiar
> Boas Praticas Agricolas.

a. Agricultura de Baixo Carbono

e Produtos ‘RENOVAGRO’; ou



b.

_-h

e Operacdes de crédito rural custeio que possua sistema de produgao

inserido em uma das classificagdes apresentadas na tabela abaixo, e

seja produto elegivel para economia verde.

Quadro 4. Tipos de sistemas de produgéo definidos como agricultura

de baixo carbono.

SISTEMA DE PRODUGCAO

Tipo de Sistema Agropecuario

Plantio direto

Tipo de Integracao

Integragao Lavoura Pecuaria

Sistemas Agroflorestais

Sistema Agro-Silvo-Pastoril

Integragao Lavoura-Floresta

Integrac&o Pecuaria-Floresta

Energia Renovavel e Sustentabilidade Ambiental

Produtos direcionados para energia solar.

. Agricultura Feminina
Produtos PRONAF: Mulher.

. Transporte limpo

Produtos para financiamento para veiculos elétricos e hibridos, e

motocicletas elétricas.

. Eficiéncia Energética

Produtos direcionados a eficiéncia energética.

Microcrédito/Microempresa

Produtos de microcrédito e produtos destinados exclusivamente a

microempresas.

. Producao Rural Familiar

Produtos PRONAF: agroecologia, agroindustria, agroindustria

(investimento), custeio, mais alimentos.

. Acessibilidade

Produto direcionado a acessibilidade.




i. Educacao

Produtos de crédito universitario.

j- Boas Praticas Agricolas
e Produtos essencialmente verdes, classificados como tais no momento da sua
criacdo e incorporagcdo no portfélio da instituicdo, sendo eles: produtos
INOVAGRO’, produtos ‘MODERAGRO’ direcionados a recuperagao de solos; ou
e Operacgdes de crédito rural custeio que possua sistema de produgao inserido em
uma das classificagbes apresentadas no quadro abaixo, seja produto elegivel
para economia verde e que nao atenda as regras da classificagao de ‘Agricultura

de Baixo Carbono’.

Quadro 5. Tipo de sistemas de producao definidos como boas praticas
agricolas.

SISTEMA DE PRODUCAO

Agricultura Organica

Tipo de Sistema Agropecuario :
Agroecoldgica

Tipo de Irrigacao Gotejamento

Cultivo Minimo

Tipo de Cultivo

Cultivo Protegido

4.2. Setores com Contribuicdo Social e/ou Ambiental

E baseada na taxonomia desenvolvida pela FEBRABAN, que faz uso das
principais referéncias internacionais de classificagao de atividades sustentaveis, onde a
Classificagcdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE) foi avaliado frente as
taxonomias da Climate Bonds Initiative (CBI), a Taxonomia da Unidao Europeia (UE) e
aos Social Bond Principles (SBP).

A taxonomia Setorial classifica as operacdes conforme o CNAE da empresa
tomadora, com base numa lista de setores e sua respectiva contribuicdo ambiental e

social para uma economia verde e de baixo carbono. S4o consideradas as operacoes



de crédito que fomentem o desenvolvimento do setor, sendo retirado do calculo os

valores de produtos de recuperagao de crédito e fiangas, por exemplo.

a. Alta contribuicao (ambiental/social)

Atividades com alto potencial de contribuicdo para a economia verde,
conforme taxonomias e referéncias que indiquem seu beneficio social e/ou ambiental.
Dentro dessa classificagdo, se enquadram setores voltado a saude, educacéo, cultura,

florestas plantadas, conservacgao de florestas nativas, entre outros.

b. Moderada contribuigdo (ambiental/social)

Atividades com moderado potencial de contribuicdo para economia verde
por estarem em transigdo para uma economia de baixo carbono; ou atividades com alta
contribuicdo para a economia verde, porém, com exposicdo ao risco ambiental
relevante. Nessa classificacdo se enquadram setores de recuperacao de materiais,
tratamento de residuos, geracéo e transmissao de energia elétrica, transporte coletivo,
entre outros.

c. Mulheres Empreendedoras

Para ser classificada dentro da taxonomia de ‘Mulheres

Empreendedoras’, deve-se respeitar todas as regras abaixo:

o Empresa de porte micro, pequena ou média;

o A participagao de capital social feminina igual ou maior que 51%;

o O produto deve ser elegivel para economia verde.
d. Mulheres do Agronegécio

Para ser classificada dentro da taxonomia de ‘Mulheres do Agronegécio’,
deve-se respeitar todas as regras abaixo:

J Associada ser do sexo feminino;

o Associada ser PF Agro de porte 'Familiar' ou de 'Médio Produtor'

(conforme regras de segmentos);

o O produto deve ser elegivel para economia verde.

5.2 PERCEPGOES DOS ATORES-CHAVE



As entrevistas revelaram perspectivas complementares sobre os desafios e
oportunidades para o acesso ao crédito por negdcios comunitarios.

Na entrevista, o Diretor de Operagbdes da Cooperativa Sicredi Norte fala sobre
a sustentabilidade como um critério transversal em decisdes operacionais, politicas de
crédito e processos de aprovagao que € preciso avaliar impactos ambientais sociais e
de governanga e que isso transforma a sustentabilidade de discurso em parametro
mensuravel, é possivel identificar essa mensuragdo da sustentabilidade através dos
documentos : Politica de Sustentabilidade; Diretrizes Orientativas de Sustentabilidade e
Referencial do Desenvolvimento Sustentavel.

A Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica - PRSAC (Politica
de Sustentabilidade), que €& o principal normativo interno de sustentabilidade,
estabelece a governancga para a sustentabilidade, os principios e diretrizes de natureza
social, ambiental e climatica, aplicaveis a todos os niveis e Entidades do Sicredi, a fim
de nortear a tomada de decisdo na condugédo dos negdcios, no estabelecimento de
solugdes financeiras e nao financeiras, atividades, processos € na relagdo com nossas
partes interessadas. E um documento de divulgacdo publica e atende os normativos
regulatorios do Banco Central e de autorregulagao da Febraban.

Entre outros direcionamentos, a PRSAC formaliza os trés direcionadores que
norteiam a nossa Estratégia de Sustentabilidade, sdo eles: Relacionamento e
Cooperativismo — fortalecer nosso modelo de negécio de forma sustentavel,
Desenvolvimento Local — promover transformacdes positivas nas localidades onde
estamos presentes e Solucdes Responsaveis — operar de maneira sustentavel. Além
de determinar que sustentabilidade € um tema transversal sob gestdo da Diretoria
Executiva de Sustentabilidade, Administragdo e Finangas e implantacdo sob
responsabilidade de todas as Entidades integrantes do Sistema Sicredi e de todos os
seus colaboradores e apresenta a governanga em relagao ao tema.

Os direcionamentos que compdéem a PRSAC sao aprofundados nas Diretrizes
Orientativas de Sustentabilidade que orientam o Sistema Sicredi para as melhores
praticas, frente aos principais desafios relacionados a sustentabilidade, organizadas
por temas e Internas, sao eles: Economia Verde, Parceiros e Fornecedores

Sustentaveis e Diversidade e Inclusdo.



Entendo que a fala do diretor contempla essas diretrizes mas para o efeito
trabalho, aqui vou destacar os pilares: Desenvolvimento Local e Solugdes
Responsaveis, por serem afins com o fomento aos negb6cios comunitarios da
sociobiodiversidade, ja que possui 3 indicadores dentro do referencial de
sustentabilidade que potencializam a necessidade de desenvolvimento de alguma ag¢ao
diante do tema: contribuir para o desenvolvimento das comunidades, fomentar a
economia local, promover a inclusao financeira, além de explorar a norma interna sobre
economia verde (framework de finangas sustentaveis).

Outro ponto levantado pelo Diretor executivo € a necessidade de parcerias
para desenvolver esses negocios para a tomada de crédito, elaboragao bem feita de
planos de negdcios, com planejamento de atividades e expansdo, quando for o caso,
organizacdo de fluxo de caixa, criagcdo de histérico contabil, regularizacdo de
cooperativas e associagdes, maturidade do negdcio para gerenciar o crédito tomado
devidamente, que sdo necessidades do negdcio que a Cooperativa ndo possui
conhecimento ou propriedade para atuar, mas precisa abrir parcerias que viabilizem
aos seus associados que desejam tomar o crédito com qualidade, chega a citar OCB,
Sebrae e Emater como possiveis parceiros para a preparagdao de negocios
comunitarios.

Com a entrevista da Conexsus e o estudo realizado por eles é possivel
destacar que o principal obstaculo a escalabilidade e sustentabilidade das cadeias da
bioeconomia no Brasil ndo é apenas a escassez de recursos, mas a combinagao de
falta de formalizacdo, gestao fragil, desconhecimento de mercado, exposi¢ao climatica
e demanda insuficiente.

A entrevistada destaca que para criar solugdes eficazes € necessario criar um
pacote integrado: crédito com condi¢des calibradas e bonificadas, assessoria técnica
permanente focada em gestdo e comercializagdo, mecanismos para lidar com risco
climatico e esforgos coordenados para criar demanda e agregar valor. Quando essas
pecas sado combinadas, aumenta-se significativamente a capacidade desses
empreendimentos de gerar renda estavel, inclusdo social e efeitos positivos de

conservacao ambiental.



E citado também um conjunto como programas de formalizaco simplificada,
introdugéo de praticas basicas de contabilidade, digitalizagado de registros de produgao
e venda; assessoramento continuo em gestdo financeira, governangca e
comercializacao; capacitagdo em formacao de cooperativas e associagdbes com o olhar
para a sucessdo dos negdcios comunitarios, atraindo um publico mais jovem, se
possivel; integracédo entre crédito e assisténcia técnica: todo contrato de financiamento
deve incluir clausula de assessoria técnica para gestao, nao apenas producao.

Durante a entrevista existe a possibilidade de parceria estratégica através da
atuagdo como originador de crédito em conjunto com bancos publicos, fundos de
impacto e entidades de apoio técnico para otimizar custos e ampliar alcance, com a
criacao de indicadores simples e padronizados (formalizacdo, margem operacional,
volume de vendas, aderéncia a praticas climaticas) para avaliar evolugdo e ajustar
linhas.

Por fim, ela pontua que taxas menores e prazos adequados, combinados com
suporte técnico, reduzem risco e aumentam a probabilidade de sustentabilidade
financeira, além da auditoria de vulnerabilidade climatica por cadeia; investimentos em
praticas de produgéo resiliente; criacdo de fundos de contingéncia e instrumentos de
seguro indexado climatico.

A entrevista da ASSOBIO ressaltou a importancia da maturidade do negécio
para o acesso ao crédito, sugerindo modelos de blended finance, qualificacdo
profissional e eficaz prévia e acompanhamento pés-liberagcdo. Pouquissimos negdcios
de bioeconomia contratam crédito, sobretudo por maturidade baixa e falta de histdrico
financeiro, mas existem algumas barreiras principais como a auséncia de garantias,
baixa capacidade de pagamento comprovada, alta informalidade e vulnerabilidade
social dos empreendedores, além dos juros altos no Brasil que tornam empréstimos
caros e inviaveis para muitos negocios regionais.

O representante da ASSOBIO traz um viés interessante que também é
evidenciado no estudo sobre os ecossistemas de pequenos e médios negocios
urbanos que agregam valor localmente e sdo essenciais para a cadeia, mas que tém

desafios grandes de organizagao e gestdo, que na opinido dele podem até ser piores



que negdcios comunitarios, ja que dificilmente esses negocios tém acesso a recursos
filantropicos ndo reembolsaveis.

Além disso, o representante da ASSOBIO cita alguns pontos que é valido

avaliar para compor um protocolo de aproximacao.

* Modelos de blended finance: fundos garantidores que entram como
garantia (uso em caso de calote), subsidios de taxa e caréncia inicial
(ex.: comecar a pagar apenas no 2° ou 3° ano).

* Acompanhamento pods-liberacdo: monitoramento de fluxo de caixa (ex.:
consultas trimestrais ou acompanhamento por 1 ano) para reduzir
risco e permitir empréstimos futuros.

» Parcerias com aceleradoras, universidades (ex.: Cesupa) e organizagdes
com capilaridade (ex.: Conexsus) para fazer diagndstico, mentoria e
acompanhamento in loco.

+ Editais com maior flexibilidade de inscricdo e sele¢do focada (menos
vagas, maior profundidade) para formar casos reais que cheguem a

tomada de crédito.

A Tabela X. apresenta uma sintese comparativa das perspectivas identificadas
nas entrevistas, permitindo visualizar convergéncias e divergéncias nas abordagens de
cada instituicado, revelando desde visbes mais tradicionais, centradas na formalizagao e
no controle, até propostas inovadoras que enfatizam maturidade do negdcio,

assessoria integrada e mecanismos financeiros hibridos.

Quadro 6. Sintese das Perspectivas dos Atores-Chave sobre Crédito para Negocios
Comunitarios.

ASPECTO SICREDI SICREDI CONEXSUS ASSOBIO
NORTE NORTE
(OPERACGOES) (EXECUTIVA)

Principal Formalizagao e Regularizagao Gestao e Maturidade do

Desafio fluxo de Caixa documental formalizagéo negocio
Solugao Tecnologia e Parcerias Crédito + Qualificagéao
Proposta relacionamento técnicas assessorial prévia
Garantias Analise de perfil Modelos Assessoria como Blended Finance

e restricbes adaptados mitigador
Papel da Operador com Agente de Originador de Facilitador

Cooperativa controles desenvolvimento crédito qualificado




Fonte: Elaborado pela autora.

Observa-se que, embora os desafios identificados variem entre formalizacéao,
regularizacdo documental, gestdo e maturidade do negdcio, as solugdes apresentadas
convergem para a combinagao de suporte técnico, assessoria e uso de tecnologia.
Além disso, o papel das cooperativas € interpretado de formas distintas, indo desde
operador com controles até facilitador qualificado, refletindo diferentes estratégias de

atuacao no fomento ao crédito comunitario.

Complementarmente, a sintese destaca a importadncia de mecanismos
alternativos de garantia — como a analise de perfil, modelos adaptados e o blended
finance — que permitem flexibilizar o acesso ao crédito para negdcios muitas vezes
enquadrados como de maior risco. Essa diversidade de abordagens revela um
reconhecimento comum entre os atores de que, além do capital financeiro, é
fundamental prover suporte técnico e relacional para o fortalecimento e a

sustentabilidade dos empreendimentos comunitarios.

5.3 RISCOS DA OFERTA DE CREDITO E ACOES DE PREVENGCOES DE RISCOS

Com base nas entrevistas e literatura apresentadas no decorrer deste trabalho,
foram identificados os principais riscos envolvidos na concessdo de crédito por
cooperativas financeiras aos empreendimentos comunitarios na regido Amazonica

conforme apresentado no Quadro x.

Quadro 7. Riscos decorrentes da oferta de crédito para negdcios comunitarios.

TIPO DE RISCO DESCRIGAO IMPACTO

Inadimpléncia (PD) Falta de histérico financeiro, baixa  Aumento da probabilidade de
formalizagdo e sazonalidade da renda default

Perda (LGD) Auséncia de garantias reais e bens Elevagédo da perda em caso de
liquidos inadimpléncia

Exposigao (EAD) Limites de crédito desproporcionais a Risco de concentracdo e
capacidade de pagamento alavancagem excessiva

Contaminacgao de Relagbes coletivas e interdependéncia Migracdo de operagbes para

carteira entre negocios comunitarios Estagio 3

Risco Juros altos, choques climaticos e Pressdo sobre provisbes e



macroecondémico logisticos precificagao
(FWL)

Risco operacional Capacidade limitada de Crescimento da inadimpléncia
acompanhamento pds-crédito por falta de monitoramento

Fonte: Elaborado pela autora.

O risco de inadimpléncia (PD) surge principalmente devido a falta de historico
financeiro formalizado, a alta dependéncia de atividades sazonais e a baixa
regularizacdo documental, comuns em negdcios comunitarios. Isso eleva a
probabilidade de default, exigindo das cooperativas metodologias alternativas de
analise de crédito que vao além dos critérios tradicionais. Ja o risco de perda (LGD)
esta relacionado a escassez de garantias reais e liquidas, o que amplia a perda
potencial em caso de ndo pagamento. Em contextos comunitarios, bens como
equipamentos coletivos ou produgao futura podem ser considerados, mas sua liquidez
e avaliacao sao desafiadoras.

No que se refere a exposicao ao risco (EAD), o perigo reside na concessao de
limites de crédito que n&o correspondem a real capacidade de pagamento do negocio,
seja por superestimagdo do fluxo de caixa ou por pressdes sociais internas a
comunidade. Isso pode levar a concentragdo de risco e a alavancagem excessiva,
fragilizando tanto o mutuario quanto a cooperativa. Além disso, a interdependéncia
econdmica e social entre os negdcios comunitarios introduz o risco de contaminagao da
carteira, em que a dificuldade de um empreendimento pode rapidamente afetar outros,
migrando multiplas operagdes para situagdes de inadimpléncia mais grave (Estagio 3).

Fatores externos, como variagdes nas taxas de juros, eventos climaticos
extremos e instabilidades logisticas — tipicos da regiao amazénica — configuram o
risco macroecondmico (FWL). Esses elementos pressionam as provisbes necessarias
e complicam a precificagcdo adequada do crédito, pois estdo fora do controle tanto dos
empreendedores quanto das cooperativas. Por fim, o risco operacional decorre da
capacidade limitada de monitoramento pds-crédito, devido a dificuldades geograficas,
de comunicacgao ou de estrutura. A falta de acompanhamento continuo pode resultar no
aumento da inadimpléncia, ja que problemas ndo sao identificados e mitigados a

tempo.



O Quadro 8 apresenta um conjunto de agdes de mitigagdo, alinhando

ferramentas financeiras

tradicionais com inovagbes adaptadas ao contexto

socioecoldgico da Amazobnia.

Quadro 8. Acdes de prevencao de riscos

TIPO DE RISCO
Inadimpléncia (PD)

Perda (LGD)

Exposigado (EAD)

Contaminagao de

carteira

Risco macroecondémico
(FWL)

Risco operacional

Fonte: Elaborado pela autora.

AGAO DE MITIGAGAO

Educacao financeira obrigatéria pré-crédito

Caréncia ajustada ao ciclo produtivo (safra, extrativismo)
Assisténcia técnica contratualizada

Alertas digitais e renegociagao precoce

Fundo garantidor comunitario

Aval solidario entre cooperados

Contratos de compra futura (off-take)

Seguro climatico paramétrico

Escalonamento de limites por maturidade do negdcio
Desembolso em tranches condicionadas a marcos (formalizagao,
vendas, margem)

Produtos de giro lastreados em recebiveis

Segmentagéo por cadeia produtiva

Isolamento de carteiras de maior risco

Monitoramento de conglomerados e “firewalls” contratuais
Precificagao dindmica com cenarios

Buffers de provisdo adicionais

Diversificacao territorial e sectorial

CRM e Bl com indicadores simplificados

Agenda minima de visitas trimestrais

Treinamento especifico em sociobioeconomia

Para enfrentar o risco de inadimpléncia (PD), séo propostas medidas que vao

além da analise de crédito convencional, focando na preveng¢ao e no acompanhamento

proximo. A educacado financeira obrigatéria visa capacitar os empreendedores,

enquanto a caréncia ajustada ao ciclo produtivo respeita o fluxo de caixa sazonal. A

assisténcia técnica contratualizada e os alertas digitais buscam assegurar que o



negocio se mantenha viavel e que eventuais dificuldades sejam identificadas e
renegociadas precocemente.

No caso do risco de perda (LGD), que é ampliado pela auséncia de garantias
tradicionais, buscou-se criar mecanismos coletivos e baseados em ativos futuros. A
constituicdo de um fundo garantidor comunitario e o aval solidario distribuem e
socializam o risco entre os pares. Ja os contratos de compra futura (off-take) e o
seguro climatico paramétrico buscam garantir receita e proteger contra perdas
imprevisiveis, convertendo ativos intangiveis ou futuros em garantia valida.

Para controlar a exposi¢cao ao risco (EAD) e evitar sobreendividamento, as
medidas propostas priorizam a progressividade e o condicionamento do crédito a
evolugdo do negécio. O escalonamento de limites conforme a maturidade e o
desembolso em tranches vinculadas a marcos especificos (como formalizagdo ou
metas de venda) asseguram que o valor emprestado seja compativel com a
capacidade de gestado e geracao de caixa em cada fase.

Os riscos de contaminacdo de carteira e macroeconémico (FWL) demandam
acdes de gestdo ativa e diversificacdo. A segmentagdo por cadeia produtiva e o
isolamento de carteiras de maior risco buscam limitar o efeito dominé de uma crise
setorial. Paralelamente, a precificacdo dinamica, a constituicdo de buffers de provisdo e
a diversificacao territorial e setorial sdo estratégias para absorver choques externos,
como variagdes de juros ou eventos climaticos, protegendo a saude financeira da
cooperativa.

Para mitigar o risco operacional, derivado da dificuldade de monitoramento na
Amazobnia, propde-se a combinagdo de tecnologia e presenga local. A adogao de
ferramentas de CRM e Bl com indicadores simplificados permite um acompanhamento
remoto eficiente, enquanto a agenda minima de visitas trimestrais mantém o vinculo e
permite a verificagdo in loco. O treinamento da equipe em sociobioeconomia assegura
gue a analise e o suporte considerem as dindmicas sociais e ambientais unicas desses
negocios, fechando um ciclo de prevencdo que ¢é tanto financeiro quanto

socioambiental.



5.3 PROTOCOLO PAC-BIO: APROXIMAGAO ENTRE COOPERATIVAS DE CREDITO
E NEGOCIOS COMUNITARIOS

4.1- Estrutura Geral do Protocolo

O PAC-Bio se baseia em4 pilares interligados: Diagnostico e Mapeamento,
Qualificagao Pré-Crédito, Crédito Adaptado e Acompanhado e Monitoramento e

Avaliagao de Impacto, conforme ilustrado na Figura 5.

Figura 5. Fluxograma do Protocolo PAC-Bio.

Etapa 4: Monitoramento e Avaliagcao

Etapa 3: Crédito Adaptado

Etapa 2: Qualificacdo Pré-Crédito

 Etapa 1: Diagnéstico Local

O PAC-Bio pretende estruturar um processo gradual e assistido de aproximagao
entre a cooperativa de crédito e os negocios comunitarios da sociobiodiversidade, com

vistas a:
o Reduzir as barreiras de acesso ao crédito;

« Qualificar os empreendimentos para a gestao financeira;
o Oferecer produtos de crédito adaptados;
e Acompanhar o uso dos recursos e reduzir a inadimpléncia;

o Fortalecer ecossistemas locais de bioeconomia



4.2 - Etapa 1: Diagndstico Local

Esta etapa tem por finalidade identificar e caracterizar os negdcios
comunitarios com potencial de acesso ao crédito, bem como identificar riscos iniciais,
tais como formalizagcéo, garantias e sazonalidade da producéo. Ao final desta etapa
devera ser gerado relatério de diagndstico e score simplificado*.

Estas informacbdes sdo essenciais para entender as cadeias produtivas que
serdo trabalhadas e se os empreendimentos pré-selecionados possuem aptidao para a
tomada de crédito. Os riscos iniciais devem ser levantados no intuito de classificar o
nivel de maturidade do empreendimento para a tomada de crédito.

O relatério gerado ao final desta etapa indicara os pontos de melhoria do
empreendimento a serem desenvolvidos para a sua qualificacao e selecido a Etapa 2.

Para isto, devem ser aplicados questionarios (via Google Forms) para coletar:
perfii do negdcio (tempo de atuacdo, cadeia produtiva, volume de producéo),
necessidade de crédito (investimento, custeio, capital de giro), grau de formalizagao
(MEI, CNPJ, CAF, CAR, Licencas).

Com isto, pretende-se gerar um banco de dados segmentado por nivel de
maturidade do negodcio (inicial, em estruturagdo, consolidado), tipo de demanda
(microcrédito, linha de investimento, capital de giro) e necessidade de suporte técnico

prévio.
4.3 — Etapa 2: Qualificagao Pré-Crédito

A etapa 2 consiste em preparar os empreendimentos para acessar credito de
forma consciente e sustentavel, considerando os gargalos identificados na etapa
anterior do protocolo. Nesse sentido, é fundamental que sejam ofertadas qualificagdes
nas seguintes areas:

e Educacgédo Financeira Obrigatéria (fluxo de caixa, controle de gastos,
poupanga): permitir aos tomadores de decisdo dos negdcios o desenvolvimento
de habilidades financeiras para alcangar uma maturidade do negdécio que

acesse e gerencie o crédito da melhor forma possivel.



e Assisténcia Técnica em Gestdo e Comercializacao: através de parceiros
para a prestacdo de servicos que atendam as demandas de gestdo e
formalizacdo levantadas na etapa 1.

e Formalizacdo Progressiva (regularizar o CNPJ, CAF, documentos
fundiarios): corresponde a entrega dos documentos regularizados do
empreendimento para cumprir 0s requisitos minimos exigidos nas
regulamentag¢des bancarias.

e Plano de Negdcios Simplificado: entrega do plano de negdcios
consolidado com projegao de receita, custo, capital de giro, entre outros, para a

reducao da probabilidade de inadimpléncia.

Para a execucao destas qualificagcdes pode-se firmar parcerias com instituicdes
qualificadas, entre as quais, universidades locais para mentoria de alunos; Sistema S,
Sistema OCB, EMATER e Conexsus para assisténcia técnica; e Assobio para cases de

negocios de valor agregado.

As modalidades de Ensino podem ser realizadas por meio de oficinas
presenciais em territérios e em plataforma digital com conteudo acessivel com emissao
de Certificado de Qualificagdo Financeira para empreendimentos que completarem a
jornada. Espera-se que ao final das qualificagdes os empreendimentos estejam aptos a

tomar crédito.

4.4. Etapa 3: Crédito Adaptado

A oferta de produtos financeiros adequados a realidade dos negécios
comunitarios na Amazénia ocorre nesta etapa. Foram pensadas trés linhas especificas

para sociobiodiversidade com caréncia ajustada ao ciclo produtivo conforme Tabela 3:

Tabela 3 - Proposta de linha de crédito adaptada.

LINHA VALOR TAXA DE CARENCIA PRAZO PUBLICO CHAVE
MAXIMO JUROS (a.a.) TOTAL

BIOECONOMIA Até 250 Até 3% a.a. Até 3anos Até 10 Associagdes e
SEMENTE mil prefixada anos cooperativas
recém-criadas




BIOECONOMIA Até 500 Até 8% a.a. 2 anos Até 10 Cooperativas e

EXPANSAO mil prefixada anos empreendimentos
de baixo carbono

MICROCREDITO Até 21 mil 4% a.m. fixa  Sazonal Até 5 Produtores

BIOECONOMIA até 1 ano anos individuais/MEI

Os valores estabelecidos foram projetados com base nas experiéncias do
programa CrediAmbiental e nas linhas de base de incentivo publico como Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte, Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar Bioeconomia, Fundo Amazénia e Resolugéo n.° 4.854, de 2020.

A linha bioeconomia semente referencia o Pronaf Bioeconomia (que pode
chegar a R$ 250 mil por ano) e programas do BASA para comunidades tradicionais.
Esta linha é destinada a associagdes comunitarias recém-formadas, primeiras
cooperativas de base, grupos de mulheres extrativistas, jovens empreendedores rurais
com projeto inovador.

O valor de crédito adotado para esta linha é suficiente para aquisicdo de
equipamentos basicos (ex.: freezers para polpas, secadores, kits de beneficiamento de
castanhas), custeio inicial de producdo, formalizagdo e primeiras comercializagées,
sem ser excessivo para a capacidade de gestao inicial.

A Taxa de Juros espelha as taxas do Pronaf Bioeconomia e de projetos
apoiados pelo Fundo Amazonia via BNDES, que operam com juros simbdlicos. Ciclos
produtivos florestais (ex.: andiroba, copaiba) e sistemas agroflorestais (SAFs)
demandam tempo para estabelecimento e primeira colheita comercial. A caréncia longa
permite que 0 negocio se estruture e gere receita antes de comegar a pagar o principal.
Durante a caréncia, recomenda-se o pagamento simbdlico de juros para criar disciplina
financeira.

A linha Bioeconomia Expansdo tem por objetivo a ampliacdo da capacidade
produtiva, agregacgao de valor e acesso a mercados formais por negécios comunitarios
ja estabelecidos e com histérico de operagdo e comercializacdo. E destinada a
cooperativas de extrativistas (borracha, castanha, agai) com DAP Juridica, associagbes
com agroindustrias comunitarias em operagao, empresas de base comunitaria (EBC)

formalizadas ha pelo menos 2 anos.



Alinha-se ao limite superior do Pronaf para Agroindustria e as linhas do BASA
para Pequenos Negdcios Sustentaveis. Valor necessario para investimentos como:
minifabricas de beneficiamento (polpa, 6leo, farinha), veiculos para logistica coletiva,
aquisicado de maquinario semi-industrial, certificagdes (organicas, sociobiodiversidade)
e projetos de design/embalagem.

A taxa de juros proxima a praticada pelo FNO (Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte) para empreendimentos sustentaveis € um juro acessivel, mas
que sinaliza maturidade financeira do empreendimento, distanciando-se do subsidio
maximo da linha "Semente". A caréncia é menor que na linha Semente, pois 0 nhegdcio
ja tem fluxo de caixa operacional. Alinha-se a condigdes do BNDES Finame para
Agricultura Familiar e do Programa ABC do BASA.

A linha microcrédito bioeconomia oferece crédito agil e desburocratizado para
capital de giro sazonal, pequenos reparos, aquisicdo de insumos imediatos ou micro
investimentos. E destinada a extrativistas individuais com Certificado de Agricultura
Familiar, artesdaos que usam fibras e sementes, agricultores familiares em transigao
para SAFs, microempreendedores individuais (MEI) do setor de alimentagao
(biotrépicos) ou cosméticos naturais.

Segue a Resolugéo n.° 4.854, de 2020, do Conselho Monetario Nacional
(CMN), que regula as operagdes de microcrédito, inclusive as de microcrédito produtivo
orientado que define limite de R$ 21 mil para este tipo de operacdo. E um valor
compativel com a necessidade de um extrativista (para conserto de motor de rabeta,
compra de freezers) ou de um artesdo (compra de matéria-prima, ferramentas).
Programas estaduais na Amazdénia (como o Microcrédito Amazénia Empreendedora)
usam patamares similares.

A taxa de juros também foi estabelecida de acordo com a Resolugao
supracitada e reflete as condigdes de programas de microcrédito de bancos publicos
com apoio a fundos de aval. A simplicidade da taxa fixa é fundamental.

O prazo alongado € essencial para atividades com ciclos longos (ex.: espera
pela safra do cupuacu). A possibilidade de caréncia e parcelas sazonais (pagamentos
concentrados no periodo de colheita/venda) € uma pratica do crédito rural familiar e

deve ser incorporada.



Os mecanismos de garantia adotados serdo definidos pela equipe técnica de
ciclo de crédito da cooperativa que identificara a melhor forma de atrelar garantias as
realidades adaptadas a cada caso.

Para a desburocratizagdo do processo serao adotados o Formulario unico de
solicitagdo, analise com visitas técnicas do gerente e parceiros e a formagdo de um
Comité de crédito com participacdo de representantes de instituicdes de assisténcia

técnica dos empreendimentos e de apoio aos empreendimentos.

Ao final desta fase, € esperada a formalizacdo de Contratos de crédito
celebrados com condi¢gbes adaptadas, clausula de assessoria técnica obrigatéria e

plano de pagamento alinhado a sazonalidade da produgao.

4.5 — Etapa 4: Monitoramento e Avaliagao

Esta etapa tem por objetivo acompanhar o uso do crédito, mitigar inadimpléncia
e mensurar resultados. Para isto, devem ser adotadas as seguintes agdes.

1. Acompanhamento pés-crédito:
o Visitas trimestrais do gerente + técnico parceiro (Conexsus/EMATER).
o Relatérios simplificados de uso dos recursos e evolugao do negdcio
2. Indicadores de monitoramento:
o Taxa de inadimpléncia por segmento.
o Numero de empregos gerados/mantidos.
o Aumento de renda familiar média.
o Volume de produgao comercializada.
o Grau de formalizagéo alcangado.
3. Sistema de alerta precoce:
o Plataforma digital para envio de lembretes de pagamento.
o ldentificacdo de sinais de dificuldade financeira.
o Oferta de renegociagao antecipada.
4. Avaliagao de impacto anual:

o Relatério de sustentabilidade com dados desagregados por territorio.



o Pesquisa de satisfacdo com empreendedores.
o Ajuste de produtos e processos com base nos resultados.

Todas as agbes implementadas nesta etapa devem gerar base de dados
continua de desempenho, relatério anual de impacto socioecondmico e melhorias
iterativas no protocolo, uma vez que este é adaptavel, participativo e orientado a
resultados, alinhando-se as demandas identificadas nas entrevistas e as melhores
praticas de crédito com assisténcia técnica. Ele pode ser iniciado como projeto piloto e

escalado conforme a capacidade institucional e os resultados alcangados.

6 DISCUSSAO

A partir da analise dos resultados é possivel identificar que a dificuldade do
acesso ao crédito pelos negocios comunitarios, por vezes, se da devido a baixa
formalizagdo juridica e contabil, gestdao financeira fragil, falta de garantias e
desinformacéo. Muitos negdécios comunitarios operam de forma informal, sem CNPJ,
escrituragdo contabil ou registros adequados. Isso dificulta a andlise de crédito pelas
cooperativas, que precisam atender as normas do Banco Central e as politicas internas
de risco (Teixeira et al., 2025). As entrevistas com Sicredi Norte e Conexsus revelaram
que a auséncia de controles financeiros basicos (fluxo de caixa, balango) gera
inseguranca para concessao de crédito. Sem dados confiaveis, o risco percebido
aumenta. A politica de gerenciamento de riscos e capital das cooperativas exige
mitigagdo de inadimpléncia. Como os empreendimentos comunitarios ndo possuem
bens para oferecer como garantia, ficam excluidos dos mecanismos tradicionais. Ha
desconhecimento sobre produtos financeiros disponiveis e sobre como acessar linhas
de crédito. Isso reforca a distancia cultural e institucional entre cooperativas e
comunidades (Meinen, 2016).

Ao longo dos anos vem sem desenvolvendo incentivos e politicas que podem
apoiar esse acesso com instrumentos regulatérios e financeiros, politicas estaduais,
capacitacdo e assisténcia técnica. A Estratégia Nacional de Bioeconomia (Lei
12.044/2024) prevé criagdo de instrumentos financeiros publicos e privados para
fomentar a bioeconomia. Isso pode incluir fundos garantidores especificos para
negocios comunitarios. O Plano Estadual de Bioeconomia do Para (2022) ja atua com o



Banpara-Bio, oferecendo crédito adaptado a agricultores familiares e povos
tradicionais. A articulagao entre bancos convencionais e publico como o Banpara
e cooperativas como Sicredi Norte pode ampliar o alcance. Redugao de taxas de
juros, isencao de tarifas e subsidios cruzados podem tornar o crédito mais acessivel.
Politicas de pagamento por servigos ambientais (Lei 14.119/2021) também podem
gerar receitas complementares que fortalecem a capacidade de pagamento. A
presenga do terceiro setor e de entidades de educagdo como o Sistema S, OCB,
SENAR, EMATER e ONG’s como cita o estudo da Conexsus € essencial para
desenvolver um ecossistema de negodcios comunitarios mais qualificado, com a
capacitacdo em gestao voltada para bons resultados financeiros e sociais ,
ampliando a capacidade dessa rede de alcancar a sustentabilidade e ampliar

impactos na comunidade.

Desta forma, torna-se necessario adaptar produtos financeiros ao contexto
amazénico a partir da criacdo de linhas de crédito especificas com produtos voltados
para cadeias da sociobiodiversidade (ex.: agai, cacau nativo, 6leos vegetais), com
prazos e caréncias ajustados ao ciclo produtivo da floresta; apostar em garantias
inovadoras utilizando fundos de aval solidario, seguros comunitarios e contratos de
compra futura como mecanismos de mitigagdo de risco, substituindo garantias
patrimoniais, desburocratizar processos para simplificar exigéncias documentais e criar
canais de atendimento proximos as comunidades, inclusive digitais, mas com suporte
presencial para superar barreiras tecnolégicas; monitorar o pdés-crédito realizando
acompanhamento técnico integrado, com visitas periddicas e apoio em gestdo

financeira o que reduz inadimpléncia e fortalece a relagdo de confianca.

Elaborar um protocolo de aproximagao que possibilite a cooperativa de crédito
atuar como agente facilitador do acesso ao crédito e do fortalecimento financeiro para
negocios comunitarios da sociobiodiversidade na regido metropolitana de Belém,
depende da compreensao da lideranca da Cooperativa Sicredi Norte, da identificacao
de riscos e agdes preventivas, com o estabelecimento de uma estratégia de

implementagao e monitoramento.



No ambito da gestdo interna, destaca-se a necessidade de atendimento a
normas como o IFRS 9 e a incorporacdo de abordagens que assegurem uma gestao
integrada dos riscos sociais, ambientais e climaticos. A atuagdo conjunta com os
associados visa prevenir e mitigar potenciais impactos decorrentes desses riscos,
fortalecendo a resiliéncia institucional.

Tem um ponto de preocupacdo e cuidado tanto para a area de operagdes
quanto para area executiva que diz respeito a como capacitar a equipe interna,
colaboradores e gerentes para atender esse publico, por isso se fara necessario buscar
uma programa de sociobioeconomia interno para ofertar e aprimorar
conhecimento na tematica aos colaboradores que estiverem dispostos a se
especializar nesse segmento de mercado, desde o atendimento até o responsavel
pela aprovacao do crédito dentro da area de ciclo de crédito.

Destaca-se também que um dos principais desafios na operagao de Crédito € a
inadimpléncia, ja que compromete tempo e agenda dos gerentes, principalmente pela
influéncia da alta taxa Selic que atualmente esta sendo praticada, portanto, uma linha
de crédito para esse publico precisa de acompanhamento pds-concessao ainda que
limitado, exigindo maior proximidade com associados, fomentando ag¢des de
cooperativismo para reduzir riscos e ampliar garantias coletivas.

Portanto, uma preocupagao € de capacitar o publico interno para entender, ja
que os gerentes devem atuar como consultores de atendimento, com proatividade e
capacidade de entender o perfil dos associados, realizando orientagdes financeiras, o
treinamento continuo com periodicidade definida e imersdo na realidade dos negdcios
locais.

Nesse sentido, torna-se fundamental a oferta de trabalho prévio de
qualificagdo antes de oferecer linhas de crédito: educagao/organizagao financeira,
projecao de fluxo de caixa e gestdo, convergindo com todos os atores ja mencionados
aqui.

O protocolo proposto apresenta as melhorias e contribuicbes coletadas e
propostas na analise documental e entrevistas em relacdo aos modelos e experiéncias
de concessao de crédito ja executados nos territorios. A integracdo de servigos

proposta neste protocolo combina crédito com capacitacdo e assisténcia técnica,
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respondendo a demanda identificada nas entrevistas. Outro fator € a flexibilidade,
responsavel por oferecer diferentes linhas de crédito adaptadas aos diferentes niveis
de maturidade dos empreendimentos. Além disso, incentiva a governanga participativa,
incluindo representantes dos diversos atores no comité gestor, garantindo legitimidade
e adaptacgao continua.

A implementagdo do PAC-Bio pode gerar impactos em multiplas dimensoes:
Econbmica, ampliando o acesso ao crédito, o aumento da renda familiar e o
fortalecimento das cadeias produtivas; Social, contribuindo para a geragdo de
empregos, reducdo da desigualdade e fortalecimento da organizagdo comunitaria;
Ambiental, com a valorizacdo da Floresta em pé, incentivo a praticas produtivas
sustentaveis e conservacao da biodiversidade; e Institucional, fortalecendo o papel da
cooperativa como agente de desenvolvimento e construgao de parcerias estratégicas.

As principais limitagdes e desafios que podem ser encontrados referem-se a
obtencao de recursos, pois ha necessidade de investimento inicial para estruturacéo do
protocolo; capacitagao, visto que requer treinamento da equipe da cooperativa para
atuacao junto a este publico especifico; sustentabilidade financeira, equilibrio entre a
oferta de condigdes diferenciadas e a viabilidade econdmica da cooperativa; e

escalabilidade, desafio de expandir o protocolo para além do piloto inicial.

7 CONCLUSOES

As entrevistas com atores-chave revelaram que, embora existam desafios
significativos, ha convergéncia quanto a necessidade de modelos inovadores de
aproximacao e concessao de crédito.

A analise sugere que as cooperativas de crédito podem desempenhar um
papel estratégico no fomento a bioeconomia amazdnica, desde que adaptem seus
processos e produtos as especificidades dos empreendimentos comunitarios. Esta
adaptacao requer ndo apenas mudangas operacionais, mas também uma reorientacao
estratégica que posicione a cooperativa como agente de desenvolvimento local.

Assim, o cooperativismo, especialmente o cooperativismo financeiro, pode
tornar-se pega estratégica na construgdo de ecossistemas regionais que unam
bioeconomia, inovagdo e desenvolvimento comunitario sustentavel. Ao integrar essas

diretrizes aos desafios apresentados nas agendas regionais de ativagdo, sua



metodologia contribui para preencher uma lacuna critica: a auséncia de instituicbes
financeiras atuantes, proximas e adaptadas as realidades comunitarias.

O Protocolo PAC-Bio representa uma proposta concreta e estruturada para
superar as barreiras identificadas no acesso ao crédito por negécios comunitarios da
sociobiodiversidade. Desenvolvido a partir da analise das perspectivas dos diversos
atores do ecossistema, o protocolo integra diagnéstico, capacitagéo, crédito adaptado e
monitoramento em um modelo coerente e aplicavel.

A implementacao piloto do PAC-Bio na regiao metropolitana de Belém, com
acompanhamento e avaliacdo sistematicos, permitira validar e aperfeicoar o modelo,
contribuindo para a construcdo de um sistema financeiro mais inclusivo e adaptado as

necessidades da bioeconomia amazonica.



8. RECOMENDAGOES

Recomenda-se que a aprovacdo do Protocolo pelo Conselho de
Administragdo ocorra previamente ao inicio da implementagcdo piloto na regido
metropolitana de Belém. Tal medida assegura o alinhamento estratégico do
instrumento com as diretrizes institucionais e confere legitimidade formal ao processo,
além de permitir que os conselheiros avaliem os riscos, os beneficios e a aderéncia do

Protocolo as politicas de sustentabilidade e de crédito vigentes.

Recomenda-se que o Setor do Ciclo de Crédito promova a validagao técnica
do Protocolo antes de sua aplicacdo piloto, analisando critérios de elegibilidade,
processos de concessido e mecanismos de acompanhamento das operagdes. Essa
validacéo é essencial para garantir a viabilidade operacional, a integridade dos fluxos
de crédito e a conformidade com as normas internas, reduzindo a exposi¢cao a riscos

financeiros e operacionais na concessao de recursos voltados a bioeconomia.

Recomenda-se que o Comité de Sustentabilidade da Cooperativa tenha a
funcdo de monitoramento continuo do piloto, com responsabilidade sobre a avaliagédo
periddica dos indicadores socioambientais, da efetividade do Protocolo e de eventuais
ajustes necessarios ao modelo. O acompanhamento ordenado por esse comité
fortalece a governanga da iniciativa, assegura a transparéncia dos resultados e
favorece a integracao entre os aprendizados do piloto e a estratégia regionalizada de

sustentabilidade da cooperativa.
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APENDICE A

ENTREVISTAS

Em todas as entrevistas o protocolo definido € de apresentacédo da pesquisa
e do objetivo da entrevista, esclarecendo a confidencialidade das respostas, e o porqué

da escolha da instituicdo para a entrevista.

ENTREVISTA DIRETORIA DE OPERACOES — SICREDI NORTE

1. Poderia me contar um pouco sobre como a area de operacodes
contribui para o referencial de sustentabilidade da Cooperativa Sicredi Norte.

A area de operagdes deve incorporar sustentabilidade como critério
transversal, em decisdes operacionais, politicas de crédito e processos de aprovagao
que precisam avaliar impactos ambientais, sociais e de governanga. Isso transforma a
sustentabilidade de discurso em parametro mensuravel nas operagoes.

Um dos exemplos é o desenho das agéncias com critérios de eficiéncia
energética, acessibilidade e redu¢cdo de consumo (iluminagéo LED, aproveitamento de
luz natural, materiais sustentaveis) reduz custos operacionais e alinha a cooperativa
com praticas ESG visiveis a comunidade.

Normas regulatérias e de compliance s&o inevitaveis; nas nossas operacgoes
incorporamos critérios de sustentabilidade e compliance nas politicas de compras: due
diligence, clausulas contratuais sobre praticas trabalhistas e ambientais, avaliagcado
periodica e preferir fornecedores locais com praticas responsaveis.

Nas nossas operagdes de crédito exigimos documentos regulatorios e
checamos listas oficiais (ministérios, bases de dados publicos) para mitigar risco de
trabalho infantil ou violagbes de direitos humanos nas cadeias de suprimento.
Inserimos clausulas de auditoria e mecanismos de denuncia nos contratos com
fornecedores. Além de integrar bases de embargos e restricbes no processo de
cadastro e avaliacao de fornecedores e parceiros; temos a automatizagcao de bloqueios
operacionais ao identificar entradas em listas restritivas, tudo isso para garantir 100%

do cumprimento do atendimento ao risco socioambiental.
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2. Quais sao os principais critérios utilizados para avaliar a concessao
de crédito?

Os principais sao capacidade de pagamento, analise de restricbes e o perfil
do associado.

Na capacidade de pagamento, leva-se em consideracdo o fluxo de caixa
projetado e histérico, olhando para a margem operacional e sazonalidade para estimar
capacidade real de amortizagao.

Quanto a analise de restri¢cdes é feita a verificagao de restricbes cadastrais e
socioecondémicas, checagens em bases nacionais e regionais, e avaliagdo de eventuais
passivos ocultos.

No perfil do associado, essa parte tem sido cada vez mais desenvolvida com
ajuda de plataformas nacionais, mas também com a base do Sicredi, é feita uma
avaliacdo de renda, composicdo familiar, comportamentos de consumo de crédito
(numero de cartdes, dividas), aplicagdo de educacgao financeira, diversidade de CNPJs
(risco de pulverizagcdo/maquiagem de renda) e mudangas recentes de ramo, além de
considerar a regularidade fiscal e a maturidade do negdécio como indicadores de
confiabilidade.

Existe uma série de recomendacdes que se identificam como sinais de alerta
para evitar corrupgdo e lavagem de dinheiro, portanto é analisado a criacdo de
multiplos CNPJ sem atividade clara; mudanga frequente de ramo; dependéncia de

receitas informais; inconsisténcia entre declaragao de renda e movimentagéo bancaria.

3. Como a cooperativa lida com o risco de inadimpléncia?

No novo cenario de IFRS9 (International Financial Reporting Standards®)
para o sistema financeiro do Brasil, essa adogao exige provisbes mais conservadoras e
modelos prospectivos, combinar isso ao cenario politico-econdmico instavel demanda
maior cautela nas carteiras.

Na cooperativa, foi implementada uma régua automatica de cobranca:
contatos graduais, renegociagao, protesto a partir de 30 dias e judicializagao apés 60
dias, e se faz o uso de assessoria de cobranca terceirizada com monitoramento

continuo da performance da cobranga.
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* A IFRS 9 é a norma contabil de instrumentos financeiros que foi emitida
pelo IASB - International Accounting Standards Board e substitui as diretrizes da IAS 39
— Financial instruments: recognition and measurement. A norma traz informacdes
relacionadas a: (i) classificagdo e mensuracgao de instrumentos financeiros, (ii) um novo
modelo de calculo para deterioragdo de ativos (impairment) e (iii) a novas regras para
aplicagao de hedge accounting. Os instrumentos financeiros passam a ser classificados
de acordo com a avaliagdo do modelo de negdcio das instituigdes, 0 que exige uma

analise mais integrada com a estratégia da companhia. (PWC, 2025)

4. Quais desafios a cooperativa pode enfrentar na analise de crédito
para empreendimentos comunitarios ligados a socio bioeconomia?

O primeiro ponto é a formalizagdo do negdcio, muitos empreendimentos
comunitarios operam informalmente; falta de CNPJ regular, registros contabeis e
contratos, dificultam a analise de risco e comprovagéao de fluxo de caixa.

Muitas vezes se torna dificil entender, ou até o proprio negécio entender e
demonstrar o seu fluxo de caixa e retorno financeiro, além da definicdo da
responsabilidade pelo pagamento e quem a cooperativa ira avaliar, entdo é preciso
determinar claramente quem responde pela divida (pessoa fisica, entidade cooperativa,
grupo) e incluir corresponsabilidades quando houver gestdo coletiva. Avaliar tanto o
empreendimento quanto as liderancas e garantias comunitarias.

Ja que ndo se pode correr o risco de responsabilizagdo indevida, os
processos de analise precisam evitar atribuir responsabilidade a membros n&o formais
ou vulneraveis, e os contratos e as garantias devem ser estruturados para proteger

direitos e ndo gerar endividamento predatorio.

5. Como vocé avalia o impacto dos créditos concedidos aos negoécios
locais?

Através do relatério de Sustentabilidade emitido anualmente, seguindo os
critérios internacionais exigidos (GRI), no Sicredi temos o referencial de
Desenvolvimento Sustentavel que monitora essas concessbes ao desenvolvimento

local.
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6. Existe algum acompanhamento dos empreendimentos apds a
concessao do crédito? Quais sao os maiores desafios enfrentados na operagao
de crédito? Existem melhorias que poderiam ser implementadas para tornar o

processo mais eficiente?

O principal acompanhamento a ser feito € o de visitas do gerente: na
cooperativa ter "relacionamento quente", ou seja, mais proximo € essencial para o
nosso modelo de negodcio, com visitas periddicas do gerente que permite detectar
problemas cedo, orientar uso do crédito e aprimorar cobranga preventiva.

Pela experiéncia de anos em operagdes na cooperativa, existe uma
dificuldade de informagao e compreensao do capital de giro, plano de negécios para
pequenos empreendedores e empreendimentos, entdo € necessario melhorar o
mapeamento de planos de negdcio e fluxo de caixa, e, capacitar nossos associados
com formacgao financeira basica para entendimento do uso do capital de giro. Além de
melhorar ferramentas de cadastro e documentagao, corrigir cadastros irregulares com
validagbes digitais e exigéncia de documentos comprobatérios; fomentar educagéo
para formalizagao rural e urbana.

Otimizar cada vez mais o0 uso de tecnologia e geomonitoramento para
validar projetos rurais/ambientais; cruzar dados para reduzir fraude e checar
conformidades ambientais e territoriais.

Precisamos que os nossos gerentes tenham a atuagdo como consultores
financeiros e realizar boletim de saude financeira, oferecendo consultoria técnica,
planos de melhoria e boletins periddicos de saude financeira para reduzir risco e
aumentar retencao.

E preparar a nossa equipe de gerentes para lidar com esse publico,
selecionando e capacitando gerentes com perfil de relacionamento comunitario e
conhecimento do segmento, promover imersdes para maior sensibilidade as

especificidades dos associados.
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7. Como a tecnologia tem influenciado a concessdao e gestao do
crédito?

Temos avangos evidentes, com cruzamentos de dados através de
plataformas digitais, trazendo maior seguranca e agilidade

Plataformas digitais permitem integrar dados cadastrais, movimentag¢des
bancarias, restricdes e fornecedores, acelerando analise e reduzindo erros humanos.

Identificacdo automatica de inconsisténcias, scoring em tempo real e
monitoramento continuo da carteira aumentam precisao e velocidade nas decisoes.

Ferramentas de acompanhamento: Sistemas de CRM e Bl permitem
acompanhar pos-crédito, gerar alertas para deterioragdo de risco e medir impacto

socioecondmico por regiao.

ENTREVISTA DIRETORIA EXECUTIVA - SICREDI NORTE

1. Poderia me contar um pouco sobre como a area executiva contribui
para o referencial de sustentabilidade da Cooperativa Sicredi Norte?

A area executiva enxerga a sustentabilidade como um pilar estratégico que
deve permear governancga, decisbes de negdcio e avaliagdo de risco. A governanga
define metas, politicas e métricas que vinculam desempenho financeiro a impactos
sociais e ambientais.

O Olhar da governanga e da sustentabilidade traz a diregdo estratégica,
aprovando politicas ESG, indicadores e alocagdo de recursos para programas de
impacto.

Temos a visdo do risco e ciclo de crédito, hoje é realizado a avaliagao de
riscos socioambientais no ciclo de crédito, com analistas (via CAS - Centro
Administrativo Sicredi — Sistema Nacional) capazes de identificar riscos que afetem
capacidade de pagamento e reputacéo.

Temos também a visdo do negdcio a partir da avaliagdo dos gerentes das
nossas agéncias, que atuam conforme nossas diretrizes estratégicas, regimentos

internos e capacitacbes comerciais realizadas.
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E interessante desenvolver conhecimento sobre os perfis de empresa para
incorporar critérios de maturidade, governanga interna e conformidade como parte do
score de crédito, valorizando negdcios com praticas sustentaveis.

2. Como a cooperativa lida com o risco de inadimpléncia?

A inadimpléncia € tratada como questao central para a saude da carteira e
estabilidade da Cooperativa, o Brasil enfrenta 29% de inadimpléncia* (setor financeiro),
entdo atuar junto aos associados que acessam a crédito é extremamente necessario,
primeiro através de conscientizagdo e prevengao educar associados sobre gestao
financeira e compromissos contratuais para reduzir a probabilidade de atraso, depois
estruturar a cobranga como processo escalonado, com gerentes e agentes locais
atuando como primeiras linhas, apoiados por ferramentas e prazos claros, e por final e
mais importante um bom acompanhamento de carteira, realizando o monitoramento
continuo por indicadores, segmentagéo por risco e revisdes periddicas das politicas de
proviséo e mitigacao.

* Mapa da Inadimpléncia e Negociagao de Dividas no Brasil, SERASA, 2025

3. Quais desafios a cooperativa pode enfrentar na analise de crédito
para empreendimentos comunitarios ligados a sociobioeconomia?

Empreendimentos comunitarios apresentam especificidades que demandam
algumas conformidades pré oferta de crédito como a Regularizagdo de documentacao,
muitos empreendimentos e comunidades carecem de titulos, licengas e registros
formais, dificultando garantias e auditoria, além da atuacdo informal com receitas néo
documentadas e praticas informais elevam a incerteza do fluxo de caixa, portanto
enxergo a necessidade de parcerias técnicas, apara atender a um escopo que nao € da
cooperativa, mas que podem surgir acordos de cooperagao com entidades como OCB-
PA, EMATER e SEBRAE que serdo essenciais para formalizar negocios, estruturar
planos e garantir assisténcia técnica.

E possivel desenvolver modelos de avaliagdo adaptados, considerando
critérios que priorizem o retorno coletivo, sazonalidade e formas ndo monetarias da
producdo, além de validar liderangas e arranjos comunitarios que trabalhem com a

sociobiodiversidade.
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4. Como vocé avalia o impacto dos créditos concedidos aos negécios
locais?

E positivo e relevante, como cooperativa, modelo de negécio de impacto,
somos agentes impulsionadores da economia local, e existimos para atender o micro,
pequena e média empresa, além da possibilidade de poder trabalhar com linhas de
repasse e assim fortalecer cadeias locais e gerar empregos.

Precisamos, inclusive, avaliar e monitorar melhor o nosso impacto como
mensurar efeitos em emprego, renda, continuidade de negécios e reativagdo de

cadeias produtivas para ajustar produtos e politicas de crédito.

5. Quais sao os maiores desafios enfrentados na operacao de crédito?
Existe algum acompanhamento dos empreendimentos apdés a concessao do
crédito?

A operagao de crédito exige equilibrio entre eficiéncia e acompanhamento
humano, entdo € imprescindivel o comprometimento da agenda para cobranga dos
gerentes que ja tém rotinas sobrecarregadas que prejudicam acgdes proativas de
recuperacao de crédito.

Temos um desafio macroeconémico na atualidade, que é a alta da taxa
Selic, que é interessante para investidores e nao para tomadores de crédito, ja que a
taxa eleva o custo do dinheiro e acaba por influenciar na capacidade de pagamento e

demanda por crédito.

6. Existem melhorias que poderiam ser implementadas para tornar o

processo mais eficiente?

Combinar agbes organizacionais, tecnologicas e de desenvolvimento
humano para escalar impacto, mas o basico para uma Cooperativa de Crédito é
fomentar o associativismo e cooperativismo, € preciso fortalecer cooperativas locais e
cadeias produtivas para reduzir risco individual e aumentar garantias coletivas.

Simplificar processos, reduzir burocracia e padronizar formularios de

inscricdo e checklists, pode trazer agilidade e aumento de volume, assim como
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implementagdo de modelos preditivos, RPAs e workflows automaticos para acelerar
decisdes e reduzir custo operacional. Além da oferta de produtos estruturados para
antecipacgao de receita e capital de giro com processos rapidos de homologagao, para
se antecipar na demanda e ganhar e escalonamento.

8. O nosso publico interno esta apto para atender esse publico?

Deveriam estar, nossos gerentes devem atuar como consultores de
atendimento, entendendo peculiaridades comerciais, tributarias e operacionais dos
associados. Nossa maxima é entender para atender, entdo o papel do gerente € de
consultor de atendimento, que exige boa comunicagéo e proatividade. Mas precisamos
avaliar e reforgar competéncias internas para um atendimento cada vez mais adequado

ao publico.

9. Ha algo mais que vocé gostaria de destacar sobre o crédito a ser
ofertado para esse publico na cooperativa?

E muito importante avaliarmos nossa atuacdo no desenvolvimento local,
principalmente na Capital do Para, Belém, que possui uma pluralidade de
oportunidades, conhecer mais sobre a bioeconomia e como atuar com esses
empreendimentos é de interesse da Sicredi Norte. E reforco a necessidade de apoio
técnico externo para integrar Sebrae e outras entidades na constru¢ao de projetos para
0 primeiro passo estrutural que € organizar o negdcio, formular plano de negdcios e
ajustar tributos.

E o nosso trabalho interno € melhorar nossas ferramentas de suporte
financeiro como adotar formularios padronizados, checklists de documentacao, taxas
justas, atendimento proximo e humanizado, além de desenvolver programas de

educacao financeira para os nossos associados.

ENTREVISTA CONEXSUS
Conexsus é a abreviagdo do Instituto Conexdes Sustentaveis que € uma
organizagao nao governamental, sem fins lucrativos, criada em 2018 com a misséo de

ativar o ecossistema de negdcios de impacto socioambiental, sobretudo os de base
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comunitaria, para ampliar a sua contribuigdo para a geragdo de renda no campo,
conservagao de biomas ameagados e manutenc¢ao da floresta em pé.

Atua como parceiro nacional e internacional em economia do campo e da
floresta, que inclui os negdcios comunitarios, atuam por meio de aliangas com
parceiros estratégicos, orientadas ao aumento do impacto das suas iniciativas, a partir
de trés eixos: desenvolvimento de negoécios de impacto, solugdes financeiras
inovadoras e ampliagao e fortalecimento das conexdes entre os negdcios comunitarios
e mercados.

A representante da instituicido a participar da entrevista foi a Nathiele
Mendes, especialista em Gestao de Crédito, da Diretoria de Inovacédo Financeira da
Conexsus.

1. Segundo a experiéncia da Conexsus, quais as maiores dificuldades
enfrentadas por negécios comunitarios para o acesso ao crédito?

A conexsus iniciou a sua atuacdo com o Desafio Conexsus em 2018,
realizado o mapeamento de 1000 negdcios ligados a Bioeconomia no Brasil, com o
objetivo de enxergar, de identificar que sao esses negdécios, para quem comercializam,
quais gargalos que possuem. E o relatério dessa iniciativa esta publicado. Mas na
minha opinido existem 5 pontos importantes para serem observado:

O primeiro ponto e principal: a documentacdo e gestdo, esses negdcios
enfrentam muita dificuldade com a regularizagcao do territério e do empreendimento,
que esta ligado a falta de uma boa gestao para conduzir as atividades administrativas e
burocraticas necessarias para os negocios. Falta de formalizagao juridica, contabil e
fiscal impede acesso regular a crédito formal e reduz a capacidade de escalar
operacdes. Gestdo administrativa e financeira insuficiente compromete controle de
custos, precificacdo e avaliacdo de risco.

Segundo ponto: o desconhecimento dessas cadeias, quais os riscos de
mercado dessas cadeias? Pouco entendimento sobre fluxos de comercializagao,
requisitos regulatorios e padrdes de qualidade reduz a competitividade. Risco de
mercado elevado por dependéncia de poucos compradores, volatilidade de precos e

falta de canais estruturados de escoamento.
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Terceiro ponto: Mudancas Climaticas, qual o risco desse tema para as
ofertadores de crédito? Exposicdo direta das cadeias produtivas a eventos climaticos,
alteragao de ciclos de produgao e perda de matéria-prima. Falta de mecanismos de
adaptacgao e planejamento climatico aumenta a vulnerabilidade dos rendimentos.

Quarto ponto: Baixa demanda, se levar em consideragdo que em 7 anos, O
instituto disponibilizou 45 milhdes para cada ano é uma oferta média de apenas 5
milhdes, e teve baixa adesdo por conta desses empreendimentos nao estarem
preparados, ou até mesmo terem medo de obter um financiamento. Evidenciando
oferta limitada de capital e baixa mobilizagcdo de demanda por produtos agregados de
valor. Dificuldade em gerar escala de mercado e fidelizar compradores com valor
percebido.

Quinto ponto: a margem de lucro é baixa e indeterminada, ou seja, esse
mercado ainda é muito imprevisivel o que representa um maior risco para as
instituicbes financeiras que ofertar o crédito. Esses negocios possuem presencga
expressiva em numero de pessoas. Estrutura de custos pouco transparente, precos
pouco vinculados a custos reais e margens incertas reduzem atratividade para
investidores. Sem garantias externas robustas, a viabilidade financeira depende de
suprimentos locais e apoio técnico constante.

Impactos socioecondmicos e financeiros

2. Esses 45 milhoes, como foi que a instituicdo fez essa oferta, quais
regras foram estabelecidas? Como vocés mitigaram os riscos de inadimpléncia?
A linha possui fundo garantidor?

O financiamento do instituto é de recurso reembolsavel, oriundo 100% de
filantropia, sem garantias externas, o principal mitigador é assessoria técnica pra
gestdo e nao producéo, ofertadas aos negdécios comunitarios, dentro desses 7 anos a

perda foi de apenas 3%.

3. Quais os tipos de crédito o instituto oferta?
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e Linha semente de até R$ 100 mil com taxa bonificada de 6%, préxima ao
perfil do Pronaf.

e Linha de médio porte até R$ 500 mil com bonificagdo entre 8% e 12%
acompanhando Selic, para iniciativas em expanséo.

e Microcrédito e modelos inspirados no Pronaf Extrativismo para

atendimento de alta demanda em operagdes de menor porte.

4. Como podemos atuar em parceria com o Instituto Conexsus para
beneficiar os negécios comunitarios na Amazonia?

E possivel pensar em um modelo de parceria para originador de crédito em
conjunto com a cooperativa de crédito, fundos de impacto e entidades de apoio técnico
para otimizar custos e ampliar alcance. E impirtante pensar em uma estrutura de
projeto que envolva o acompanhamento de indicadores simples e padronizados
(formalizacéo, margem operacional, volume de vendas, aderéncia a praticas climaticas)

para avaliar evolugéo e ajustar linhas.

5. Ha algo mais que vocé gostaria de destacar sobre o funcionamento
do crédito para empreendimentos comunitarios na regiao?

Um perfil de grande destaque nessa composi¢cao de negdcios comunitarios é
a maioria dos empreendimentos serem com pessoas adultas e idosas, sem a presenca
significante do protagonismo jovem para uma sucessao do trabalho que esta sendo

desenvolvido nessas comunidades.

ENTREVISTA ASSOBIO

A ASSOBIO é uma associagao que reune pequenos e médios negdcios cuja
cadeia produtiva e estratégia de impacto se baseiam na Amazénia e sua bioeconomia.
Alinha ambi¢cdo empresarial ao desenvolvimento socioecondmico da regido, priorizando

a preservagao do bioma e o bem-estar de seu povo.
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O representante da Assobio que participou da entrevista € Paulo Monteiro
dos Reis, presidente da associagéo, e socio de dois empreendimentos urbanos ligados
a cadeia da bioeconomia, industria de alimentos da Amazdnia, Manioca e Industria de

bebidas, Amazonique.

1. Segundo a experiéncia da Assobio, quais as maiores dificuldades
enfrentadas por negécios comunitarios para o acesso ao crédito?

Primeiro € necessario olhar para um passo antes do acesso ao crédito,
existe o querer o crédito, sentir a necessidade dele decidir por toma-lo, e existe ter
capacidade de toma-lo. E as instituicbes financeiras as vezes ndo questiona o quanto
qgue o publico esta adequado a utilizagcdo de um recurso financeiro, porque pode ser
que néo ter acesso a crédito seja uma questdo de maturidade do negdcio.

E comum que quanto mais maduro vocé fique, mais vocé compreenda os
instrumentos financeiros e use dentro da sua atividade. Entdo, com uma maior
maturidade, provavelmente eu vou ter necessidade de crescer, de montar uma fabrica,
por exemplo, e vou ter nogdo de qual instrumento financeiro acessar, com que
garantias s&o necessarias. Eu acho que é importante a gente refletir um pouquinho
sobre o0 que que é. Em primeiro lugar, o faz as pessoas buscarem o crédito?

Eu acho que essa questao da maturidade ela é muito importante e a maioria
dos negocios, se quer, cogita tomar crédito. Porque a maioria dos empreendimentos
sdo novos, na Assobio 70% dos negdécios possuem menos de 5 anos, o que

compromete a analise de crédito e capacidade de pagamento.

2. Entao, seguindo nessa linha de raciocinio, gostaria de entender
melhor o perfil desses empreendedores que compoe a associagao, qual é o perfil
que trabalha com produtos de negécios comunitarios mas estdao mais préximas
da verticalizagcao e comercializagao dessa cadeia da sociobiodiversidade?

Existe o perfil de negdcios comunitarios que geralmente esta lugado ao
fornecimento de matérias-primas amazobnicas, que na minha opinido ainda nao

conseguem issoO vocé conseguem agregar valor e criar uma economia baseada na
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floresta dentro da amazénica, porque nao faz parte da caracteristica deles a dinamica
de criagdo e comercializagao de produtos.

Mas existe um elo da cadeia, que esta entre os negocios comunitarios e o
consumidor final de empresas e industrias que nem sempre sdo de grande porte que
valorizam uma a floresta em pé e realizam a compra de produtos de comunidades
tradicionais como uma forma de estratégia de fortalecimento dessa cadeia mais justas,
sem atravessadores, e esses empreendimentos contribuem com a geragao de
emprego, renda de qualidade e melhoria de qualidade de vida na regido amazénica,
especialmente nas cidades.

Existem condicionantes interessantes de se analisar, do ponto de vista de
riscos e garantias, € raro vocé ter um empreendedor da bioeconomia, que ja tem uma
condigao financeira muito estavel.

A maioria dos financiamentos e empréstimos do mercado, é muito caro,
chegando a 14% ao ano. Entdo isso € um ponto importante, olhar para as taxas.
Segundo ponto, tem a possibilidade do blended finance, que seriam as finangas
combinadas, sdo muito relevantes para que vocé consiga tirar esse negdcio do zero.

Muitos desses empreendimentos estdo em fases iniciais que conseguiu
passar a etapa de validagdo de produto para o negécio. E entdo comecga a conversa
pro negocio pegar crédito, porque ele precisa ter um fluxo de caixa, olhar pra esse fluxo
de caixa e ver que tem uma sobra no fluxo de caixa pra cobrir a parcela da divida.

E, por fim, a qualificacdo do empreendedor e da equipe em si, que € uma
questao de melhoria da gestdo. Os negdcios de bioeconomia muitas vezes nem sabem
direito fazer um fluxo de caixa. Como que é o fluxo de caixa e ter essa projecao
financeira levando em consideracao a tomada de uma divida que pode segurar a
operagao desse negocio.

Muito dificil vocé projetar 3 anos com essa habilidade de gestao financeira e
de projecao financeira. E ndo, ela ndo é presente para a maioria dos negdécios. Acho
que isso talvez a instituicao financeira poderia também fazer.

Estou tentando organizar aqui a conversa numero 1: pensar sobre garantias
numero 2, pensar no blended finance que possa servir como garantia, por exemplo,

que entre um fundo que é o fundo garantidor, ele s6 é usado se tiver calote.
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De fato, aptiddes tecnoldgicas, gerenciais de negdcios que nao faz parte da
rotina dos negocios comunitarios. Entdo eu continuo sim acreditando que existe esse
elo fundamental, que agrega valor localmente, que sdo os casos dos membros da
Assobio.

S&0 negocios pequenos e entdo o que a gente tem feito? Assim, a
preocupagao acho que de todo mundo agora € aumentar o volume desses negdcios,
porque muitos vao ficar pequenos, muitos vao morrer, entdo a gente tem que aumentar
o volume para melhorar a estatistica de sucesso. Entdo, assim, com o numero que a
gente tem hoje, ele pode entrar nos 2 primeiros anos.

Entdo para esse negdcio, entdo, é, € um fundo que entra ali como recurso a
fundo perdido ou com a taxa muito subsidiada &, ou até para permitir uma caréncia,
vocé pega um empréstimo, vocé vai pagar em 6 anos, mas vocé sO vai comegar a
pagar no ano 2 ou 3. Enfim, eu acho que isso também sdo mudangas que eu acho que

a cooperativa de crédito poderia fazer.

Sobre a qualificacao profissional, que vocé citou, qual instituicao

poderiamos conversar para realizar uma parceria com um edital por exemplo?

E, acho que a gente pode criar uma coisa assim, junto com o Cesupa,
podemos criar alguma coisa com instituigdes que figuem responsaveis por fazer essa
primeira estruturacao financeira do negocio. Sdo os aceleradores, entdo € jornada da
Amazbnia. Mas seria excelente, engajar uma universidade, por conta dos professores e

alunos para acompanhar esses empreendimentos.

Porque uma capacitagédo na gestao financeira dos negdcios precisa ser mais
estruturada mesmo, e precisa ter um filtro na escolha dos participantes enquanto ao
interesse dos negodcios de se capacitarem. Alias, ndo é interesse a palavra certa. Acho

que é atencao, é dificil as pessoas pararem se escreverem editais.

Na nossa experiéncia de Assobio isso virou uma dificuldade grande, em uma
parceria com a empresa Azul, linha de passagens aéreas, disponibilizou para os

empreendimentos da associagdo passagens de graca para empreendedores. E s6 teve
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70% de retirada das passagens disponibilizadas, em 1 ano teve empreendimento que
nao preencheu nenhum questionario, e associagao teve que redistribuir para quem ja

tinha usado.

Outro case é com Mercado Livre, uma capacitagcado oferecida por eles para
qualificar os negdcios em marketing de conteudo, um trabalho com influenciadores,
midias sociais e formadores de opinidao, dos 75 membros tiveram 13 inscritos até
agora, sendo que ficou condicionada essa capacitagdo para poder participar das

nossas ag¢des da COP 30, que nao sao poucas.

Entdo € bom pensar em modelo que priorize a qualidade de
desenvolvimento de negdcios com interesse em amadurecer sua operagdo do que em
nimeros. E melhor fazer e abrir o edital para 10, fazer realmente uma selecdo de quem
esta muito afim fazer uma coisa de qualidade, talvez que dure um prazo um pouco
maior, que consigam construir os casos que cheguem até a tomada de crédito e assim

por diante.

E interessante usar o mesmo modelo, inclusive do Carrefour, que é pega os
negocios e prepara-los para que eles possam pegar o crédito. Entao, tipo assim, vocé
garante que tera a oferta em condigdes mais justas, porque vocé estd dando a

qualificagdo, mas s para quem cumprir com exceléncia a jornada de capacitacao.

O ideal seria um programa de qualificacao financeira e que o final da jornada
seja o acesso ao crédito. E algo complexo de se fazer, mas é fundamental uma
capacitacdo visando gestdo e organizagédo financeira dos negocio, olhando para a
capacidade de pagamento e geracao de receita, e se possivel, até acompanhar depois

a gestéo do recurso.

4. Achas que consigo ter acesso aos CNPJ e lista dos
empreendimentos da Assobio? Para eu analisar o que o cadastro desses
empreendimentos tem em comum que possamos identificar a bioeconomia, em
CNAE.
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Consigo disponibilizar uma lista dos empreendimentos, apenas com os
dados publicos, sem os sensiveis por conta da LGPD. Essa discussdao de CNAE ou
certificagdo, muito nos interessa, inclusive existe uma conversa acontecendo com a
Natura e com o Ministério da Industria e Comércio, para pensar nisso, e a gente tem
todo interesse, a criacdo de um selo, que tem uma série de critérios. Isso permitiria que
todos os negdcios que tenham o selo possam ser contemplados por uma politica
publica especifica ou até mesmo de crédito.

Mas existe uma limitacdo, o CNAE atual é atividade econbébmica e nao
captura método ou praticas sustentaveis da bioeconomia; por isso proposta de
classificagdes, principios ou selos. A Assobio esta desenvolvendo 10 principios de
negocios de bioeconomia como tentativa de criar critérios reconheciveis, desse modelo
de producéo.

5. Algo como o CAF esta para o PRONAF, caracterizando a agricultura

familiar?

Isso, inclusive existe a certificagdo da agricultura familiar para quem produz

e para quem compra de agricultura familiar.
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